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SOBRE O CEAP

O Centro de Educagao e Assessoramento Popular (CEAP) é uma organiza-
¢ao da sociedade civil, ndo-governamental, sem fins lucrativos, autdbnoma,
comprometida com a construcdo de um projeto de sociedade democratico
e popular para o Brasil, tendo a Educagao Popular como elemento central
da sua atuacao. Fundado em 1987 e sediado em Passo Fundo, no Rio Grande
do Sul, tem como missado a “Defesa e promocao da democracia e dos direitos
humanos, fortalecendo os sujeitos sociais populares e seus processos a partir
daEducacdo Popular”. Sua acdo estratégica centra-se na formacao politico-
-pedagdgica, na producgdo e sistematizacdo de conhecimentos para e com
sujeitos sociais populares, principalmente no tema do direito humano a satde.






SOBRE O PROJETO

0 Centro de Educacdo e Assessoramento Popular (CEAP), em 2017, iniciou
uma experiéncia formativa para o controle social no SUS, em parceria com
o Conselho Nacional da Saide (CNS), articulada pela Comissao Intersetorial
de Educagao Permanente para o Controle Social no SUS (CIEPCSS,) e finan-
ciada pela Organizacdo Pan-Americana de Saide/Organiza¢do Mundial da
Saude (OPAS/OMS) no Brasil. Foram realizadas 70 oficinas formativas com
conselheiros/as e liderancas sociais e populares de saiide em todos os es-
tados brasileiros e no Distrito Federal. Objetivou-se desenvolver a¢des que
buscavam promover a atuagao em processos de democratizacao do Estado,
na garantia dos direitos sociais e na participacdo da populagdo na politica de
salde, reafirmando o carater deliberativo dos conselhos de satide, tendo em
vista o fortalecimento do controle social no Sistema Unico de Satde (SUS).

Essa experiéncia reafirmou a necessidade e aimportancia de processos
formativos para o controle social e liderangas sociais, a fim de fortalecer
a luta pelo direito humano a sadde no Brasil. A partir disso, em 2019, re-
novou-se a parceria CNS, CIEPCSS, CEAP e OPAS/OMS e desenvolveu-se o
Projeto de Formacao para o Controle Social no SUS - 2% edicdo. Objetivou-se
“qualificar e fortalecer a atuacdo dos conselheiros/as da salde e liderancgas
dos movimentos sociais que atuam na defesa do SUS em todas as unidades
federativas do Brasil”.

O projeto previa a elaboragao de materiais educativos (cartilhas e audio-
visual), oficinas de formacgdo para o controle social em todos os Estados e no
Distrito Federal e plataforma eletronica para dar suporte e mediar o processo
formativo. Contudo, apds a realizagdo de sete oficinas presenciais, em margo
de 2020, as atividades presenciais foram suspensas devido a pandemia da
Covid-19.

A pandemia trouxe um novo acontecimento e um contexto que forcou
reaprender e reinventar: novas formas de encontros, novas formas de apren-
der e ensinar, novas formas de continuar a lutar pelos direitos humanos, pela
vida. Percebemos que esse reinventar-se, principalmente na realizacdo de
processos formativos, ndo poderia reduzir-se a praticas puramente transmi-
tidas virtualmente, era necessario “mais” - esse “mais” tornou-se, inclusive,



objeto do projeto. Assim, readequou-se a configuragao de realizacao das
oficinas formativas e introduziram-se novas a¢des no projeto que pudessem
responder ao contexto e contribuir com a qualificagcdo e o fortalecimento
da atuagdo dos/as conselheiros/as e liderangas de movimentos sociais que
atuam na defesa do SUS, objeto do referido projeto.

As oficinas de formacao foram adequadas para o ambiente virtual, desen-
volvidas a partir de metodologias participativas e mantiveram o carater de
multiplicagdo. Ao todo, foram realizadas 80 oficinas formativas em ambiente
virtual, 27 seminarios estaduais em defesa do SUS e 15 cursos de ferramentas
virtuais participativas.

Nessa nova fase do projeto foi inserida uma agao de sistematizacao
de novas metodologias de formacao, objetivando “Sistematizar praticas
metodoldgicas de formagdo na Educagdo Popular realizadas em ambiente
virtual desenvolvidas por sujeitos sociais populares em suas organiza¢des no
contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e marco 2021), a fim de acumular
subsidios para sua recomendagao a processos formativos e organizativos”.
Foram sistematizadas 10 praticas formativas desenvolvidas pelas seguintes
organizacdes e movimentos sociais populares: Central Unica dos Trabalha-
dores (CUT), Coletivo Intervozes, Pastoral da Juventude (PJ), Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), Universidade Livre Feminista (ULF),
Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag), Movimento
de Reintegracdo das Pessoas Atingidas pela Hanseniase (Morhan), a Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol), Movimento Nacional da
Populagdo em Situacdo de Rua (MNPR) e Odara - Instituto da Mulher Negra.

O projeto de pesquisa “A pandemia de Covid-19 e os impactos no controle
socialdo SUS, foi outra agdo realizada. Este objetivou construir um diagnés-
tico sobre os impactos da Covid-19 no controle social do SUS, bem como as
alteragGes nas dindmicas, pautas e estratégias de suasinstancias. Resultaram
sete produtos: 1) analise das entrevistas que foram feitas com representantes
das mesas diretoras e Comissoes de Educa¢do Permanente dos Conselhos
Estaduais e do Distrito Federal; 2) videos com a sintese das entrevistas; 3)
revisao de escopo sobre a literatura que trata da salide e participagdo social
na América; 4) analise das atas dos Conselhos Estaduais e do Distrito Fede-
ral de julho de 2019 a janeiro de 2021; 5) analise da estratégia de formacao
do Conselho Nacional de Salde; 6) perspectivas para as pesquisas sobre
controle social no SUS, realizadas a partir de depoimento de pesquisadores
brasileiros de referéncia no tema; 7) levantamento da estrutura e do plano
de necessidades dos Conselhos de Saide dos estados e do Distrito Federal.



Juntamente a isso, produziram-se novos subsidios formativos: cartilha
eletronica; quiz do financiamento; guia do uso de ferramentas virtuais, além
de audiovisuais sobre o orcamento e financiamento do SUS, controle social,
organizac¢ao e funcionamento do SUS, instrumentos de planejamento e ciclo
orcamentario do disponibilizados no site do CEAP: www.ceap-rs.org.br.

Aformacado, a pesquisa e a sistematizacdo compuseram uma triade que
se retroalimenta continuamente durante a execucao das ag¢oes, potenciali-
zando-se mutuamente. Para realizar a formagdo para o controle social no
SUS, era fundamental pesquisar sobre o tema em varias perspectivas, inclu-
sive contemplando como objeto novo a pandemia. Também era necessario
aprender com as experiéncias que estavam sendo desenvolvidas por varios
sujeitos com grande atuagao no tema em ambito nacional. Da mesma forma,
a experiéncia desenvolvida por CEAP, CNS e OPAS/OMS no Brasil acrescenta
a esses processos elementos novos e inovadores, tanto para o debate sobre
o controle social do SUS no Brasil quanto para a realizacdo de processos
formativos a luz da Educagdo Popular no formato virtual.

E assim: a Educac3o Popular como um conjunto de processos que se
somam, tal qual nas palavras de Paulo Freire: “Ensinar ndo é transferir co-
nhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria produgéo ou a
sua construgao.”


https://www.ceap-rs.org.br




APRESENTACAO

A formacgdo permanente como processo coletivo para o fortalecimento
dasintersubjetividades organizadas é pratica fundamental da Educacao Po-
pular. Propde-se a realizar comunidades de vida que atuem na transformacao
de realidades. E um exercicio de realizac3o do que ainda ndo esta pronto,
fazendo acontecer o enfrentamento de situacdes-limite para inaugurar o
“inédito viavel”, para realizar o impossivel.

A pandemia de Covid-19 se instalou como acontecimento que marcou
profundamente avida (e, para milhdes, significou a morte ou graves sequelas).
Assim como em outras dimensdes, também impactou a Educacdo Populare
os processos formativos. Enfatizou ainda mais as tecnologias da informagado e
da comunicacado, visto que as tornou centrais para que se mantivesse algum
grau de interacdo - os velhos modos para tal ja ndo foram usaveis (carta,
telefonema, sequer uma simples mensagem). E elas se revelaram bastante
funcionais, inclusive ao desenvolvimento de muitas a¢Ges politicas de orga-
nizagdes e movimentos populares, entre as quais a realizacao de atividades
formativas de Educagao Popular.

Uns/Umas dirdo que ndo havia outra alternativa e que, mesmo susceti-
veis a ter que fornecer preditivamente dados nao autorizados que voltariam
contra os/as proprios/as usuarios/as em varias formas de controle ou de
“oferta mercadologica”, pelo menos se poderiam manter atividades estra-
tégicas. Outros/as buscaram formas alternativas ndo comerciais de realizar
as mesmas atividades, e as encontraram. O fato é que, independentemente
do caminho tomado, as tecnologias passaram a centralidade da agdo, ainda
que nem sempre acompanhadas de reflexdes ou de decisdes que escapassem
de respostas funcionais.

Na semana em que se experimentou o “apagdo” de algumas redes sociais
controladas por um Unico senhor, a0 menos de uma coisa o/a mais comum
dos/as usuarios/as se deu conta: estamos completamente dependentes e,
se, por algum motivo, toda esta maquinaria deixar de funcionar, nada temos

1  Ver,entreoutrasfontes,em https://gl.globo.com/tecnologia/noticia/2021/10/04/whatsapp-fora-
do-ar-o-que-se-sabe-ate-agora.ghtml. Acesso em: 10 out. 2021.
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a fazer; e talvez reste voltar a usar outros meios, ainda que mais arcaicos e
lentos. Mas é pouco perceber-se disso quando, na mesma semana, sairam
publicadas manchetes vistosas nos principais jornais do mundo denunciando
que esses mesmos recursos “prejudicam as criangas, intensificam a divisao
e enfraquecem a nossa democracia”.

Sera que é somente o modo como sdo usados, havendo neles uma boa
esséncia, ou sera mesmo uma questdo de modo de ser que os fazassim? Aesta
altura, parece ingénuo seguir acreditando na primeira alternativa. Existem
riscos reais as pessoas e as sociedades. Talvez ainda nem saibamos dimen-
siona-los o suficiente. Mas, se ja sabemos que existem, precaucgao e critica
sdo o minimo que podemos esperar. A precaugdo, para que sejamos mais
cautelosos/as, de modo que seus impactos ndo sejam ainda mais irreversiveis,
ao menos. A critica, ndo necessariamente como sindnimo de simples ataque
em seu todo - como tentam fazer crer os/as que pretendem desqualifica-la
-, mas para promover espaco de debate e para que este, inclusive, ndo seja
sequestrado pelos recursos tecnoldgicos. Concretizando e aproximando ainda
mais este debate, cabe a pergunta: em que medida praticas formativas em
Educacdo Popular realizadas por movimentos e organizacdes populares sao
impactadas considerando este contexto?

Por considerar estas questoes - e muitas outras - de alta importancia e
de profunda relevancia pedagogica, ética e politica, o Centro de Educacdo e
Assessoramento Popular (CEAP), em conjunto com dez organizagdes e movi-
mentos populares que aceitaram o convite, contando com apoio de sistema-
tizadores/as e de colaboradores/as, enfrentou o desafio da sistematizagao
de praticas metodoldgicas de formacgdo na Educagdo Popular em ambiente
virtual no contexto da Covid-19. Trata-se de uma construgao coletiva, que
exigiu engajamento e participagdo intensos durante seis meses de trabalho
e que resulta nesta publicacao, reunindo um pouco do rico processo reali-
zado de margo a agosto de 2021. Esta realizagdo é parte de um conjunto de
outras atividades levadas a efeito com apoio da Organiza¢do Pan-Americana
da Salde, por meio do Escritério Regional da Organizagdo Mundial da Satde
(OPAS/OMS), sendo parte do Projeto de Formagdo para o Controle Social no
SUS 2, realizado pelo CEAP para o Conselho Nacional de Satde (CNS).

2 Comodenunciouaex-funcionaria do Facebook Frances Haugen perante Comissdo do Congresso Nor-
te-Americano, referindo-se particularmente a empresa para a qual prestou servigos. Disponivel em:
https://gl.globo.com/tecnologia/noticia/2021/10/05/produtos-do-facebook-prejudicam-criancas-e-
enfraquecem-democracia-diz-delatora-ao-senado-dos-eua.ghtml. Acesso em: 10 out. 2021.

12


https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2021/10/05/produtos-do-facebook-prejudicam-criancas-e-enfraquecem-democracia-diz-delatora-ao-senado-dos-eua.ghtml
https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2021/10/05/produtos-do-facebook-prejudicam-criancas-e-enfraquecem-democracia-diz-delatora-ao-senado-dos-eua.ghtml

O trabalho da continuidade ao estudo realizado em 2020,® que fez uma
primeira aproximacao ao tema, em didlogo com mais de vinte organizacoes
e movimentos populares. Agora focando nas dimensdes politico-educativas
e, particularmente, em metodologias de formagao, desenvolveu-se este
mutirdo de sistematizacdo de praticas. O objetivo geral deste exercicio se
enuncia assim: “Sistematizar praticas metodoldgicas de formagdo na Edu-
cagao Popular realizadas em ambiente virtual desenvolvidas por sujeitos
sociais populares em suas organizagoes no contexto da pandemia Covid-19
(abril 2020 e marg¢o 2021), a fim de acumular subsidios para sua recomenda-
¢do a processos formativos e organizativos”. Este exercicio procurou tomar
a sério a questdo de saber, como sugere Oscar Jara (2018, p. 146), “qual as-
pecto central dessas experiéncias nos interessa mais?” Ele se refere ao eixo
comum da sistematizagdo que se buscaria construir considerando diferentes
e diversas praticas formativas. Assim, colocou-se a desafiadora questao de
saber sobre “fatores que fragilizaram e/ou potencializaram a resisténcia e a
agdo transformadora das praticas formativas na Educagdo Popular realizada
com tecnologias digitais no contexto da pandemia Covid-19”. Ela orientou o
processo e também a formulagdo dos produtos que aqui estdo apresentados.

A memoria breve de todo o processo realizado abre a publicagdo. A ela,
seguem-se as sistematizac¢Ges de praticas desenvolvidas por organizac¢des
e movimentos populares que aceitaram este desafio. Contam com a con-
tribuicao direta de seus representantes em todo o processo, e inclusive no
texto final, que também tem o modo préprio de dizer de cada um/a dos/as
sistematizadores/as. Seguem artigos com uma apresentacdo das praticas
formativas desenvolvidas por Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Coletivo
Intervozes, Pastoral da Juventude (PJ), Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), Universidade Livre Feminista (ULF), Confederagao Nacio-
nal dos Trabalhadores na Agricultura (Contag), Movimento de Reintegracao
das Pessoas Atingidas pela Hanseniase (Morhan), Central de Cooperativas
e Empreendimentos Solidarios (Unisol), Movimento Nacional da Populagao
em Situacdo de Rua (MNPR) e Odara - Instituto da Mulher Negra. A ordem
de apresentacdo segue a que foi feita durante os debates no processo de
sistematizagao.

A sistematizacdo de cada uma das praticas é seguida por uma reflexdo
que busca recolher elementos e subsidios diversos e coloca-los em dialogo
critico. Como se diz no marco referencial, “ndo se trata de ‘fundir’ posi¢ées ou

3 Disponivel em: https://estudocovid.ceap-rs.org.br/.
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mesmo perspectivas, trata-se de buscar possiveis ‘equivalentes’ que possam
sugerir pontes entre os/as diversos em construcdo dialdgica, por isso aber-
ta”. Enfim, trata-se de “obter licdes da pratica sobre temas de preocupagao
comum, além de, a partir de cada uma das praticas, levantar elementos ‘ins-
piradores’ para as proprias praticas sistematizadas e para outras, inclusive
para futuras praticas de outros movimentos e organizacdes”.

Desejamos que esta contribuicao se realize como parte do grande proces-
so de construgao de novas possibilidades para as metodologias de atuacdo
formativa em Educacao Popular, sempre em construcao, desafiadas pelas
realidades, mas sem perder de vista o principal: formar sujeitos/as que
transformem o mundo. Ela se coloca como mais uma palavra nesta roda de
diadlogo e, porisso, conta com as avalia¢Ges, criticas e sugestdes de todos/as
quantos/as se sentirem desafiados/as a este didlogo pedagodgico.

Passo Fundo, outubro de 2021.

Elenice Pastore
Diretora do CEAP

Paulo César Carbonari
Coordenador da Sistematizagdo pelo CEAP
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Memoria do processo de sistematizacao
de praticas metodologicas de formacao
na Educacao Popular em ambiente
virtual no contexto da Covid-19

Paulo César Carbonarit

Esta narrativa tem por finalidade recompor o processo de sistematiza¢ao
de praticas metodoldgicas de formagdo na Educacdo Popular em ambiente
virtual no contexto da Covid-19 realizado pelo Centro de Educagao e Asses-
soramento Popular (CEAP). Trata-se de uma experiéncia incrivel, forte, mar-
cante e, acima de tudo, gratificante. Ela significou a construcao de espacos
de encontros para fazer com que pudessem se achegar inquietantes buscas.

Mais do que uma descricdo do ocorrido, o que se pretende é recuperar
as principais citages que sao trazidas em lampejos de memoria. Ndo somos
nem pretendemos ser Funes, o memorioso, de Jorge Luis Borges?; ndo pre-
tendemos ter mais lembrancas do que todos os homens tiveram desde que
o mundo é mundo. Queremos, diferente dele, ser capazes de pensar, ainda
que fazé-lo seja “esquecer diferencas”, “generalizar, abstrair”. Fazer subsistir
alguns “detalhes, quase imediatos”, é, talvez, nosso grande desafio, ainda
que diferente do modo Funes. Sistematizar é, no fundo, uma grande luta
entre preservar “detalhes”, reforcar distingdes e diferencas, generalizar e
abstrair... que luta dificil! A melhor saida é ndo querer escolher por uma das
saidas, mas, talvez, combinéa-las.

Sistematizar ndo é uma simples atividade da qual um/a alguém se pode
desincumbir de modo funcional. Ela exige participacao e engajamento que
toma os/as sujeitos/as que dela fazem parte, tendo-os por dentro e colo-
cando-os para dentro dos processos. Toma conta da vida num exercicio de

1 Doutor em Filosofia (Unisinos), militante de direitos humanos (CDHPF/MNDH), educador social e
associado do CEAP, coordenador do Grupo de Trabalho Sistematizacdo (GTS) do CEAP.
2 Ver BORGES, Jorge Luis. Ficgbes. Trad. Davi Arriguci Jr. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2007.
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elaboracao compartilhada de processos de vida que, ao serem sistematizados,
passam a ser muito mais do que qualquer reconstrucao pode dar conta de
fazer. Eles sdo, no fundo, rodas de dialogo, aquele didlogo que se faz exigéncia
existencial. Por isso, tem até um momento de partida, mas sua realizagdo é
um desdobrar-se no qual o compromisso mituo se converte, por converter
a cada participante, em troca, mas também em doacdo, e no qual o sentido
ndo é aquele ser buscado, mas o que se faz dom nas interagGes realizadas.

Aexperiéncia de sistematizacdo que narramos aqui ndo é em nada melhor
nem pior do que muitas outras que ja foram realizadas. Ela é a que pudemos
fazer, e realizamos. E vamos conta-la em trés atos: no primeiro, retomaremos
o que se pretendia; no segundo, o que se fez; no terceiro, o feito, de modo a
refazer sentidos muitos.

1. Primeiro ato: as expectativas e a organizacao

O processo de sistematizagdo nasceu do “Estudo sobre impacto da Covid-19
na acdo politico-organizativa e politico-educativa dos movimentos sociais
populares brasileiros: identificagcdo de posi¢Ges e perspectivas de analise”,
realizado em 2020 pelo CEAP?. Inédito em sua forma e no que mostrou de
conteldo, entrevistou liderancas, dirigentes de movimentos e organizacdes
populares de todo o Brasil para recolher suas impressées e o modo como
lidaram com a pandemia Covid-19. Ali, levantaram-se varias questdes que
foram agrupadas na dimensdo politico-educativa. Entre elas, estavam as
que diziam respeito a processos formativos, as metodologias e aos recursos
utilizados para sua realizagao na pandemia.

A segunda fonte de inspiracdo vem da longa trajetéria do CEAP com a
Educagdo Popular - |a se vdo mais de 30 anos. E também vem de uma atuacdo
mais recente, no proprio contexto pandémico, com o desenvolvimento de
uma ampla atividade formativa com conselheiros/as de salide em parceria
com o Conselho Nacional de Sadde (CNS). A atuagdo do CEAP sempre pro-
blematizou a necessidade de “atualizar” o significado da Educagao Popular
asrealidades nas quais se insere e, particularmente, avaliar as metodologias

3 Ver CEAP. Estudo sobre impacto da COVID-19 na agdo politico-organizativa e politico-educativa dos
movimentos sociais populares brasileiros: identificacdo de posi¢Ses e perspectivas de anélise. Passo
Fundo: CEAP; EAB Editora, 2020. Disponivel em: https://estudocovid.ceap-rs.org.br/. Acesso em:
18 nov. 2021.
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desenvolvidas, visto ndo serem meras técnicas operativas mas, sim, modos
de ser/fazer Educacao Popular.

Aessas duasfontes, somou-se a oportunidade de desenvolver uma expe-
riéncia Unica de sistematizagdo de praticas formativas realizadas durante a
pandemia, que se colocou com uma questdo adicionalmente determinante:
teria que ser realizada em ambiente totalmente virtual. Ou seja, a sistemati-
zacdo de praticas desenvolvidas em ambiente virtual, ela propria, precisaria,
em razao da necessidade dos cuidados sanitarios, ser realizada em ambiente
virtual, uma oportunidade Gnica e profundamente desafiante.

Tomadas as premissas historicas em questao e viabilizadas as condi¢des
parasua realizagdo como parte da Carta Acordo SCON2019-00192, celebrada
entre o CEAP e a Organizacdo Pan-Americana da Salde, Escritorio Regional
da Organizacdo Mundial da Saide (OPAS/OMS), nominada Formagao para o
Controle Social no SUS 2, mediada pelo Conselho Nacional de Sadde (CNS),
partiu-se a organizacdo de sua viabilizagdo. A primeira tarefa foi a elaboracao
de um Termo de Referéncia que orientaria todo o processo e, junto com ele,
ainterlocucao com organizagdes e movimentos populares para seu engaja-
mento na proposta, além da formacdo da equipe de sistematizadores/as e o
convite a colaboradores/as que, junto com a coordenacgdo, formariam o que
se chamou de Grupo de Trabalho Sistematizacao (GTS) do CEAP.

Feitos todos os procedimentos para que o GTS pudesse se reunir, mar-
cou-se a primeira reunido. Pessoas de varios cantos, lugares, de distintas
formagdes e experiéncias se juntaram para comecar a conversar e tomar
conhecimento da proposta constituida no Termo de Referéncia. Expectativas
trocadas, olhares e “abracos” pelas telinhas, o primeiro encontro foi sendo
completado com muitos outros: foram em torno de 15 reunides de trabalho,
sempre as sextas-feiras, de margo a agosto de 2021. Muitas delas acontece-
ram para o cumprimento deste primeiro ato; outras, para o segundo; outras,
ainda, para o terceiro.

A primeira tarefa foi construir um Marco Referencial de Orientacado da
Sistematizacao (MROS). Ele detalharia os aspectos contidos no Termo de
Referéncia. Foram varias conversas, levantamento de desejos, expectativas
e preocupacoes (organizadas e publicadas junto ao MROS), leituras de sub-
sidios, alguns deles presentes nas atividades (especialmente Oscar Jara e
Elza Falckembach), facilitando dialogos e esclarecimentos para dar as bases
de referéncia do sentido de realizar sistematizacdo. Enfim, ficou elaborado
o MROS. O momento seguinte seria o de definir quem sistematizaria qual
pratica. A coordenagao formulou uma proposta, apresentou-a ao GTS: co-
mentarios, dividas, preocupacgdes... mas tudo ficou combinado. Além das
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responsabilidades especificas, ficou acertado que haveria apoio mituo entre
sistematizadores/as - uns declararam ter menos experiéncia e requisitaram
apoio dos/as mais experimentados/as.

Constituiram-se momentos ricos e profundos de elaboragdo coletiva.
Os debates foram todos incrivelmente significativos e trouxeram para o
documento as diversas perspectivas, mas também as convergéncias em
comum. Um dos momentos mais significativos foi o que levou ao eixo da
sistematizacao, visto que escolhas precisavam ser feitas e todas pediam para
afastar-se de certas possibilidades e acolher outras. Enfim, chegou-se auma
proposta ousada e formulada da seguinte maneira: “Fatores que fragilizaram
e/ou potencializaram a resisténcia e a a¢do transformadora das praticas
formativas na Educacao Popular realizada com tecnologias digitais no con-
texto da pandemia Covid-19”. Logo percebeu-se que seria muito exigente.
Insistiu-se nele exatamente para promover o tensionamento necessario no
processo de sistematizacdo, que é muito mais do que recolher e recontar
uma experiéncia vivida.

Outro momento marcante foi o que levou a registrar as questdes en-
tendidas como necessarias nos processos especificos de sistematizacgdo.
Interessavam as questdes de Educagao Popular, de agao formativa, de me-
todologias formativas; ndo em geral mas, sim, consideradas nas condi¢des
de suarealizacdo: em ambiente virtual, no contexto pandémico. Isso levou a
estudar essas questoes, perceber as novas especificidades respectivas. Foi
momento tenso e dificil, afinal todos/as estavam convivendo com tudo isso
no proprio processo de sistematizacdo. Bom poder contar com a presenca
de um estudioso do assunto entre os sistematizadores/as, Jonas ajudou
muito. A lista de questionamentos chegou a dez itens - um mais complexo
do que o outro.

Outro momento forte foi o da definicdo da metodologia a ser levada
adiante no préprio processo de sistematizagdo. Contava-se com um primeiro
desenho constante no Termo de Referéncia, que foi aprimorado. Enfatizou-
-se a distincao entre “plano”, “processo” e “produto” da sistematizacao.
Considerando esses aspectos, trabalhou-se a proposta metodoldgica cons-
tituindo-a de “momentos”, condensados em cinco: 1) atua¢do de grupo de
trabalho sistematizacao; 2) definicdo de Marco Referencial de Orientacdo da
Sistematizagdo (MROS); 3) “imersdo” na pratica; 4) elaboragdo de documen-
tos de sistematizagdo; 5) validagao e socializagdo. Assim, passou-se a terum
roteiro com a especificacdo do que seria feito em cada um dos momentos.

A complementagao deste primeiro ato, ja em transicdo com o segundo,
foi o da elaboracdo de um Plano de Sistematizagdo das Praticas Especificas
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(PSPE), para o qual se elaborou um roteiro que serviria de guia para que
sistematizadores/as o construissem, em diadlogo com as praticas que seriam
sistematizadas e seus agentes, visto que seria um dos primeiros exercicios
a ser realizado por cada um/a dos/as sistematizadores/as no “momento 3”,
no qual fariam a “imersdo na pratica” a sistematizar. Nele, completa-se o
rico processo de elaboracdo que resultou na produg¢ao de um Documento de
Sistematizacdo de cada Pratica Especifica (DSPE) e a elaborac¢do de um Docu-
mento de Sistematizagdo do Comum (DSC), todos reunidos nesta publicagao.

O momento preparatdrio também fechou uma agenda de trabalho - com
adescricdo de datas, prazos, atividades, responsaveis, participantes -, toda
ela pactuada com os/as diversos/as participantes, de modo que dela se po-
deria dar conta no curto tempo que se teria - ja era maio e junho chegava:
havia todos os processos, dialogos, coleta de documentos, enfim, todas as
elaboracdes previstas. Alegremente, concluimos que seria uma grande exi-
géncia, mas passivel de ser realizada. Demos mais um passo.

2. Segundo ato: realizacio

O planejamento ja é parte da realizagdo do processo de sistematizacao,
por isso sua separacdo aqui realizada é somente didatica, nada mais do que
isso. Assim, a elaboracgao de todo o processo de planejamento feita no GTS
é, ja ela, parte do exercicio da pratica de sistematizagdo.

Ela se completou com o processo de “imersdo”, movimento necessario
para entrar a fundo na realidade que se quer conhecer para, neste caso,
sistematizar. Brincou-se que essa “ida a campo” seria feita de um modo to-
talmente Gnico: mediada por ambientes virtuais. Encontrariamos pessoas,
documentos, memorias somente pelo ambiente virtual. Uma sensibilidade
outra precisou ser mobilizada e agucada para promover dialogos entre sis-
tematizadores/as e os/as agentes formativos/as de referéncia das praticas
escolhidas por cada organizacao ou movimento popular para participar do
processo de sistematizacao.

Esse momento foi vivido intensamente por cada um/a dos/as sistemati-
zadores/as que, em reunides do GTS, traziam suas impressoes, suas angus-
tias e suas realiza¢des. Foram momentos muito ricos de troca e de matuo
fortalecimento, realizados como ocasides de encontro e de construgdo de
possibilidades em didlogos. Cada pratica se revelava com suas proprias
qualidades, suas caracteristicas. Inevitavel algum grau de comparagdo, mas
sempre feito com o cuidado de ndo reduzir e, sim, de aprender. Cada um desses
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momentos era profundamente enriquecedor e tinha o conddo de também
contribuir para que aqueles/as que ndo estavam diretamente envolvidos no
didlogo com as praticas tivessem acesso em algum grau ao que ali se vivia.
Alias, a presenca dos/as colaboradores/as nesses momentos se revelou de
uma riqueza incrivel, ja que permitia perguntas e breves comentarios que se
complementavam ou problematizavam aquelas impressoes imediatas dos/
as sistematizadores/as.

A construcdo do Plano de Sistematizagdo da Pratica Especifica (PSPE) se
constituiu num momento rico para a delimitagcdo do objeto da sistematiza-
¢do, a definicdo dos processos e dos recursos a serem buscados, a propria
dindmica que fazia com que os/as sujeitos/as das praticas as relessem de
modo criativo e critico. O plano também significou a definicdo dos proces-
sos e procedimentos que seriam adotados em cada uma das dinamicas,
quem participaria, quais informacgdes seriam buscadas; enfim, um conjunto
de defini¢des que orientariam todo o processo - é ele a expressao guia de
orientacdo do que se faria em cada sistematizagdo. O incrivel é que os/as
sistematizadores/as puderam perceber e relatar que, ainda que cada um/a
estivesse com duas praticas para sistematizar, as dindmicas e o processo de
sua construcdo foi propria a cada uma, reafirmando a tese da originalidade
de cada processo de sistematizacao. O engajamento e a construgao coletiva
sao marcas desse momento.

Na implementac¢do do prdprio processo, vivenciou-se o identificar, se-
lecionar, classificar e organizar materiais, saberes e praticas que serviriam
de subsidio para a sistematizagdo; buscaram-se textos, audiovisuais, jogos,
registros fotograficos, relatorios e outros documentos, que ja sdo mediagdes,
mas mais uma vez mediados pelo ambiente virtual. As entrevistas, grupos
focais, rodas de conversa, enfim, o contato com os/as sujeitos/as das expe-
riéncias de praticas formativas sistematizadas também foi feito em ambiente
virtual. O avizinhamento as praticas exigiu lidar com essas mediag¢des, de
modo que nao somente foram objeto de estudo, mas estiveram presentes
no proprio processo de sistematizacdo.

O momento de elaboragdo dos documentos de sistematizagao foi também
uma experiéncia intensa, de producado colaborativa entre sistematizadores/
as e as referéncias das praticas, seus/suas interlocutores/as na elaboracao.
Para cada pratica sistematizada, foi elaborado um Documento de Sistema-
tizacdo de cada Pratica Especifica (DSPE). A elaboragao significou um certo
“emergir” da realidade, de modo a construir posicionamentos analiticos e
critico-interpretativos.
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0 exercicio do DSPE contou com um roteiro para reportar (descrever,
reconstruira memoria) a experiéncia pratica sistematizada, apresentar uma
analise critico-interpretativo-problematizadora com base nas referéncias su-
geridas e nasintuicdes criativas dos/as sujeitos/as da elabora¢do e,de modo
sucinto, sugerir conclusoes, sugestdes e/ou recomendacdes especificamente
metodoldgicas para a formacdo em ambiente virtual que foram recolhidas da
experiéncia pratica sistematizada, cumprindo, desta forma, também o passo
da “insercao”. Acordou-se que, ainda que cada sistematizador/a o fizesse com
seu proprio estilo, o DSPE teria a seguintes estrutura: 1) contextualizagdo:
para apresentar a proposta de sistematiza¢ao, sumarizando os principais
elementos constantes do PSPE; 2) reconstrucdo da pratica: memdria histérica
da pratica sistematizada e do proprio processo de sistematizacdo a fim de
conhecer o mais concretamente possivel a experiéncia realizada; 3) analise e
interpretacdo da pratica: retomada dos objetivos e do eixo definido, produgao
de uma analise e interpretacdo critica da pratica realizada, buscando perceber
tensoes e conflitos, aspectos criativos e inovadores, os estrangulamentos e
0s avangos, as davidas e incertezas, as convicgoes e posi¢des afirmadas; 4)
conclusdes e recomendagdes: balanco da pratica para identificar as apren-
dizagens dela colhidas, além dos desafios e aspectos relevantes a serem
sugeridos para outros espacos e praticas.

Essa elaboragdo contou com a leitura solidaria dos/as sistematizadores/
as, dos/as coordenadores/as e colaboradores/as, de modo que cada um dos
documentos passou por varias leituras e comentarios, os quais chegaram a
cada sistematizador/a e também foram objeto de dialogo no Seminario (no
final de julho), que contou com a presenca das referéncias das praticas e de
convidados/as dos movimentos e organiza¢des populares participantes. Nele,
cada sistematizador/a teve breve tempo para apresentar um resumo do docu-
mento e para receber comentario e retornos com sugestoes e subsidios para
a qualificacdo da produgdo apresentada. O Seminario foi realizado em dois
encontros. Tratou-se de momento tenso em razao da exiguidade do tempo
disponivel para uma producdo tdo rica e complexa. Ainda que condiciona-
do por chronos, o momento foi muito rico para o conhecimento mdtuo da
construgdo e do processo realizado, especialmente para que as colaboracdes
mUtuas pudessem se realizar, junto com a colaboragdo solidaria, especial-
mente dos/as colaboradores/as e da coordenacgdo. Cada sistematizador/a
pode tomar as contribuicdes recebidas nesse Seminario, retomar o dialogo
com as referéncias das praticas sistematizadas e fazer as revisGes necessarias
para tornar o documento ainda mais préximo dos propoésitos aos quais cada
um/a havia se proposto para esse “produto” da sistematizacgao.
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O momento seguinte foi o da elaboragdo do Documento de Sistematizagao
do Comum (DSC). Um desafio imenso, pois se colocava na exigéncia de fazer
a reunido das varias contribuicGes de cada pratica especifica, observando e
recolhendo o que poderia ser tomado em comum, para o que se levaria em
consideragdo conclusdes, sugestoes e/ou recomendacdes de cada uma das
experiéncias especificas. O crivo da critica-problematizadora seria realizado
a luz da Educagao Popular e dos referenciais produzidos em conjunto para
esta andlise, sobretudo os elementos de propostas metodoldgicas para a
atuacao formativa dos sujeitos sociais populares em ambiente virtual pas-
siveis de serem considerados em comum, a partir das praticas especificas.
Este exercicio coube ao coordenador do processo de sistematizacao.

A leitura atenta e profunda de cada DSPE, complementada com as diver-
sas leituras de subsidios, somada a experiéncia e a reflexdo, permitiu que se
chegasse a uma proposta de DSC que apresentou uma série de elementos,
ainda que brevemente tratados, além de consideracGes e sugestGes. Uma
primeira versao foi apresentada em seminario com a presenca de sistemati-
zadores/as, colaboradores/as e representantes das praticas sistematizadas.
O documento também foi previamente disponibilizado para leituras. O
conjunto dos/as envolvidos/as apresentou varias observacgoes e sugestoes;
todas foram retomadas, refletidas e geraram uma versao final muito mais
consistente e ampla do que a inicial.

Estava marcado um Seminario Final, que seria para todos/as o encerra-
mento do processo - algumas semanas antes, recebeu-se a informagao da
direcdo do CEAP de que teriamos mais dois meses depois dele e, entdo, além
de preparar este momento, também precisariamos pensar o que fariamos
nos dois meses adicionais.

Preparamos o Seminario Final: apresentariamos o DSC e centrariamos
o debate sobre as contribui¢des que ele poderia trazer. A sistematizacao
das praticas especificas também seria discutida, em grupos. Assim se fez.
O momento contou com a participa¢do de todos os componentes do GTS
(sistematizadores/as, colaboradores/as, coordenadores/as, referéncias das
praticas sistematizadas), além de representantes de diversas organizacées
e movimentos populares, de educadores/as do CEAP e de convidados/as.
Pela primeira vez, dar-se-ia a conhecer o que foi produzido para quem nao
esteve diretamente participando do processo de sistematizacdo; um mo-
mento importante para comunicarmos o que estava acumulado no processo.
Preocupacbes metodoldgicas, organizativas e de diversas ordens perpassa-
ram a preparacao. Experiéncias ricas, “surpresas” e falas potentes e muito
colaborativas marcaram os debates. Foi um momento Unico de construgao.

22



Dois meses a mais. Para o periodo, o GTS comprometeu-se a fazer
duas coisas: transformar os Documentos em material a ser publicado em
livro eletrdnico - este - e produzir um relatério consistente do processo de
sistematizacgao; fazer oficina sobre temas para aprofundamento e realizar
reunioes para uma “devolutiva” final com as organizacoes e os movimentos
populares autores/as das praticas sistematizadas. Assim se fez: formulou-se
uma orientacdo para a elaboragao do livro - este que aqui se apresenta -,
que incluiria uma meméria geral do processo - esta que aqui esta. Também
foram promovidas duas oficinas: uma sobre desafios politicos, organizati-
vos e educativos das plataformas digitais; outra sobre Educacao Popular e
acao formativa em ambiente virtual. Outro exercicio foi o da elaboragdo do
relatorio geral.

Todo o processo foi mediado por momentos de intercambio, avaliagdes
e reorientagdes. Foi rico e emocionante viver cada momento, as tensdes,
os desentendimentos, mas também as celebragdes e as alegrias. As telas e
seus quadrados foram extrapolados pois a experiéncia construida se somou
avidade cadaum/ados/as que participou desta experiéncia formativa. Esta
¢ a garantia de que a pratica realizada ndo se encerra em sua realizacdo.

3. Terceiro ato: celebrando e comentando o feito

Chegamos ao terceiro ato, que ndo fecha o processo, mas celebra-o e
comenta-o. Ele indica que o feito € muito mais do que mera realizagdo: é
marca indelével na vida de quem dele participou diretamente e, espera-se,
contribuira para transformar a vida de quem dele tomar conhecimento.

Trata-se de uma sistematizagao realizada sobre praticas feitas em ambiente
virtual, toda ela vivida em ambiente virtual - este é o primeiro comentario.
Uma aprendizagem. O que fizemos é refletir sobre uma realidade inseridos/
as e mediados/as por ela. Se, por um lado, perdeu-se, de certo modo, o dis-
tanciamento necessario para que a realidade seja analisada, por outro, ndo
tomou os/as participantes por inteiro, de modo que suas vidas nao se resumi-
ram ao virtual na realizagdo da sistematizagao e tiveram a oportunidade de
exercitar diferentes formas de contato com as praticas sistematizadas, ja que
delas nem todos/as participaram no momento de sua realiza¢ao. O encontro
dos/as sujeitos/as é que se vé profundamente marcado pela caracteristica do
virtual. Nao se pode trocar olhares, tecer cumplicidades, cochichar pelos cor-
redores, nem mesmo sentir sabores que viriam de diversos lugares. Também
ndo se pode ir aos locais onde foram feitas as praticas - elas proprias foram
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feitas no “lugar virtual”. Nao se podem realizar encontros com os/as sujeitos/
as que as viveram e realizaram, sentir seus corpos. Uma experiéncia Unica:
sistematizar praticas formativas em ambientes virtuais, feita totalmente em
ambiente virtual.

Uma segunda aprendizagem vem do tempo. Sistematiza¢des sao demora-
das pois exigem idas e vindas, amadurecimentos, conversas de pé de ouvido
e “acertos”. Esta ndo tinha muito tempo: foi-nos exigido que a fizéssemos em
seis meses. E foi feita. Muito intensamente. Nao se deixou de amadurecer,
de fazer conversas mais intensas e “acertos”, ainda que nao tenham sido
feitos ao pé do ouvido e no face a face - consequéncia de ser tudo pelo meio
virtual. O chronos acelerou e colocou em intensidade. Nem todas as pessoas
e organizagOes conseguiram estar em todos os momentos do processo em
consequéncia disso. Mas também foram celebrados momentos de kairos.
Percebeu-se que a graga de estar junto e de construir processos de aprendi-
zagem comum alegrava e fazia crer que o que se fez foi mais do que cumprir
um tempo: fez-se o tempo fazer os/as participantes, que fizeram dele insumo
para que o principal do processo de sistematizagao acontecesse.

Viveu-se intensamente a sistematizagdo como um exercicio que se distin-
guiu do estudo/investigacdo/pesquisa e também de processos de avaliagdo
de praticas. Construiu-se uma experiéncia na qual os elementos do que sig-
nifica fazer sistematizacdo como pratica de Educacdo Popular se realizaram
no melhor do que poderia ser realizado. Nao descarrilamos em avaliagao,
um modo proprio de interacdo com praticas educativas e populares. Fazé-la
implicaria langar mado de dinamicas proprias. Por isso, eventuais criticas ou
consideracdes feitas a respeito das praticas de longe constituem avalia¢des.
Usamos do estudo, da investigacdo e da pesquisa em agdo como subsidios
para o processo de sistematizacdo. Mas o que fizemos ndo é nenhuma dessas
praticas de Educacdo Popular, que também tém suas dindmicas proprias
e distintas da sistematizacdo. Nao é facil fazer o que se fez, nas condig¢Ges
em que foi feito. Mas o foi. E 0 que se apresenta nos materiais que sao aqui
publicados da uma boa nogdo da riqueza construida no processo.

Enfim, o que se disse aqui e nos artigos que se seguem nunca podera
ser — e nem se quer que seja - apresentado num “mapa em escala um”, até
porque um mapa assim nunca teria graca, e nem mapa seria. Que bom que a
realidade e a experiéncia extrapolam qualquer sistematizagcao que seja feita
delas. Que bom que a vida ndo cabe numa publicac3o. E isso que anima a
acreditar que ainda muito podera ser aprendido das praticas que aqui sdo
sistematizadas.
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Curso de formacao em plataforma
digital para administradores e
professores da CUT

Esio Francisco Salvettit

Asistematizagdo de praticas formativas é um exercicio coletivo intencio-
nal de aprendizagem das praticas efetivamente realizadas. Uma das grandes
referéncias nesse tema, Oscar Jara, nos lembra que a sistematizacdo é uma
construcdo propria da Educagao Popular, produzida pelos sujeitos sociais
populares na América Latina para fazer frente as suas necessidades de com-
preensdo das condicionantes de sua atuac¢do na realidade propria, inclusive
questionando modelos de interpretagao transplantados.

Jara (2018, p. 56-57) destaca que as experiéncias “sdo processos socio-histo-
ricos dindmicos e complexos, pessoais e coletivos”; ndo sao simplesmente fatos
ou acontecimentos pontuais. Por isso que “sistematizar experiéncias, definiti-
vamente, é um instrumento privilegiado para que possamos realizar tudo isso
como um desafio a criagcdo de novos acontecimentos inéditos, carregados de
sentido”.E nessa perspectiva que o presente texto apresenta a sistematizacdo
da prética formativa realizada pela CUT em 2020, intitulada “Curso de formagao
em plataforma digital Moodle: Moodle para administradores e professores”.

1. Reconstrucio da pratica e do processo de
sistematizacio

1.1. Pressupostos para compreensao

A prética sistematizada foi desenvolvida pela Central Unica dos Trabalha-
dores (CUT), uma das maiores centrais sindicais do mundo e a maior do Brasil,

1  Graduadoemfilosofiaedireito,doutoremfilosofia (UFSM e UNIPD), sistematizador do CEAP. Em coautoria
com Conceigdo Oliveira (Maria Fr6) educadora e assessora da Secretaria Nacional de Formag&o da CUT.
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de carater classista, autbnomo e democratico, cujo compromisso é a defesa
dosinteressesimediatos e histéricos da classe trabalhadora. Organiza-se de
forma horizontal e vertical: horizontal porque ha CUTs em todos os 26 esta-
dos e no Distrito Federal; verticalmente porque esta organizada em bases
sindicais e entidades sindicais por ramo de atividade econdmica (sindicatos,
federacdes e confederacGes). A Central também conta com organismos para
o desenvolvimento de politicas especificas e assessoria: Agéncia de Desen-
volvimento Solidario (ADS), Instituto Observatdrio Social (10S), Instituto
Nacional de Satide no Trabalho (INST), além de seis Escolas Sindicais? (uma
em cada regido brasileira e mais uma escola que atende somente o estado
de S3o Paulo, onde a CUT estadual se subdivide em 19 subsedes regionais)
e uma escola de qualificagdo profissional: a Escola de Turismo e Hotelaria
Canto da Ilha (ETHCI), sediada em Florianépolis.

A CUT é uma organizagao de luta da classe trabalhadora, fundada em 28
de agosto de 1983, com o objetivo de fazer a luta ndo sé pelo salario e por
condi¢Oes dignas de trabalho, mas, acima de tudo, a luta pela vida digna para
a classe trabalhadora. Nas suas pautas, ha varias tematicas, inclusive a luta
pelademocracia, a luta por direitos: direito a salide, a educacdo, a empregos
dignos. Sem divida, a origem da Central Unica dos Trabalhadores fortaleceu
o processo de mobilizagao dos trabalhadores, contribuindo para a redemo-
cratizacdo da Nacgdo. Hoje, a CUT conta com 7.847.077 de trabalhadores/as
associados/as e 23 milhoes de trabalhadores/as na base.

A pratica formativa de Educagao Popular desenvolvida pela CUT, objeto
desta sistematizacado, é o “Curso de formacao em plataforma digital Moodle:
Moodle para administradores e professores”. Trata-se de uma segunda edicao
do curso; a primeira foi realizada no ano de 2019, voltada especialmente para
educadores da Equipe Nacional e alguns assessores da CUT.

O curso foi resultado de um processo de debates, conscientizagdo e
organizagdo da CUT para o enfrentamento de um fendmeno que vem trans-
formando o sistema capitalista, chamado Inddstria 4.0 ou Quarta Revolugdo
Industrial,com transformacdes que vém impactando diretamente navida dos/
astrabalhadores/as. Sdo transformagoes de um amplo sistema de tecnologias
avangadas - como robotica, internet das coisas, inteligéncia artificial - que
estdo mudando as formas de produgdo e os modelos de negdcios no Brasil

2 Asseisescolassindicaisda CUT sdo Escola Nordeste (Marise Paiva de Morais), Escola Centro Oeste
(Eco-CUT Apoldnio de Carvalho), Escola Sudeste (Escola 7 de Outubro), Escola S&o Paulo, Escola
Sul, Escola Norte (Chico Mendes na Amazdnia) além da ETHCI.
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e no mundo. Esses conceitos, que eram pouco conhecidos até pouco tempo
atras, hoje fazem parte do cotidiano de muitos/as.

Esse fendmeno tem impacto significativo no aumento da eficiéncia na
produtividade devido a cooperagado entre a tecnologia de informagao (Tl) e as
tecnologias de producdo. No entanto, todos esses avancos nao se evidenciam
nas condicoes e qualidade de vida dos trabalhadores/as. Essa preocupacao
ou critica as novas fases de desenvolvimento do capitalismo sdo aprofun-
dadas a partir de algumas reflexdes de tedricos como Guy Standing (2014),
com o livro O precariado: a nova classe perigosa, e com o soci6logo brasileiro
Ricardo Antunes (2018), na obra O privilégio da serviddo: o novo proletariado
de servigos na era digital, entre outros tedricos. A tese fundamental é a de que
se formou um novo tipo de trabalhador: vinculado as tecnologias informacio-
nais-digitais, porém submetido a um extremo processo de exploragéo. Sdo
os “uberizados, pejotizados, intermitentes, flexiveis” (ANTUNES, 2018, p. 35).

Esse cenario da reorganizac¢do do capital e sua reestruturacdo produtiva
ja é tema congressual desde os anos de 1990 na CUT, mas em maio de 2019,
apds 13 anos de realizagdo da 3* Conferéncia Nacional de Formagao, reali-
zou-se a 4° Conferéncia Nacional de Formacao. A Conferéncia é a instancia
na qual a Rede de Formacgdo CUTista reafirma os principios formativos e
atualiza as diretrizes da Politica de Formacgao da CUT, orientada pelas deci-
sOes congressuais da Central.

Na 4% Conferéncia Nacional de Formacao, a Central, orientada por um de
seus principios formativos, que envolve as dimensdes politica, ideologica e
técnica do conhecimento, para qualificar os trabalhadores e trabalhadoras,
apontou também a necessidade de a formagdo da CUT adotar, na sua politica
nacional de formacao, processos formativos que se utilizem de plataforma
digital como instrumento tecnoldgico a servico da classe trabalhadora.
Todo conteldo técnico/tecnoldgico é compreendido como uma ferramenta
politica das classes em disputa, mas também contém elementos universais,
resultantes da sintese de multiplas determinacdes, que conformam os co-
nhecimentos historicamente acumulados. Ao tomar esses conhecimentos
de forma contextualizada em seus aspectos contraditérios, busca explicitar
sua dimensdo politico-histérica, fruto das rela¢des sociais produzidas por
homens e mulheres na producao da sua existéncia.

Parcerias estratégicas também foram apontadas pela Conferéncia em
relagdo aos movimentos sociais, comunidades e departamentos académicos
de universidades, sendo o Dieese e a Fundacao Perseu Abramo parcerias
prioritarias.

27



Além dessas defini¢Ges para atualizagdo da Politica Nacional de Forma-
¢do, a 4% Conferéncia Nacional de Formacao também contribuiu em ambito
nacional, pelos estados e ramos da CUT, para a formula¢ao da tese do 13°
CONCUT.

A politica Nacional de Formagdo da CUT deixou clara a importancia de
manter relagdes estreitas entre acdo sindical e acao formativa. Entao, no 13°
Congresso da CUT (CONCUT), realizado no periodo de 07 a 10 de outubro de
2019, reforgou a necessidade de um debate mais aprofundado sobre a utili-
zacao dastecnologias digitais na formacao sindical, como forma de enfrentar
o capitalismo digital.

Ao longo de 2020, no contexto da pandemia da Covid-19 e sob coordena-
¢do da Secretaria Nacional de Formacao, educadores e educadoras da Rede
Nacional de Formacao da CUT se dedicaram a refletir sobre Educacgao Popular
e tecnologias digitais, criando um Grupo de Trabalho. O debate em torno do
uso das tecnologias da informacdo e comunicacado (TICs) ndo é uma novidade
naformacao sindical CUTista; entretanto, devido ao isolamento social,a CUT
teve de redimensionar suas atividades e estabeleceu uma nova dindmica na
Rede de Formacao, na qual quase 100% das ac¢des formativas, reunides de
trabalho, seminarios e cursos passaram a ser realizados de forma remota.

Com a intensificagcdo do trabalho mediado pelas tecnologias digitais,
também se ampliaram as reflexdes em torno da utilizagdo das ferramentas
tecnoldgicas nos processos formativos. Esse grupo teve como objetivo central
debater, refletir e propor diretrizes para o uso das tecnologias digitais em
consonancia com a concepgao de Educacao Popular e Integral que se baliza
nos principios da Politica Nacional de Formacgdo da CUT (PNF-CUT).

Em 2017, muito antes da pandemia, a Formagdo CUTista ja havia desen-
volvido uma plataforma digital de formacao. Ela foi organizada como apoio
as a¢oes formativas presenciais, servindo como biblioteca e como espaco de
trabalho intermédulos. Em 2019, a plataforma Moodle de formagao digital da
CUT passou por uma grande reformulagado, em parceriacom a Madri Produgdes,
que, apds muito didlogo com a SNF, desenvolveu a nova plataforma digital
Moodle da CUT, adequada as necessidades da Central. Através dessa parceria,
foi possivel, ainda em 2019, oferecer o curso para capacitagdo na plataforma
Moodle, visando potencializar os conhecimentos da Equipe Nacional de Educa-
dores para que pudessem realizar agGes formativas também no espaco digital.

Mediante esse cenario e impulsionada pelas reorientagdes politico-for-
mativas, a CUT passou a utilizar as plataformas digitais na formacao sindical
ainda como apoio a formagao presencial. Com a chegada da pandemia do
Covid-19, sem grandes dificuldades ou atropelos, toda a Rede de Formacgao
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da CUT passou a fazer uso de ferramentas virtuais para realizagcao de semi-
narios, encontros, debates, cursos, ciclos de formacao, etc.

1.2. Curso de formacao em plataforma digital Moodle

Com a chegada da pandemia do Covid-19, a CUT ja estava relativamente
organizada para o langamento da segunda edi¢cao do “Curso de formagaoem
plataforma digital Moodle”, mas agora dirigido para um publico mais amplo.

A Rede CUT distribuiu as vagas para inscricao no curso da seguinte for-
ma: foram disponibilizadas 125 vagas para as Estaduais da CUT, 45 para os
ramos da CUT e 30 vagas para as assessorias executivas da CUT nacional. O
critério exigido para ainscri¢do era ter relacdes com atividades formativas no
sindicato, federagao, confederagao, CUT estadual, Escolas Sindicais e Escola
de Qualificacdo Profissional da CUT. Além de acesso a banda larga e um com-
putador ou notebook com microfone e audio (caixas de som), se o/a cursista
nao tivesse a entidade que o/aindicasse, deveria criar as condi¢des para isso.

Com 200 inscritos/as, o curso iniciou no dia 20 de abril de 2020 e encerrou
no dia 31 de agosto de 2020, totalizando 240 horas-aula. Concluiram o curso
75 CUTistas, com a realizagao da formatura dia 30 de setembro de 2020.

Participaram do curso de formacao educadores, assessores e dirigentes
sindicais de todo o Brasil, que, ao final do processo de formacao, se capacita-
ram para atuar como criadores de contelidos e metodologias, gerenciando e
criando atividades na plataforma Moodle de acordo com a sua area de atuagao,
alinhados com a Politica Nacional de Formacgdo da CUT. O curso foi realizado
pela Secretaria Nacional de Formacao, em parceria com a Madri Producdes?,
e todo desenvolvido na plataforma compartilhada de formacao digital da
formacgao da CUT (PNF/CUT). Foi coordenado por Concei¢do Oliveira (Maria
Fro), educadora e assessora da Secretaria Nacional de Formacgao (SNF), pelos
professores Marcelo Claro e Wanderson, da Madri Produgdes, responsaveis
pelaformagdo técnica. Maria Fro, além de coordenacdo pedagdgica, também
auxiliou os cursistas nas davidas técnicas da plataforma.

Os/as inscritos/as no curso foram divididos nas sete turmas/escolas da
CUT e uma turma dos Ramos da CUT. Cada turma contou com a tutoria de
um educador/a designado/a pela CUT. Todos os educadores/as haviam par-
ticipado da primeira edicao do curso em plataforma digital Moodle. Cada
inscrito/a compos a turma de sua respectiva regiao.

3 Paraconheceraempresa, acessar https://www.madriproducoes.com.br/portal/.
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O curso contou com treze mddulos, e teve o objetivo principal de “for-
mar educadores, assessores e dirigentes para o uso da plataforma de curso
de formacao digital”. O resultado esperado era de que fossem os “cursistas
capazes de atuar na plataforma como administradores e criadores de con-
teddos e metodologias capazes de gerenciar, criar cursos e atividades de
acordo com a sua especialidade ou conhecimento especifico alinhado com
a politica Nacional de Formagao da CUT”.

As aulas eram acessadas de qualquer lugar e em qualquer horario, mas a
orientagdo era para que cada um/a tivesse uma rotina de acesso para assistir
asaulas, ler os textos, realizar as atividades propostas, esclarecer suas ddvidas
nos foruns e praticar na plataforma teste. A abertura de novo médulo estava
condicionada a realizacdo de tarefas especificas. S6 era possivel avancar para
o médulo seguinte quando cumpridas as tarefas estabelecidas.

Em entrevistas realizadas com os/as participantes, evidenciou-se que o
curso eratécnico, destinado para militantes politicos, o que noinicio causou
certo descontentamento para muitos educandos, porque entendiam que
ndo tinham o “perfil” técnico exigido. Para a conclusdo do curso, cada um/a
deveria apresentar uma proposta de atividade formativa (cursos, seminarios,
etc.) edesenvolvida integralmente na plataforma Moodle para, num momento
oportuno, ser disponibilizada nas bases sindicais de cada educando/a e/ou
para arede de formacdo da CUT. Amedida que o curso foi se desenvolvendo,
ficou claro que era um meio no qual, depois que os dirigentes dominassem,
ou se apropriassem do conhecimento técnico, poderiam utilizar-se da técnica
para a formacao e luta politica.

Para a Coordenacao da CUT e Secretaria Nacional de Formacao, a con-
clusdo do curso e formatura da turma, no dia 30 de setembro de 2020, foi o
inicio de um novo desafio. A partir desse momento, a CUT colocou em pratica
a estratégia politica tracada para esse curso: iniciar um processo de forma-
¢ao de um Coletivo de Formadores de Militantes Digitais com os egressos da
turma Moodle 2020.

Depois de reunides e debates na Secretaria Nacional de Formacao da
CUT, no dia 6 de maio de 2021, realizou um seminario, por meio da plata-
forma Zoom, de langamento do coletivo. Os objetivos do seminario foram
basicamente rearticular os egressos da turma 2020 do curso de plataforma
Moodle; propor a execug¢do de um curso formulado pelos proprios egressos
do curso Moodle, no intuito de fazer a primeira experiéncia conjunta desse
coletivo; além de organizar uma agenda de encontros e proposicdo de acdes.
Importante frisar que o coletivo se encontra ativo.
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1.3. Processo da sistematizacao e a metodologia utilizada

A pratica formativa “Curso de formagdo em plataforma digital Moodle:
Moodle para administradores e professores” foi escolhida pela dire¢ao da
CUT para a sistematizacdo porque ha um entendimento prévio de que essa
experiéncia foi um passo importante no enfrentamento dos desafiosimpostos
pelo sistema capitalista, que se intensificaram com a pandemia do Covid-19,
formando coletivos de formadores militantes no espaco digital. O intuito
era desenvolver um curso técnico sem perder os elementos constitutivos
da Educagao Popular.

A sistematizagdo dessa pratica deve-se a compreensdo da necessidade
de transformarmos os dados e informacdes disponiveis em um saber critico
e conhecimento consciente das fragilidades e potencialidades do vivido.
Entendemos que a sistematizagdo através de rigor metodologico e da curio-
sidade epistemoldgica contribui significativamente com as expectativas de
continuidade de a¢des formativas em ambiente digital.

A busca por alcancar esses objetivos esta estritamente entrelagada
com o eixo da sistematizacao, que, como destaca Oscar Jara (2018, p. 146),
é o aspecto central da experiéncia que nos interessa mais. Por isso, ficou
definido este como eixo da sistematizacao: “Fatores que fragilizaram e/ou
potencializaram a resisténcia e a acao transformadora com a realizacao do
curso de formagao em plataforma digital Moodle, no contexto da pandemia
Covid-19”. O eixo é orientador e enfoca a abordagem, determinante para a
construgdo da leitura da pratica.

Figura 1 - Reunido de Planejamento da Sistematizacao
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Fonte: Sistematizador.

Para responder a questdo central explicitada no eixo de sistematizagao,
fomos “a campo”, motivados pela concepcao freireana de “imersao”, que se
constituiu em torno de didlogos com os/as agentes formativos/as de refe-
réncia escolhidas pela equipe de coordenagao da sistematizacao da CUT, e
analise de documentos compartilhados em uma pasta no Drive, para melhor
inserir-se e participar do processo de sistematizagao.

Trés instrumentos ou recursos foram utilizados para a coleta de materiais
einformagoes: entrevistas semiestruturadas individuais, para compreender
as concepgoes individuais, sejam dirigentes, assessores/as e educandos/as;
roda de conversa, com egressos/as e com educadores; e analise documental.

Aentrevista semiestruturada foi realizada com base nas sugestdes contidas
no Marco de Referéncia de Orientacado da Sistematizacdo. As questdes possi-
bilitaram a captura do entendimento no modo como cada sujeito percebeu
e significou a experiéncia vivida, aspectos que, geralmente, sao dificeis de
obter por meio de outros instrumentos de coleta de dados. As perguntas nao
foram aplicadas de maneira rigida; para cada caso ou pessoa, foram feitas as
devidas adaptacoes. Esse instrumento de coleta possibilitou e incentivou o/a
entrevistado/a a falar livremente sobre assuntos que foram surgindo como
desdobramentos do tema original.

Um segundo instrumento utilizado para realizagao da sistematizacao
foi a roda de conversa, recurso que visou compreender o modo como se
desenvolveram as percepcdes, acdes e representacdes sociais de grupos
sobre o tema. Ainda como objetivo central da roda de conversa, podem-se
destacar aidentificagdo de sentimentos e os objetivos especificos, que variam
conforme a abordagem da sistematizagao. Neste caso, por se tratar de uma
sistematizagdo de uma pratica formativa, o grupo focal tem como intuito gerar
novas ideias ou hipoteses e estimular o pensamento critico dos participantes.

Também foi utilizada como técnica a analise documental, que comple-
menta informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos
novos de um tema ou problema, seja possibilitando identificar temas para as
entrevistas e rodas de conversas. O trabalho de analise iniciou com a coleta
dos materiais. A medida que fomos colhendo as informacdes, fomos elabo-
rando percepcdes do fendomeno e nos deixando guiar pelas especificidades
do material selecionado. As vezes, os documentos s3o as Unicas fontes de
registros dos principios, objetivos e metas da pratica em analise.

Partimos da analise documental para o entendimento preliminar da expe-
riéncia e para elaborarmos um roteiro do processo vivido. Acomplementagao
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desse roteiro ocorreu com as entrevistas semiestruturadas e com as rodas de
conversa. A andlise das entrevistas e da roda de conversa foram realizadas
tendo como foco o eixo da sistematizacdo. A analise desses momentos visa
identificar, analisar e reportar padrées de um modo sistematizado. A analise
tematica auxiliara na reflexdo da realidade, também para desvendar os ele-
mentos que permanecem escondidos de uma analise documental.

2. Analise e interpretacio da pratica

Importante frisar, conforme descrito no item anterior, que a analise e a
interpretacdo da pratica esta orientada pela escolha do eixo de sistemati-
zagao: “Fatores que fragilizaram e/ou potencializaram a resisténcia e a a¢cao
transformadora com a realizagdo do curso de formagao em plataforma digital
Moodle, no contexto da pandemia Covid-19”. Essa foi a escolha orientadora
e, a partir dela, enfocamos a abordagem e leitura da pratica.

2.1. Questoes orientadoras

Para a leitura da pratica, utilizamos como apoio as questdes dirigidas
aos/as entrevistados/as, que podem, de modo geral, ser divididas em trés
grupos de questdes: o primeiro refere-se a justificativa da escolha dessa
pratica para arealizagdo da sistematizacdo e se a pratica formativa pode ser
compreendida como uma pratica metodolégica de formagdo em Educacao
Popular; o segundo grupo pode ser resumido como avaliacao sobre o uso
de plataformas digitais na realizacao da formacao popular, com énfase na
seguranca e nos limites e avangos em relagdo a formagao presencial; por
terceiro, a percepgao sobre o futuro da formacao popular pés-pandemia.

a. A escolha da pratica para realizacao da sistematizagdo

Em relagdo a primeira categoria de quest3es, observou-se, entre os
entrevistados/as, que ha um entendimento de que a escolha dessa préatica
para realizagdo da sistematizagdo deve-se, em especial, ao longo processo
de debates, estudos e constru¢des coletivas sobre o modo de introdugao
das tecnologias digitais na realizagcao das formagoes da CUT - em especial,
pelas posicoes firmadas na 4% Conferéncia de Formacao, realizada em 2019,
que reafirmou a necessidade de se enfrentar o tema das tecnologias digitais.
Com a realizacdo de debates e reflexdes criticas, a CUT foi paulatinamente
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adotando a utilizacdo das plataformas digitais na formagao. Com a chegada
da pandemia, ampliou a oferta do curso para professores em plataforma
Moodle a um publico maior, em decisdo que contou com algumas resisténcias
internas, como destaca o entrevistado 2:

[...] o curso aconteceu... eu, particularmente, tinha opinido que foi vencida:
eu achava que ndo devia ter 200 inscri¢Oes, eu parto de umaideia que deve-
mos comecar pequenininhos, vamos comecar com um grupo pequeno e, a
partir dele, identificar problemas, e dai a gente abre novas turmas e vamos
aprimorando... mas minha opiniao foi vencida.

A ciéncia dessas divergéncias internas também é constitutiva dos motivos
da escolha desta experiéncia para sistematizagdo, porque ha o interesse,
também por parte da CUT, em entender melhor os desafios, limites e van-
tagens de uma educacdo politica realizada através das plataformas digitais.

Divergéncias também podem ser constatadas quando questionados/as se
a pratica formativa pode ser compreendida como uma pratica metodolégica
de formacado em Educacao Popular. Aentrevistada 1 destaca: “O curso, em si,
ndo necessariamente é uma proposta fundamentada nos principios da Edu-
cagao Popular, por mais que se teve alguns cuidados proprios da metodologia
popular, mas o curso é técnico.” Sintetiza dizendo o seguinte: “ele ndo é uma
Educacao Popular, por mais que, na construcao da proposta, a gente dialogou,
criou café pedagogico, um educador de cada escola acompanhava a turma”.
E complementa: “criou-se aulas separadas para quem tinha dificuldade, se
fazia acompanhamento nos grupos, mas o objetivo em si era conhecer e se
apropriar da ferramenta tecnoldgica, para desenvolver Educagao Popular,
esse era o objetivo do curso”.

Ou seja, afala da a entender que ndo necessariamente a proposta continha
todos os principais elementos da Educac¢do Popular, no entanto, havia etapas
de apropriacdo da ferramenta (parte técnica) conectada com a concepgao
de Educacdo Integral. Além disso, eram frequentes os estimulos para que o
cursista refletisse sobre questoes politicas envolvidas na tecnologia digital.
Tanto que, como trabalho final, todos/as deviam apresentar uma proposta de
curso na plataforma Moodle. Essa proposta de curso deveria levar em conta
os principios politicos da formagao CUTista. Por isso, ha a compreensdo de
que o conhecimento da técnica era um meio para que o dirigente sindical -
com caracteristica militdncia politica - pudesse desenvolver sua militancia
sem depender de terceiros. Esse era um dos resultados esperados como
resultantes do curso.
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Sobre esse tema, o entrevistado 2 destaca, também como ponto positivo,
o fato de todos/as os/as concluintes apresentarem uma proposta de curso que
posteriormente pode ser uma opc¢ao de formacao a ser oferecida nas bases
sindicais de cada formando/a. O entrevistado ressalta que nao era qualquer
curso; deveriam ser cursos que dialogassem com as diretrizes de formacao
estabelecidas no Plano Nacional de Formacao da CUT.

No entanto, para ele, o curso deu respaldo as linguagens que sdo proprias
dainternet, o que, na sua avaliagdo, sdo perigosas para a Educagao Popular,
que se fundamenta na solidariedade, na coletividade e no comum. Assim
destaca:

[...] n6s tinhamos uma linguagem que é a da internet. Tinha um capitulo
até que falava sobre isso, que é a gamificacdo, e la no curso eles adotaram
esse processo, entdo, a cada aula que tu concluia, ganhava uma premiacao,
uma carinha do Paulo Freire. E acrescenta: no inicio, a gente pensou “mas,
poxa vida, isso é tudo o que a gente ndo deve fazer”. Mas dai temos que nos
permitir, pois € uma linguagem da internet, entdo ficou um pouco esquisito.
(ENTREVISTADO 2).

A coordenagdo técnico-pedagogica argumenta que havia um objetivo
pedagdgico ao gamificar o curso:

Paraalém detrazer ludicidade (os simbolos adotados eram prédprios da cultura
darede, os estagios do ranking faziam referéncia tanto a cultura da internet
como a cultura sindicalista), gamificar também significou refletir sobre o
ranqueamento presente ndo apenas na internet mas na nossa sociedade. A
gamificagcdo gerou bons debates e houve, inclusive, cursistas sindicalistas
que criaram cursos gamificados, outros que tentaram burlar as regras da
gamificacao e, de acordo com as regras estabelecidas, sofreram sanc¢oes.

Aentrevistada 3 afirma que ha tempo a CUT vem discutindo a necessida-
de de adogao de uma plataforma para centralizar a formacgao. Mas, sempre
que se buscava avancar, encontravam-se entraves, resisténcias, etc. Muitas
vezes, a resisténcia se resumia as dificuldades com o uso da tecnologia. No
entanto, a decisdo pelo desenvolvimento de uma plataforma Moodle prépria
da Formacdo da CUT trouxe beneficios. Isso ficou evidente com a chegada
da pandemia.
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Acho que nés, da CUT, inovamos muito. Talvez, se a gente ndo tivesse essa
plataforma, teriamos levado mais tempo para entrar no mundo da formagao
sindical virtual, [...] a CUT ndo parou a formacao sindical, continuou pela
plataforma digital e ainda com mais atividades. [...] Hoje a gente esta com
tudo funcionando. (ENTREVISTADA 3).

Em relagdo a presenca dos principios da Educagdo Popular, a entrevistada
3 é enfatica em afirmar que eles estdo presentes:

Sim, nésidentificamos, sim [...]. Do ponto de vista da concepc¢do de Educacdo
Popular, da metodologia, eu acho que nds conseguimos, sim. E claro que
sempre tivemos muito forte a vivéncia, a convivéncia pessoal, o encontrar,
o tocar, o abracar, essa coisa que mexe com os sentimentos, ndo s6 com o
conteldo, talvez vamos dizer que a gente perderia um pouco no virtual essa
parte, mas um pouco, talvez. Mas uma atividade virtual bem pensada e pla-
nejada pode ter todas essas caracteristicas de uma Educacdo Popular, sim.

Na roda de conversa com o grupo de educadores/tutores, dois argumen-
taram que o curso nao tinha esse escopo. O primeiro destacou que “seria
um exagero acreditar que o curso seguiu essa concep¢ao popular; na sua
completude, ndo”. E acrescentou: “o principal problema no grande nimero
de desistentes foi em relagdo a ma compreensao sobre a metodologia e a
dindmica do curso”. Esse argumento é referendado por outros educadores,
mas acrescentaram que, por mais que o curso tenha sido técnico e parcela da
equipe técnica ndo tivesse conhecimento dos principios da Educagao Popular,
o papel deles, no acompanhamento das turmas, foi o de serem educadores
populares: “de mostrar que elas/es eram capazes, de motivar e auxiliar”.

Na visdo da coordenacao, “Todo processo formativo tem conflitos, e é
interessante que eles aparegam. A maneira como lidamos com os conflitos
é que caracteriza nossa pratica pedagogica, ndo a auséncia de conflitos.”

b. Avaliacao sobre o uso de plataformas digitais na realizacao
da formacao popular

A segunda categoria pode ser resumida como avaliagcao sobre o uso de
plataformas digitais na realizagdo da formagao popular, com énfase nos limites
e avangos em relacdo a formacdo presencial. Sobre esse tema, também se
evidenciam divergéncias, no entanto, constata-se que esse debate é levado
a sério na CUT, tanto que a entrevistada 1 relata que, depois da realizagdo do
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curso Moodle, foram feitos encontros/seminarios para refletir sobre o tema
da seguranca, dos avancos e limites da formagao em plataforma digital, em
especial a Educacdo Popular. Como destacado, a CUT tem a preocupagao
de “como freirear em uma plataforma”. E segue: “a Educacao Popular digital
mostrou que vocé pode ter uma gama de possibilidades, mas pode morrer
na praia se nao tem internet”. Destaca que muitas das fragilidades encon-
tradas na formacao feita através de plataformas digitais se deve ao fato de
as pessoas acharem que é como no presencial. No entanto, algumas coisas
que sdo toleraveis no presencial ndo o sdo no virtual. Por isso, é importante
toda atividade ser preparada nos minimos detalhes.

0 entrevistado 2 é menos otimista e encara esse crescente processo de
formacgado por meios digitais com muita preocupagao: “Eu acho que a gente
perde muito mesmo, porque qualquer coisa que a gente vai fazer aqui na
plataforma acaba sendo uma transmissao de contetido.” No entanto, entende
que as organiza¢des ndo poderiam ficar paradas nesse periodo de pandemia.
Mas, nem por isso, as organiza¢des devem aderir as plataformas sem uma
analise critica. Destaca:

Quando a gente esta na sala de aula, o fundamental é aquilo que ndo é dito,
é o siléncio, muitas vezes, [...] como vocé vai se comunicar com uma pessoa
que fica com a cdmara desligada [...]. Me causa angustia achar que, por ser
virtual, é possivel estar até em duas reuniGes ao mesmo tempo, ou que
pode estar acompanhando pelo celular [...] isso pode ser assim, para uma
live, para um momento de pura transmissdo de conteldo, mas ndo para a
formacdo. A formacgdo exige um estar por inteiro, esse estar por inteiro a
internet ndo permite. [...] A esséncia da Educacdo Popular é o olho no olho,
é ofazer, é o que ndo é dito, é o gesto, a dinamica, o resto fica numa alegoria;
ai tem pessoas que, para a abertura de um momento, buscam uma mdsica
do Chico César para botar ali para abrir. S3o pequenos shows de internet
que nao preenchem.

Aentrevistada 3relata: “aquele presencial que a gente fazia anteriormente
nés ndo vamos voltar nunca mais; passada a pandemia, nés vamos continuar
aformacao, vamos ter momentos presenciais e vamos ter momentos virtuais,
talvez momentos, sem valorizar mais o presencial do que o virtual”.

Na visdo da coordenacdo, ha uma certa romantizagdo quando se contra-
pde o virtual e o presencial na Educacdo Popular:
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O desafio é despertar o interesse no educando, seja numa atividade for-
mativa presencial ou virtual. O processo pode ser bancario também, em
atividades presenciais. Se a atividade formativa ndo provocar para a acao,
n3o sensibilizar o/a educando/a, ela n3o seré transformadora.

Quando perguntados se havia preocupacao e reflexao em relagao ao
tema da seguranca, todos relataram que esse tema é objeto de debate com
frequéncia na CUT. No entanto, poucos conhecem os termos de servico e de
uso das plataformas, lembrando que a CUT utiliza outras plataformas além
da Moodle. Poucos conhecem com profundidade os objetivos econdmicos
e politicos por tras das plataformas e a quem elas beneficiam. No entanto,
a CUT iniciou um processo de estudo desses temas. Destaca-se a fala da
entrevistada 3, que, de algum modo, resume a posicao da grande maioria:
“quando se fala em seguranca, eu entendo o seguinte: ndo correr o risco de
uma pessoa nao autorizada (hackers) conseguir entrar sem ser convidada...
por exemplo: no Zoom, quando vocé faz uma atividade, tem muita dificuldade
para controlar todas as pessoas que entram”.

A fala dessa entrevistada é reiterada pela grande maioria, numa com-
preensao tradicional de seguranca. Isso ndo significa que essa compreensao
de seguranca esteja ultrapassada, ou seja menos importante. Pelo contrario,
esse cuidado deve prevalecer; no entanto, num mundo plataformizado, o tema
da seguranca evoluiu significativamente e, para isso, precisamos estar aten-
tos/as ao tema do “tratamento de dados” e a forma de agir dos algoritmos*.

Na roda de conversa com os/as educadores/as, ficou destacado como
positivo o fato de a CUT ter conseguido avancar na implantacao de uma
plataforma, inclusive em relagdo ao tema da seguranca. Contudo, foi desta-
cado como elemento de preocupacao o fato de que ela ndo é propicia para
aqueles que ndo tém internet de qualidade. Destacamos um relato que, de
algum modo, esta presente em outros depoimentos:

N&o seise és0 a plataforma da CUT, mas ela é muito pesada para as pessoas
quetém problema de acesso de internet. Entdo, é delicado de trabalhar com
elanaCUT, ela pode vir a aprofundar desigualdade ja existentes na geografia
e napopulagao brasileira, e a CUT ndo pode permitirisso. Entdo, a minha ava-

4 AplataformaMoodle da CUT éde cddigo aberto, plataforma livre; ndo faz georreferenciamento ou
outras coletas indevidas de dados. Os dados sensiveis dos usuarios estdo em conformagdo com a
LGPD e sdo usados para inclusdo na formagao CUTista.
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liacdo quanto a melhor estratégia a seguir é usar o Moodle junto com outras
plataformas, porque, para reunides sincronas, eu ndo acho a melhor opgdo.

No entanto, conforme explicado pela coordenadora, isso ndo é um proble-
ma do Moodle, é problema do servidor. Para resolver esse problema, a CUT
precisaria ter um servidor dedicado ao aplicativo Big Blue Botton integrado
ao Moodle para videoconferéncia. Mas o custo mensal para 5 mil usuéarios
(limite da plataforma) é impraticavel financeiramente para as atuais condi-
¢Oes financeiras da Central.

Na roda de conversa com os egressos, ficou destacado como positivo o
uso das plataformas digitais na formacao, especialmente pelas dificuldades
econdmicas de alguns sindicatos. Em muitas ocasiGes, tornava-se inviavel
0 pagamento de hospedagem, passagem e alimentacao para um dirigente
participar de cursos formativos em locais distantes. No entanto, hoje as forma-
¢Oes on-line facilitaram nesse aspecto. Como foi destacado, “as plataformas
romperam barreiras, como distancia e custos economicos”.

c. Percepcio em relacio ao futuro da formacao popular pos
pandemia

Sobre o tema do futuro da formacao popular, pés-pandemia, a entrevis-
tada 1 avalia: “[...] a plataforma digital veio para ficar. Eu acho que qualquer
movimento de esquerda de Educacao Populartem que se apropriar e tem que
fazer dessa uma ferramenta a mais, ela ndo pode ser a Unica ferramenta [...]
acho que no futuro devemos vivenciar experiéncias diversas.” E ressalta que
é possivel, sim, pensarmos a¢Ges transformadoras de resisténcia; paraisso, é
necessario que aformacao esteja articulada com estratégias de agdo. Assim,
eladestaca: “Como que nés podemos transformarisso em algo na resisténcia
se vocé fizer o curso por fazer, [...], ndo importa se ele é presencial ou on-line.
Nos s6 vamos fazer com que a Educagdo Popular seja transformadora se ela
estiver ligada a uma estratégia de acdo.” O entrevistado 2 diz:

[...] tenho a esperanca que o pds-pandemia vai nos dar muito essa vontade de
estar junto, em movimentos coletivos [...] acho que o que ficara como legado
dessasferramentas tecnoldgicas é a facilidade de mobilizacdo e articulacao.
[...] Agora...a Educacao Popular, ela volta mais rigorosa com as pessoas, com
mais vontade de fazer e mais potentes. [...] entendo que as tecnologias tém
limitacGes, sim, como eu disse, ela pode ser uma aliada na mobilizagao, na
articulacdo, mas tem uma parte que nao substitui.
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Na roda de conversa com os educadores/as, a ideia que surgiu com mais
frequéncia é a de que as ferramentas digitais ndo foram coisas que vieram para
cumprir necessidades impostas pela pandemia. No entanto, as organizacdes
sociais saberdo dosar a sua utilizagdo para ndao comprometer a Educa¢do
Popular. Como dizum educador, “o que ndo podemos é banalizar a educagdo...
lives, palestras néo podem ser confundidas com Educagdo Popular”.

2.2. Fundamentos teoricos-criticos dos elementos
colhidos

A analise critica tem como finalidade contribuir com as compreensées
das fragilidades e potencialidades evidenciadas na pratica formativa “Curso
de formacao em plataforma digital Moodle: Moodle para administradores
e professores”, a fim de enriquecer a resisténcia e a agdo transformadoras.

Analisados os documentos e os aspectos trazidos pelos/as entrevistados/
as, constata-se que, de modo geral, os objetivos e resultados esperados,
tracados na concepgao do curso, foram alcangados, ndo sem a permanéncia
de tensdes e conflitos, fragilidades e incertezas, o que é natural, em especial
diante das transformacdes e desafios vividos a partir de 2020, com a chegada
da pandemia.

Entre os/as entrevistados/as, € consenso que a internet mudou o mundo
erealizou transformag¢des comportamentais, individualmente e socialmente,
mas o que se percebe é que pouco se sabe sobre os modos de agir das novas
tecnologias e suas verdadeiras consequéncias. Sao recentes os estudos que
timidamente revelam os modos de agir estratégicos dos conglomerados das
tecnologias. Inclusive, sao recentes os estudos que passaram a denunciar que
as nossas democracias estao sendo afetadas com o advento das tecnologias
digitais e sua consequente manipulagao algoritmica das informacdes.®

A preocupagao com esse tema se apresenta hoje como a nova fronteira
em que a Educagao Popular e as novas tecnologias se cruzam com desafios,
politicos e ideoldgicos, que passaram a interpelar com maior intensidade
nesse fatidico periodo de pandemia do Covid-19, a medida que passamos a

5 ParaaCUT,éestratégicose apropriardas novastecnologias, especialmente para fazer as disputas
nas redes sociais. Neste ano de 2021, a CUT langou um mutirdo de formagdo em comunicagdo que
pretende envolver 70 mil pessoas. No dia 28 de setembro, aconteceu a primeira aula inaugural,
com a participacdo de 500 dirigentes. O projeto visa criar brigadas digitais que atuem em rede para
fazer a disputa contra-hegemonica. Consulte: https://www.cut.org.br/noticias/aula-inaugural-
brigadas-digitais-da-cut-a-acao-individual-fara-a-diferenca-6f6b. Consulte, também, o hotsite
do projeto: https://brigadas.cut.org.br/.
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viver, em escala global, uma espécie de aceleragdo digital ndo programada,
fazendo com que todos se lancassem de modo abrupto no mar das novas
plataformas digitais, como o Ginico meio de sobrevivéncia - mundo no qual
tudo virou cédigo, porque tudo virou informacao.

Se, em décadas passadas, visualizava-se a internet como espaco de
ruptura dos discursos dominantes e monopolizadores da midia tradicional,
hoje, ao contrario, observa-se que, através das redes de comunicacdo digi-
tal, o capitalismo se aperfeicoou e, através dos dados coletados de todos
0s usuarios, extrai sua riqueza e angaria as condi¢des da vigilancia de cada
uma/a, o que permite controle e manipulagado, reforcando o sentido da
tese de Foucault (2008) de “governamentalidade”, reafirmada por Deleuze
(1992) com a afirmacdo de que estamos deixando para tras as sociedades
disciplinares e adentrando nas “sociedades do controle” - ou, como analisa
Byung-Chul Han (2018), o atual momento reforca a tese de que saimos da
biopolitica para a psicopolitica.

Estudos como de Cathy O’Neil (2020), Shoshana Zuboff (2019) e Ricardo
Antunes (2018) demonstram que esse é um fendmeno que vem sendo pro-
jetado ha algumas décadas. Mas, sem ddvida, a pandemia acelerou os pro-
cessos e nos imp0s exigéncias de adaptacado, especialmente as organizagGes
de Educacdo Popular que tinham a rua como espago do debate publico e da
resisténcia transformadora.

As consequéncias desse processo ainda ndo estao suficientemente de-
monstradas, mas ha sinais para cremos que a velha esperanca, nascida com
a modernidade, na qual a tecnologia nos proporcionaria uma humanidade
livre, igual e emancipada, esta cada vez mais distante se a deixarmos sob os
ditames do mercado (apesar de a Escola de Frankfurt ja ter alertado sobre
os desvios do projeto da modernidade em meados do século XX). Durante a
pandemia, as principais corporacoes tecnoldgicas - como Google, Facebook,
Amazon, etc. - lucraram significativamente mais diante do maior volume de
dados capturados.

E comum as plataformas disponibilizarem servicos de comunicac3o a
baixo custo; no entanto, os termos de uso e servigos requerem a aceitacao
para a transferéncia de dados. E exatamente com isso que elas lucram. H4
pouco tempo a grande matéria-prima do capitalismo eram carvdo, minerais,
propriedade rural, etc. Hoje, a matéria-prima ou os ativos do capitalismo
sdo nossos dados. Como destaca Harari (2018, p. 107), “eles capturam nossa
atencao fornecendo gratuitamente informacgdes, servicos e entretenimento,
e depois revendem nossa atencao ao anunciante”. Ao captar nossa atencao,
acumulam e retiram quantidades enormes de dados sobre nés. Com isso,
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o0 anunciante consegue fazer uma publicidade dirigida e certeira. “Nés ndo
somos seus clientes - somos seu produto” (HARARI, 2018, p. 107).

No entanto, existem as plataformas livres, que garantem mais seguranca
aos usuarios da internet. Sdo aquelas que concedem liberdade aos usuarios
para acessar e modificar os codigos que as definem. Além disso, podem redis-
tribuir copias com ou sem modificacdes. As plataformas com codigo aberto
disponibilizam para todos o uso, a cdpia, a modificacdo e a redistribuicao,
diferentemente das plataformas gratuitas que possuem um proprietario,
cujo cddigo é fechado para alteragdes, ou seja, a gratuidade é uma licenca
apenas de uso, como é o caso das plataformas do Google.

Conforme destacado pelo grupo de trabalho Educagao Popular e Tecno-
logias Digitais, a CUT acertou em escolher a plataforma Moodle porque ela
permite uma ampla gama de aplicagOes, atende as necessidades de seminarios
(queretne liderancas espalhadas em um territério de dimensao continental),
para as etapas intermodulos de cursos presenciais e semipresenciais, para
cursos de formacao politica ou profissional, assim como para construir a
memoria de todo o processo formativo de cada programa de formacgao. A
plataforma é articulada com toda a CUT, envolve todas as secretarias e é
esteio para colocar em pratica os planos de trabalho formulados pelas varias
secretarias.

Revisitando as consideracdes e ponderac¢Oes dos/as entrevistados/as,
constata-se que aquelas tensGes e conflitos que ha pouco tempo existiam
emrelagdo a legitimidade do uso de plataformas digitais para a realizagdo de
Educacdo Popular,em boa parte, dirimiram-se, deslocando-se para o campo
dasdividas e incertezas, especialmente quando questionados se acreditam
que é possivel pensar aresisténcia e agdo transformadora através dos meca-
nismos de formacao digital. Pairam dlvidas se esses processos educativos
sdo coerentes com os principios da Educacdo Popular defendidos por Paulo
Freire, especialmente pelo seu carater técnico.

Educagao Popular pressupde estar com o outro, comprometimento, pro-
mocdo do didlogo, emancipacdo, interacdo, troca de experiéncias e vinculos
entre participantes. De algum modo, permanece a dlvida de se é possivel
a satisfacdo desses valores num processo educativo realizado a distancia,
com auxilio de mecanismos digitais.

Olhando para a pratica formativa sistematizada, percebe-se um esforco
paraavalorizagdo e a contemplagdo desses principios. Apesar de ser um curso
técnico, ele foi todo remodelado para uma perspectiva popular. Foi criado o
café pedagdgico; as turmas foram divididas por escolas, com o objetivo de
respeitar as regionalidades; para cada escola, foi designado um formador/
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tutor/a, a fim de acompanhar as dificuldades e individualidades; criaram-se
espacos para acompanhamento das dificuldades; cada educando/a teve a
oportunidade de criar uma proposta de curso com base nas diretrizes po-
liticas de formagdo da CUT e das necessidades da sua regido. Isso denota a
presenca de uma gama dos principios da Educac¢do Popular, mas, mesmo
assim, percebe-se, entre os entrevistados/as, que permanece a dlvida e
incerteza sobre se o curso contemplou os principios. Essa incerteza deve-se
basicamente ao fato de ter sido um curso em que nao foi possivel o contato
fisico, 0 abraco, a acolhida, o olho no olho, etc.

Importante destacar o alto nimero de evasédo do curso, o que pode levar,
numa primeira analise, a avaliagdo de fragilidade do curso. No entanto, os
elementos colhidos das entrevistas dirimem essa impressao. Com a chegada
da pandemia, todos/as, de algum modo, foram incentivados/as a utilizar o
periodo deisolamento social para “aproveitar o tempo” e profissionalizar-se,
o que levou um grande nimero de dirigentes sindicais a encarar o curso como
uma boa oportunidade. No entanto, logo nas primeiras semanas, vivenciou-
-se uma sobrecarga de atividades e, em relagdo as mulheres, a sobrecarga
comprovadamente se intensificou, o que dificultou a realizagdo de todas as
atividades que o curso exigia. A agenda da luta sindical se intensificou com
os ataques sistematicos aos direitos da classe trabalhadora, exigindo dos
dirigentes longas horas de reuniGes, plenarias, assembleias e até greves orga-
nizadas digitalmente. Outra parcela, sem compreender a proposta do curso,
ao se deparar com as aulas, achou que ndo se adequariam ao carater técnico
do curso. Na conversa com os educadores, também foi relatado que muitas
desisténcias ocorreram pela falta de instrumentos técnicos adequados para
arealizagdo do curso, como computador, notebook, além das dificuldades de
conexdo num pais onde a banda larga ainda ndo é direito universal. Alguns/
mas pensaram que poderiam realizar o curso com smartphone. Hd muitas
variaveis que dificultam que sejamos categoricos sobre as desisténcias. Mas
o que se percebeu é que houve esforgos para garantir a permanéncia de cada
cursista: aumento do tempo para cada médulo ser executado, ampliagdo do
prazo do curso, semanas pedagogicas de plantdo ao longo de todo o dia e
parcela da noite para atender todos aqueles e aquelas com dificuldades em
avancar nos mddulos, etc.

Esses elementos denotam que é temeraria a avaliagdo de um curso,
ofertado nessas circunstancias e condi¢des, pelo nimero de concluintes.
E prudente ressaltar que, hoje, a CUT possui mais de setenta dirigentes e
formadores com conhecimento técnico da plataforma Moodle, com uma
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ampla oferta de cursos politicos que, com as devidas condi¢Ges, podem ser
oferecidos nas mais diferentes regides do Brasil.

Figura 2 - Concluintes do curso em plataforma digital Moodle que consti-
tuem o coletivo de formadores digitais

Fonte: CUT.

Destaca-se como aspecto criativo e inovador a exigéncia do trabalho
final que cada concluinte apresentou. Além disso, destacam-se os desdo-
bramentos advindos da realizacdo do curso: a constituicdo de um nlcleo de
formadores digitais; a continuidade com a formacao dos formadores digitais;
a constituicao do Grupo de Trabalho Educagao Popular e Tecnologias Digi-
tais, dedicado a aprofundar a reflexdao sobre os desafios e as perspectivas
da Educacao Popular digital.

Afirma-se a convic¢do de que a pandemia acelerou o processo de plata-
formizagdo. No mundo do trabalho, o que se constata é que esse fendmeno
contribui para a agressao aos direitos dos trabalhadores. Com a utilizagao
frequente do uso das tecnologias dainformagao e comunicacgdo, constata-se
que os/as trabalhadores/as estdo cada vez mais vulneraveis a manipulagdes,
o que é um problema para qualquer projeto de formacdo popular que tem
como foco a conscientizagdo das opressoes e a libertagdo dos oprimidos. Por
isso, considera-se acertada a decisdo politica da CUT de inserir-se nesse “novo
mundo”. Se, no espaco digital, se encontram os trabalhadores/as, é nesse
mesmo espago que também devem estar as organizagOes representativas

44



das classes trabalhadoras para, por dentro, fazer a resisténcia e a educagao
transformadora.

Esse cenario, mesmo com limitacGes, é objeto de estudos e reflexdes na
CUT, o que levou suas educadoras e educadores a reafirmarem a posicao da
necessidade e urgéncia de se apropriar desses mecanismos digitais a fim
de poder fazer a disputa nesses espagos; mesmo que as regras do capita-
lismo de plataforma joguem contra a classe trabalhadora, a CUT tem muito
clara a sua estratégia: potencializar a formacao, capacitando e ampliando
sua Rede Nacional de Formacdo também nos espacos digitais. E com essas
convicgdes, mas nem por isso isenta de receios e insegurancas, que a CUT
adota a plataforma Moodle e hoje conta com um bom nimero de dirigentes
e formadores preparados técnica e politicamente. ACUT tem encarado o de-
safio de se reinventar metodologicamente sem perder de vista os principios
da Educacdo Popular e seus principios formativos que orientam a Politica
Nacional de Formacao da Central.

Figura 3 - Card de divulga¢do da formatura do curso Moodle CUT 2020.

Fonte: CUT.

3. Balancos e recomendacoes

De modo geral, as transformacoes do capitalismo relacionadas com as
exigéncias impostas pela pandemia do Covid-19 requereram esforcos para
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a construgdo de novas estratégias de formacao popular. Nessa perspectiva,
a plataforma Moodle mostrou ser uma ferramenta com as condicdes de
integrar os principios da Educagdo Popular, uma educagédo transformadora
e de resisténcia. Nela, ha recursos que permitem atividades colaborativas e
de compartilhamento. Vale destacar que algumas atividades e mediagoes
podem contar com outros aplicativos que possuem interface no Moodle para
elaboracdo dos trabalhos, de acordo com os objetivos de cada momento do
percurso formativo. A plataforma é passivel de remodela¢des conforme a
criatividades dos educadores/as, além de abrir a possibilidades variadas de
formas de interacdo entre os participantes. A plataforma compartilhada da
CUT tem acessibilidade como tradutor de libras e possibilita a descri¢ao de
imagens para leitura de tela. Alguns/as cursistas, inclusive, desenvolveram
seus TCCs elaborando cursos com acessibilidade, usando descri¢do em audio
do contelido apresentado e descri¢cdo de imagens para deficientes visuais.

Aformacdo é uma politica permanente da CUT, vinculada ao seu projeto
politico-sindical, e tem como referéncia as resoluges de suas instancias. Isso
significa que a adogao das novas tecnologias na formagao passou porampla
discussdo em féruns como o da 4® Conferéncia, congressos e plenarias. Também
houve debates e reflexdes até se chegar a escolha da plataforma Moodle e da
parceria com a Madri Produgdes. A propria concepgao da segunda edigdo do
curso passou por importantes readequacgoes; os objetivos e produtos finais
foram reelaborados considerando a experiéncia do ano anterior quando os
proprios educadores da CUT foram formados/as. Com os conhecimentos
adquiridos por esse grupo de educadores, a segunda edicao pode contar
com o acompanhamento deles nas sete turmas simultaneas.

Como fragilidade, é importante destacar que transpareceu em muitas
falas de entrevistados certa incompreensao da proposta do curso. Como o
curso teve como publico-alvo dirigentes sindicais, que tém perfis mais poli-
ticos, causou, no inicio, descontentamentos pelo seu carater técnico; inclu-
sive, quando perguntados se os principios da Educacdo Popular estiveram
presentes na proposta do curso, alguns responderam que nado. No entanto,
é importante enfatizar que houve a etapa de apropriacdo da ferramenta
(parte técnica) conectada com a visdo de Educacdo Integral. O tempo todo
os cursistas eram estimulados a refletir sobre as questdes politicas envol-
vidas na tecnologia digital e seus impactos na luta. Conforme explicado
pela coordenagdo do curso, era preciso compreender que o curso visava a
apropriacdo de instrumentos técnicos, ou seja, o cursista devia se apropriar
da plataforma Moodle, saber usar os recursos que ela oferece, criar um
curso com autonomia na plataforma. Como resultado, ter-se-iam dirigentes
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sindicais com apropriacdo de uma ferramenta técnica com autonomia para
sua militancia politica. Por isso, compreende-se que nado foi uma pratica de
educacdo bancaria, acritica.

Em relagdo as dlvidas e incertezas que permanecem quando se questiona
sobre a possibilidade da transformacao social e resisténcia através de pro-
cessos formativos realizados “a distancia”, sugere-se abrir um debate pontual
sobre a propria concepgdo de “distancia”, presencial e virtual. Parece-nos
que algumas compreensoes estdo arraigadas em paradigmas passados. A
rapidez e as novidades trazidas pelas novas tecnologias da informacao e
comunicagdo superaram essas velhas tensdes. As novas plataformas utiliza-
das na educacgdo tornaram possivel o presencial se virtualizar e a distancia
se presencializar. Por isso, como destacado pelos proprios educadores/as,
“o grande desafio é o metodoldgico, sem perder de vista a dimensdo politi-
ca prépria da CUT”. Da mesma forma que sempre repudiamos a educagao
bancaria, ndo podemos relativiza-la porque estamos em plataformas digi-
tais. No entanto, os educadores necessitam das condi¢Oes para estarem em
permanente formac3o. E nesse contexto que o curso da plataforma Moodle
vem se somar como um meio para a constru¢ao de um percurso de a¢oes
transformadoras e de resisténcia.

Outro ponto importante, que necessita da continuidade de debates e
reflexdes, diz respeito ao tema da “seguranga” - existe essa preocupagao
na CUT, tanto que a adog¢do da plataforma Moodle e a formacao de seus
dirigentes é fruto disso. A Secretaria de Politicas Sociais e Direitos Humanos
da CUT, em parceria com o Solidarity Center, promoveu debates, reflexdes,
que culminaram na publicacdo do “Manual de Seguranca Digital” (2021)°.
Sugere-se dar continuidade a esse debate focando no tema seguranga num
mundo algoritmizado. O algoritmo é um mecanismo contemporaneo que age
de modo an6nimo, silencioso, invisivel, mas eficaz. Segundo Ruiz (2021, p.
16), “[...] este modelo de vigilancia e controle social s6 é possivel pela extra-
¢do massiva de dados e a algoritmizacao capilar da vida dos individuos. Ele
desponta como asombra do novo Leviatd, de um poder soberano autoritario
que pode dominar através da algoritmizacdo davida.” A medida que os dados
sao colonizados por algoritmos controlados por corporagdes ou agéncias de
governos, todo o esforco das organizacdes populares por uma conscientizacao
emancipadora e libertadora se esvai diante de uma forma de poder inédito,
caracterizado por uma extrema concentracao de conhecimento que nao

6 Paramaisinformacdes, sugere-se acessar https://www.cut.org.br/acao/manual-da-cut-seguranca-
digital-cff2.
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passa pela supervisao da democracia. Destaca-se, com isso, a necessidade
de maior enfoque a esse tema quando a CUT tratar de seguranca.

Conforme informacdes extraidas do Grupo de Trabalho Educagdo Popu-
lar e Tecnologias Digitais, uma das premissas da formagado da CUT é gerar
acOes concretas na agao politica dos dirigentes e na vida do sindicato. Ndo ha
divida de que o “Curso de formagdo em plataforma digital Moodle: Moodle
para administradores e professores” realiza essa premissa, especialmente
pelo grupo de egressos que hoje dominam uma plataforma de formacao,
mas fundamentalmente pelo fato de muitos/as deles/as se disponibilizarem
a constituir um nicleo de formadores digitais, que tem como objetivo contri-
buir para aformacgdo permanente dos formadores - além de dar as condi¢Ges
para que aquelas propostas de cursos apresentadas como trabalho final (TCC)
possam ser ofertadas as bases sindicais.

Os conflitos, as tensdes e as contradi¢does fazem parte de todo processo
pedagobgico, por isso a coordenadora foi feliz ao destacar que a maneira
como se trabalha com tudo isso é que caracteriza a pratica pedagogica, ndo
a auséncia dela. Deste modo, conclui-se a sistematizacdo com a convicgao
de que o trabalho contribuiu para alimentar a critica e a criatividade de todos
os envolvidos nesta rica experiencia formativa e, mesmo com seus limites,
cumpre um papelimportante na resisténcia e na construcao de alternativas.
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Territorios Livres, Tecnologias livres:
Intervozes, Conaq e MMTR-NE

Esio Francisco Salvettit

O presente texto apresenta a sistematizagdo da pratica formativa “Ciclo de
Formacado - Territorios Livres, Tecnologias Livres”, executada pelo Intervozes
- Coletivo Brasil de Comunicagao Social, Coordenacao Nacional de Articula-
¢ao das Comunidades Negras Rurais Quilombolas (Conaq) e Movimento da
Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE). A sistematizacao tem
o intuito de compreender o impacto da Covid-19 na a¢ao dos movimentos
sociais populares a fim de acumular subsidios para a elaboracado de recomen-
dagdes para processos formativos e organizativos, visto que os movimentos
sociais readequaram suas agoes. Com a chegada da pandemia do Covid-19 no
Brasil, em fevereiro de 2020, e com a adog¢do de medidas de distanciamento
social em marco do mesmo ano, as organizag¢des e 0s movimentos sociais
de formacgao popular se viram mediante novos desafios. Jargdes comuns,
como “necessidade de se reinventar”, foram vividos intensamente diante
da necessidade de cuidados com medidas sanitarias, em especial medidas
de distanciamento fisico. Foi entdo que as organiza¢des e os movimentos
sociais se defrontaram com as seguintes questdes: como dar continuidade
aos processos e a¢oes transformadoras? Como ser resisténcia se aqueles
elementos fundamentais de uma formagdo popular - como presenca fisica,
arua, o contato, o encontro - ndo eram possiveis?

Mediante esse cenario disruptivo, o Intervozes, a Conaq e o MMTR-NE, no
final de 2020, iniciaram um projeto de formagao para 33 comunidades rurais
e quilombolas do Nordeste.

1 Graduado em filosofia e direito, doutor em filosofia (UFSM e UNIPD). Sistematizador do CEAP. O
texto contou com a coautoria de Olivia Bandeira, jornalista, doutora em antropologia e coorde-
nadorade formacdo, pesquisa e articulagdo internacional do Intervozes; Tamara Terso, jornalista
amefricana, mestra e doutoranda em Comunicagao e Cultura Contemporaneas na Universidade
Federal da Bahia, integrante do Conselho Diretor do Intervozes; Ver6nica Santana, agricultura
assentada e coordenadora do Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste.
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1. Reconstrucao da pratica e do processo de
sistematizaciao

1.1. Apresentacao dos movimentos sistematizadores

A pratica formativa que sistematizamos é fruto do projeto intitulado
Territorios Livres, Tecnologias Livres, desenvolvido por trés organizacdes:
Intervozes - Coletivo Brasil de Comunicacdo Social; Movimento da Mulher
Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE); e Coordenacdo Nacional de
Articulagao das Comunidades Negras Rurais Quilombolas (Conagq). O projeto
contou com o apoio da Universidade Federal da Bahia (UFBA); como finan-
ciadora, a Associacao para o Progresso das Comunicacdes (APC).

Para a compreensao das rodas de conversa, cabe, neste primeiro mo-
mento, fazermos uma breve apresentacao das instituicdes responsaveis pelo
desenvolvimento do projeto.

O Intervozes - Coletivo Brasil de Comunicagdo Social é uma organizagao
da sociedade civil presente em quinze estados brasileiros e no Distrito Federal.
Ela luta pelo direito humano a comunicacdo e pela liberdade de expressao,
por uma midia democratica e uma internet livre e plural. Para que todas
as pessoas, sotaques, racas, etnias, religides e ideias possam ser ouvidas e
respeitadas. E um coletivo que luta para transformar a comunicacdo em um
bem publico, para efetiva-lo como um direito sem o qual ndo ha realizagao
plena da cidadania e da democracia.

O Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE)
€ um movimento feminista rural presente nos nove estados do Nordeste
brasileiro. Na década de 1980, apoiadas nos movimentos e pastorais sociais,
em duas microrregiGes da Paraiba e de Pernambuco, grupos de mulheres
trabalhadoras ruraisiniciaram reflexdes e intercambios de suas experiéncias,
com base nas dificuldades, nos sonhos, desafios comuns e na auséncia de
representantes nos espacos politicos. Fortalecidas apds participagéo no Il
Encontro Feminista Latino-Americano e do Caribe, em 1986, foi realizado o
primeiro Encontro da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste. Ali foi fundado
o MMTR-NE, que, aos poucos, se ramificou. Através dos seus programas e
projetos, a instituicdo capacita trabalhadoras rurais com uma proposta de
educacao que objetiva aumentar a autonomia das mulheres, transformar
a mentalidade de submissao e combater todo tipo de discriminacgdo e pre-
conceito. Tem como missao institucional a construcdo de relacdes justas e
igualitarias entre mulheres e homens do Nordeste.
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Figura 1 - Material de divulgag@o do projeto Territorios Livres, Tecnologias Livres.

Fonte: Projeto Intervozes.

A Coordenagado Nacional de Articulacao das Comunidades Negras Rurais
Quilombolas (Conaq) se originou em 1995, no | Encontro Nacional das Comu-
nidades Negras Rurais Quilombolas, realizado durante a Marcha Zumbi dos
Palmares. A época, foi criada a Comiss3o Nacional Proviséria das Comunida-
des Negras Rurais Quilombolas, que, em sua primeira reunido, teve conhe-
cimento da existéncia de 412 comunidades. A partir disso, foi considerada a
estrutura da Comissdo Nacional. A Conaq é uma organizag¢do nacional sem
fins lucrativos que representa a grande maioria dos quilombolas do Brasil.
Participam da Conaq representantes das comunidades quilombolas de 23
estados da Federacdo: Alagoas, Amapa, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias,
Maranh3o, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Pard,
Pernambuco, Piaui, Parana, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte, Rio de
Janeiro, Rondonia, Sergipe, Sdo Paulo, Santa Catarina e Tocantins.

Além da apresentacdo sintética dos movimentos e organizacGes que
promoveram o projeto Territdrios Livres, Tecnologias Livres, é importante
convocar alguns elementos que nos ajudam a compreender como e por que
essas trés organiza¢des se uniram para realizar a pratica formativa que é
objeto desta sistematizacao.

1.2. Pressupostos para compreensao da pratica formativa
sistematizada

Em 2020, com a chegada da pandemia do Covid-19 no Brasil, a Conaq e
o Intervozes realizaram um levantamento a respeito das formas segundo as

quais as comunidades quilombolas se informavam sobre o novo coronavirus.
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Foram realizadas consultas a moradoras/es de comunidades quilombolas de
11 estados das cinco regioes do Brasil. Como a pesquisa foi realizada com o
envio de questionarios via internet, a fim de respeitar as recomendacdes de
distanciamento social, o retorno foi baixo. Mas, mesmo assim, foi possivel
a compreensao de que as informacgdes chegam fundamentalmente através
de canais privados de TV e radio, e de redes sociais. A internet é citada como
meio de informagdo, porém com acesso limitado por franquia de dados e
modalidade pré-paga, com conexao por meio de celulares.

A partir dessa pesquisa, constatou-se que as comunidades ficaram
ainda mais vulnerabilizadas e expostas no contexto da pandemia. Em pri-
meiro lugar, porque ndo tinham acesso a informagao sobre como agir e se
proteger; em segundo lugar, porque o acesso a rede de internet se mostrou
essencial quando da exigéncia de cadastro para receber auxilio emergencial
do governo, no periodo da pandemia. O cadastro sé podia ser realizado via
aplicativo instalado no celular. Como as comunidades ndao tém acesso nem
equipamentos adequados, precisaram, em plena pandemia, expor-se nas
cidades, aglomerando-se nas filas que se formaram em frente as agéncias
da Caixa Econdmica Federal.

Esse cenario levou o Intervozes e a Conaq a apresentarem algumas pro-
postas e a¢des, elencadas na sequéncia.

1. O Intervozes protocolou um requerimento na Anatel solicitando
que o 6érgdo publicasse uma liminar proibindo a suspensdo de
servicos de conexdo a internet mével ou fixa por 90 dias. O pedido
também foi encaminhado a Secretaria Nacional do Consumidor e
para manifestacdo do Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl.br).
Contudo, depois de trés meses, o 6rgdo negou o pedido.

2. Em maio de 2020, ambas as organiza¢des apresentaram uma pro-
posta de emenda ao projeto de lei 2388/2020 sugerindo o uso do
Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdo (SGDC) ou outra
tecnologia semelhante para garantir a conexao de comunidades
indigenas, quilombolas e distritos que ndo sdo sedes de municipios.>

3. Em junho de 2020, o Intervozes langou o resultado de outra pes-
quisa que havia realizado em 2019, intitulada “Vozes silenciadas: a
cobertura do vazamento de petréleo na costa brasileira”. O objetivo

2 Paramaisinformagdes, sugere-se ver https://intervozes.org.br/intervozes-e-conaq-apresentam-
emenda-para-garantir-acesso-a-internet-em-comunidades-indigenas-quilombolas-e-pequenos-
distritos/.
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dessa pesquisa foi mapear a cobertura que a midia tradicional fez
sobre o derramamento de petréleo no litoral brasileiro. A pesquisa
identificou que os principais meios de comunicagao simplesmente
ignoraram, na grande maioria de suas reportagens, os resultados
do desastre na vida das comunidades ribeirinhas. Identificou-se a
invisibilizacdo dos mais atingidos pelo desastre. Em média, 60% das
vozes ouvidas foram de autoridades publicas e apenas 5% aproxi-
madamente representavam os povos e comunidades tradicionais
diretamente afetados.

Com base nos resultados dessa pesquisa e com o objetivo de ampliar
as vozes dos povos e comunidades atingidos por esse crime ambiental, o
Intervozes, junto com 123 organiza¢oes de povos e comunidades tradicionais,
entre elas a Conag, o MMTR-NE e comunicagao popular, realizou o projeto
intitulado Ondas da Resisténcia. Dentre suas a¢des, foram produzidos seis
episodios de podcast com o objetivo de dar maior visibilidade as vozes dos
territdrios tradicionais. Um dos episodios foi sobre a desigualdade de acesso
ainternet, que transversalizou o silenciamento das vozes das comunidades
tradicionais, sobretudo as mulheres, na den(ncia sobre o crime ambiental
do derramamento de petréleo e no periodo da pandemia.*

Esses sdo considerados os pressupostos que deram ensejo a elaboragdo
do projeto Territérios Livres, Tecnologias Livres.

1.3. Objeto da sistematizacao: projeto Territorios Livres,
Tecnologias Livres

0 objeto desta sistematizagdo é a experiéncia formativa desenvolvida no
projeto Territorio Livres, Tecnologias Livres. O projeto realizou um mapeamento
dos usos e concepgdes de internet, Tecnologias da Informacao e Comuni-
cacdo (TICs) e justica socioambiental junto as comunidades quilombolas,
rurais e territorios impactados por conflitos socioambientais decorrentes

3 ConselhoPastoraldos Pescadores (CPP), Comissdo Pastoral da Terra (CPT), Articulagdo do Semia-
rido Brasileiro (ASA), Carrapicho Virtual, Movimento de Pequenos Agricultores (MPA), Associagao
Brasileira de Rddios Comunitarias (Abraco), Escola das Aguas, Articulacdo Nacional das Pescadoras
(ANP), Movimento dos Pescadores e Pescadoras Artesanais (MPP), Instituto Regional da Pequena
Agropecuaria Apropriada (IRPAA), Coordenacdo Nacional de Articulagdo das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas (Conaq) e Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE).

4 Paramaisinformacdes, sugere-se ver https://ondasdaresistencia.org/.
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de projetos de desenvolvimento predatérios; iniciou em novembro de 2020,
e sua primeira etapa foi encerrada em julho de 2021.

As protagonistas dessa pratica formativa foram mulheres quilombolas,
agricultoras e de demais povos e comunidades tradicionais que atuaram como
organizadoras, facilitadoras do ciclo de formacao, educandas e pesquisadoras
ativistas. A formacao contou com cerca de 50 participantes entre pesquisa-
doras-ativistas, moradoras dos territorios que fazem parte do mapeamento,
integrantes das coordenacdes das entidades envolvidas, pesquisadoras nas
areas das TICs, de feminismos, antirracismo e justica socioambiental, além
de representantes de organizacoes em defesa dos direitos humanos e estu-
dantes de universidades publicas.

O projeto teve como objetivo contribuir para a apropriacdo e o uso critico
da internet e das TICs mapeando seus usos e significados nas comunidades
quilombolas e rurais do Nordeste do Brasil. Além de promover a autonomiae o
protagonismo das trabalhadoras rurais e quilombolas nos usos e significados
dainternet e das TICs, as rodas de conversa contribuiram para sistematizar
e/ou reelaborar alternativas as concepgdes patriarcais, racistas e desenvol-
vimentistas de praticas que violam os direitos humanos, econdmicos, sociais
e culturais, promovem conflitos e injusticas socioambientais.

De acordo com as coordenadoras, “o projeto é uma das etapas de articu-
lacdo e formacao que aponta para a constru¢ao de contranarrativas e disputa
epistemoldgica sobre internet e TICS - a partir de uma visdo feminista, an-
tirracista e comprometida com ajustica socioambiental”. Esses processos e
articulagGes sdo necessarios porque as tecnologias digitais estdo avancando
sobre os territérios rurais e quilombolas, impondo um modelo de desenvol-
vimento insustentavel do ponto de vista social e ambiental, e subjugando
as tecnologias territoriais.

Com esse espirito critico, os movimentos promotores articularam a execu-
cao do projeto na busca dos seguintes resultados: 1) disponibilizarinsumos da
pesquisa paraincidéncia politicaem espagos de poder como Casas Legislativas
e Poder Judiciario, com o objetivo de elaborar e fiscalizar politicas publicas
para o acesso as TICs; 2) envolver 30 pessoas nas atividades de formacdo e
pesquisa, sendo pelos menos 20 mulheres e pelo menos 20 ndo brancas; 3)
impulsionar 10 men¢des na midia sobre aspectos do monitoramento cuja
visibilidade possa ser estratégica como instrumento de pressdo capaz de
impactar politicas pablicas e instrumento de dendncia; 4) mobilizar a parti-
cipagao de pessoas impactadas pelo projeto em pelo menos trés eventos e/
ou espacos estratégicos de incidéncias nas areas de TICs e internet, como o
Férum da Internet do Brasil, dentre outros.
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No dia 15 de dezembro de 2020, a coordenagao organizou um encontro
pela plataforma Zoom, para o pré-planejamento do projeto. Do encontro,
participaram parceiros/as, equipe de coordenagao e pesquisadores/as con-
vidados/as que ajudaram na reflexao das seguintes questoes: como realizar
atividades de pesquisa, formacao e articulagdo no contexto de distancia-
mento fisico e numa realidade com problemas estruturais de conexdo? Como
desenvolver metodologias participativas de mapeamento em territérios de
povos e comunidades tradicionais respeitando o protagonismo e a autonomia
dos sujeitos desses territorios? Quais modelos de tecnologia e internet sdo
possiveis e necessarios para a autodeterminagao dos povos e comunidades
tradicionais? Que conceitos sobre tecnologias emergem a partir dos terri-
torios? Quais sdo os principais dilemas enfrentados nos usos e concep¢des
das TICs em territdrios tradicionais, especificamente na relagdo entre raca,
género e identidade?

Nesse primeiro encontro, além das importantes reflexdes que deram
subsidios metodoldgicos e epistemoldgicos para o desenvolvimento do
projeto, foram apresentadas as 33 comunidades rurais e quilombolas nas
quais as atividades foram executadas: 17 comunidades rurais, indigenas e
quilombolas foram apresentadas pela MMTR-NE e estao localizadas na Bah-
ia, no Sergipe, em Alagoas e na Paraiba; 16 quilombos foram apresentados
pela Conaq, e estdo localizados no Maranhao, Rio Grande do Norte, Ceara,
Pernambuco e Piaui.

As principais agdes desenvolvidas pelo projeto foram um ciclo de formacao,
certificado pela UFBA; atividades de mapeamento e sistematizacao sobre
0s usos e concepg¢des de tecnologias em territérios quilombolas e rurais;
elaboragdo da segundatemporada do podcast Ondas da Resisténcia. O ciclo
de formacao foi todo realizado com a media¢ao da plataforma digital Zoom,
quinzenalmente, nas quintas-feiras, no periodo da tarde. No total, foram
cinco encontros de duas horas cada. Cada encontro teve um tema central,
que contou com facilitadoras convidadas pela coordenacao, cujo papel foi
motivar e aprofundar a reflexao sobre temas determinados.

O primeiro encontro foi realizado no dia 25 de fevereiro de 2021, intitulado
“Se for, va em paz: metodologias populares em tempos de pandemia”; teve
a participagdo de 45 educandas. O segundo foi realizado dia 11 de marco
de 2021, com o tema “Redes comunitarias de internet: o que sdo e como é
possivel construi-las”; contou com a participacdo de 61 pessoas. O terceiro
foi realizado no dia 25 de margo de 2021, com o tema “Entre o ancestral e
o digital: o que queremos ou nao transformar com as tecnologias”; teve a
participagao de 53 pessoas. O quarto encontro foi realizado dia 8 de abril de
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2021, com o tema “Comunicacdo e Territdrios: politicas pUblicas de acesso
e uso das TICs e video como prova de violacdo de direitos”; contou com a
participacdo de 58 pessoas. O quinto e Gltimo encontro foi realizado no dia
22 de abril de 2021 e teve como tema “Tecnologias, mulheres e territorios”.

Em cada encontro, foi produzida uma relatoria grafica. A seguir, o resul-
tado do encontro realizado no dia 22 de abril de 2021.

Figura 2 -Encontro: Quais modelos de tecnologias sdo possiveis?

Fonte: Projeto Intervozes.

As principais questdes que permaneceram como pano de fundo dos deba-
tes e reflexdes foram estas: o que sdo redes comunitarias de internet e como
é possivel construi-las? O que os territorios tradicionais querem transformar
com as tecnologias? Quais tecnologias devem ser desconstruidas? Quais
modelos de tecnologia e internet sdo possiveis para mulheres, negros/as e
aautodeterminacgao dos povos e comunidades tradicionais? Como construir
a convivéncia entre as tecnologias ancestrais e digitais?

Paralelamente ao ciclo de formacao, foi realizado, de fevereiro a abril de
2021, mapeamento/pesquisa sobre o acesso a informagao nas 33 comunida-
des rurais e quilombolas. O mapeamento teve como objetivo colaborar na
producao e sistematizacao de dados para o conhecimento sobre o uso das
tecnologias e da internet, a fim de pensar em estratégias de resisténcia ao
atual modelo de desenvolvimento, promovendo a justica socioambiental e
salvaguardando os territorios na sua autonomia.

O mapeamento consistiu na circulagao das pesquisadoras em seus terri-
torios, conversando com seus pares sobre questdes que também as atingiam.
Cinco pesquisadoras e um pesquisador ativistas foram responsaveis pela
aplicacdo dos questionarios nas comunidades e pelo recolhimento dos dados.
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No decorrer do processo, o nimero de pesquisadoras aumentou, a partir da
colaboragdo de multiplicadoras nos territorios. Importante destacar que o
encontro do ciclo de formacao realizado dia 25 de fevereiro foi também um
momento de preparagao para as pesquisadoras, que ajudaram na formulagao
e reformulacdo dos questionarios, fizeram testes de aplica¢do e puderam
tirar davidas. O resultado do mapeamento foi sistematizado e compartilhado
com as familias participantes em um encontro realizado dia 17 de junho de
2021, utilizando-se a plataforma Google Meet.

Importante destacar que tanto o mapeamento como o ciclo de formacao
foram momentos que se retroalimentaram. A circulacao das pesquisadoras
ativistas nos territorios proporcionava o conhecimento das especificidades de
cadarealidade, o que contribuia para a percep¢ao de ajustes metodoldgicos
e de concepgoes. Também, as discussdes e os conhecimentos adquiridos no
ciclo de formacgdo contribuiam para a abordagem da pesquisa.

1.4. Processo da sistematizacao e a metodologia utilizada

A experiéncia de formacdo Territérios Livres, Tecnologias Livres, de-
senvolvida em plataforma digital, foi escolhida pela coordenacdo das trés
entidades para a realizagdo da sistematizagao por entenderem, em primeiro
lugar, a riqueza oriunda de um processo de elaboracao coletiva, feita por
trés entidades que se propuseram a aprender fazendo, principalmente pelos
desafios impostos a formacgdo popular no contexto de pandemia e de vulne-
rabilidades sociais gritantes.

Esses desafios impuseram as organiza¢des promotoras pensar e criar
estratégias de enfrentamento das dificuldades e desigualdades nos usos
da internet e das TICs. O acesso a internet dessas comunidades ¢ limitado
por franquia de dados e modalidade pré-paga, além de baixa qualidade ou
inexisténcia de infraestrutura de acesso - segundo dados do mapeamento,
71% das familias acessam a internet por celular. Também, ha outras barreiras,
como a suscetibilidade a vigilancia e ao controle, seja por entes privados ou
pUblicos envolvidos nas disputas por terra, agua e outros bens comuns. Mesmo
com todas as dificuldades, muitas comunidades e liderangas conseguiram
participar pela primeiravez de um ciclo de formacao on-line, em plataformas
até entdo desconhecidas.

Outro aspecto que justifica a escolha dessa experiéncia para a presente
sistematizacao foi o paradigma da interseccionalidade entre raca, género,
territorio e tecnologias para a construgdo teérico-metodoldgica do ciclo
(COLLIS, 2020). Do inicio ao fim do projeto, a matriz epistemologica foi con-
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tracolonial, com uma maioria de mulheres negras e de povos e comunidades
tradicionais como autoras das referéncias bibliograficas e facilitadoras dos
espacos de formacdo. A mistica deu o tom das formacgGes, apesar do desafio
de realiza-la com distanciamento fisico.

Asubmissdo dessa pratica a sistematizagdo esta estritamente entrelagada
com o eixo da sistematizacdao que, como destaca Oscar Jara (2018, p. 146),
é 0 aspecto central da experiéncia que nos interessa mais. Por isso, ficou
definido este como eixo da sistematizacao: “Fatores que fragilizaram e/ou
potencializaram a resisténcia e a a¢do transformadora com a realizagdo do
projeto Territorios Livres, Tecnologias Livres, no contexto da pandemia do
Covid-19”. Importante destacar que o eixo é o orientador da sistematizagao,
encarado como uma “baliza”. Nele, enfocamos a abordagem, determinante
para a construcdo da leitura critica da pratica.

Para responder a questado central explicitada no eixo de sistematizagao,
primeiramente, criamos uma coordenacdo da sistematizacdao e fomos “acam-
po” motivados pela concepcao freireana de “imersao”, que se constituiu em
torno de dialogos, rodas de conversa e analise de documentos compartilhados.
Trés instrumentos ou recursos foram utilizados para a coleta de materiais e
informagdes: analise documental; conversas individuais (entrevistas), para
compreender as concepc¢des individuais das coordenadoras e das pesquisa-
doras ativistas; e roda de conversa, com pessoas das comunidades rurais,
quilombolas e com pessoas militantes dos movimentos.

Figura 3 - Encontro da equipe de coordenacgdo da sistematizagao.

Fonte: Sistematizador.
A conversaindividual (entrevista semiestruturada) possibilitou a captura
do entendimento a respeito do modo como cada sujeito percebeu e significou

a experiéncia vivida, aspecto que, geralmente, é dificil de obter por meio de
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outros instrumentos de coleta de dados. Para cada diferente agente, foram
feitas as devidas adaptacGes as perguntas. Esse instrumento de coleta
incentivou cada entrevistada a falar livremente sobre assuntos que foram
surgindo como desdobramentos do tema original.

Um segundo instrumento utilizado para realizagcdo da sistematizagdo
foi a roda de conversa, recurso que visou compreender o modo como se
desenvolveram as percep¢oes, as agoes e representacdes sociais de grupos
sobre o tema. As mesmas questdes utilizadas nas conversas individuais foram
utilizadas nesse momento, no entanto, em grupo, estimulando-se o debate
sobre os temas discutidos.

Ja a analise documental foi uma técnica importante para o desenvolvi-
mento da sistematizacao, complementando informacgdes obtidas por outras
técnicas e desvelando aspectos novos de um tema ou problema. O trabalho
de anélise iniciou com a coleta dos materiais. A medida que fomos colhendo
as informac0es, fomos elaborando percepcbes da pratica e deixando-nos
guiar pelas especificidades do material selecionado. As vezes, os documen-
tos foram as Unicas fontes de registo dos principios, objetivos e metas do
objeto em andlise.

Partimos da analise documental para o entendimento preliminar da
experiéncia e para a elaboracdo de um roteiro do processo vivido. Acomple-
mentacao desse roteiro ocorreu com as conversas, para as quais utilizamos
a plataforma digital Zoom. A analise das entrevistas e da roda de conversa
foi realizada tendo como foco o eixo da sistematizagao.

2. Analise e interpretacio da pratica

Importante frisar, conforme descrito no item anterior, que a analise e
interpretacdo da pratica esta limitada a escolha do eixo de sistematizagdo:
“Fatores que fragilizaram e/ou potencializaram a resisténcia e a agdo transfor-
madora com arealizacdo do projeto Territorios Livres, Tecnologias Livres, no
contexto da pandemia do Covid-19”. Para nos aproximarmos dos elementos
de auxilio na leitura critica da pratica formativa, elaboramos questées que
permaneceram como pano de fundo para as entrevistas, rodas de conversa
e analise documental.
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2.1. Questoes orientadoras

Importante destacar que essas questdes foram elaboradas com o intuito
de guiar o dialogo, inclusive ha questdes que sdo exclusivas para determinados
agentes. Porisso, ndo houve o intuito de respondé-las de modo sistematico.
O que se objetiva é, a partir delas, colher elementos que subsidiem uma
reflexdo sobre o eixo de sistematizacdo. Por isso, dividimos o conjunto das
questdes em trés blocos: 1) concepgdo de tecnologia e informagdo que o
ciclo de formacao procurou problematizar; 2) avaliagao sobre o uso da pla-
taforma digital (Zoom) na realizagdo do projeto, com énfase na seguranca,
em aprendizagens e formacgao de coletivos; 3) percepcao sobre o futuro da
formacdo popular com a utilizacdo mais frequente dos meios digitais, suas
fragilidades e potencialidades.

a. Sobre a concepcio de tecnologia e informacao

Para auxiliar no aprofundamento desses blocos de questoes, selecionamos
algunstrechos das falas dos/as entrevistados/as. Uma das coordenadoras do
projeto diz que ele procurou alargar a concepcao de tecnologia e informacao,
por isso destaca:

Infelizmente temos uma concep¢ao de comunicagdo como mercadoria, como
um recurso ou instrumento que precisamos pagar para acessa-lo. Isso fecha
o horizonte de pensar a comunicagdo como um direito. Nos partimos de
outro paradigma: como um bem comum que precisamos exercer para poder
ter outros direitos. Por isso, o direito a comunicacdo é de quarta geracao.
Através dele alcangamos outros direitos. As logicas atuais de tecnologias de
comunicagao e informagao ndo proporcionam o bem-viver.

A entrevistada prossegue:

Sao as comunidades tradicionais que historicamente dominaram tecnologias
e transformaram o ambiente de modo positivo. E a modernidade que traz
uma série de inovagdes tecnoldgicas que destroem a natureza e a cultura.
Nosso papel é que essas tecnologias ancestrais sejam recuperadas. Essas
tecnologias e comunicacdao mobilizadas pelos povos tradicionais podem
ajudar a gente a construir outras formas de mundo. E dessa concep¢do de
tecnologia de informacdo e comunicagdo que a gente parte.
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A entrevistada 3 destaca que, antes da formacao, tinha o entendimento
de que tecnologia era s6 o que era da Ultima geragdo, como internet, celular,
aplicativos (App). “Mas, com a formacao, fomos entendendo que tecnologia
€ muito mais amplo, nés aqui nas comunidades convivemos muito com
tecnologias tradicionais.”

Na roda de conversa com os movimentos sociais, uma participante resu-
miu sua compreensao sobre o tema da seguinte forma:

Atecnologia é muito mais ampla do que pensar aparelhos de Gltima geragao,
mais que um computador, mais que um cabo, entdo a tecnologia ela esta
na cultura popular também, ela ta no tambor, ela td na mdsica. Eu penso
que tecnologia é tudo que altera algum pensamento ou estados de coisas.

Na grande maioria das entrevistas e rodas de conversa, ficou destacado
que o ciclo teve o papel fundamental de desmistificar e ampliar o proprio
entendimento do que é tecnologia e, principalmente, de mostrar que as
comunidades tradicionais também podem se denominar comunidades tec-
noldgicas: nelas, ha uma riqueza de tecnologias ancestrais; inclusive, através
delas, os povos sobreviveram e resistiram aos “processos desenvolvimen-
tistas”, questionando a concepgao de progresso. Por isso, as entrevistadas
enfatizam como ponto-chave da formacao essa recuperacgao das tecnologias
ancestrais. Uma das falas na roda de conversa com os movimentos é em-
blematica e resume essa discussao: “O projeto confrontou essa tecnologia
aqui quadrada, que tem um modelo que é importado, né? Entdo, eu acho
que, mais do que a teoria, essa formagao trouxe muito a pratica viva das
tecnologias ancestrais.”

Visitando os relatdrios das formacGes, percebe-se que esse tema foi am-
plamente debatido. Uma das facilitadoras do ciclo de formacao, Mae Beth
de Oxum, explica que, muitas vezes, querer resgatar tecnologias ancestrais
pode ser perigoso numa sociedade branca, machista e racista como a nossa.
Querer enfrentar algumas hegemonias pode ter consequéncias duras:

[...] A gente resgatou a zabumba e comecou a fazer o coco. Trazer esse res-
gate dessa ancestralidade, trazer o resgate de um brinquedo que estava 30
anos parado. [...] ai a gente foi para rua, e ai a rua foi 0 nosso palco, a rua
foi o lugar onde a gente, de fato, expandiu esse movimento. Agora, claro,
a gente pagou um preco, né? No inicio era muito dificil, [...] teve muita vio-
[éncia policial, a policia as vezes chegava dez vezes na mesma noite para
parar, para silenciar os tambores. Porque [...] essa tecnologia aqui, que é a
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tecnologia dos tambores ancestrais da matriz africana da gente, ndo cabe
na elite, ndo cabe nessa branquitude, ndo cabe nessa educacao racista que
a gente tem. Entdo foi um processo muito dificil, foi um processo de muito
embate, de abaixo-assinado, disso, daquilo, a gente teve que ter muita
pedagogia, a gente teve que ter muita espiritualidade, teve que despachar
muito Exu na rua, muito, muito Exu narua pra gente poder ter protecdo, pra
gente ndo ser morto, pra gente ndo ser preso. Eu respondi a quatro proces-
sos na Justica, vocés querem saber qual é meu crime? Fazer o coco, fazer a
ancestralidade, trazer os tambores pra tocar dentro da nossa comunidade.
Eu levei seis tiros a queima-roupa da policia, qual foi 0 meu crime? Fazer o
coco, trazer a forca desses tambores, dessa ancestralidade, mas, mais do
que isso, dizer que nosso territério, ele é nosso, ele tem que ser do jeito que
a gente quer, ndo é o vereador que vai dizer, ndo é o prefeito que vai dizer,
somos nods, que cidade nds queremos? Que territorio nds queremos? Esse é
o grande desafio também!

b. Avaliacao da plataforma digital: énfase na seguranca e
aprendizagem

No que diz respeito ao segundo bloco de questdes, entendido como uma
avaliacdo sobre o uso da plataforma digital (Zoom) na realizacao do projeto,
com énfase na seguranca e aprendizagens, destacam-se as seguintes falas
das entrevistadas.

Na roda de conversa com os movimentos, afirmou-se que uma coisa é o
ensino-aprendizagem técnico e outra coisa é a Educagdo Popular. Educagao
Popular tem a ver com conhecimento compartilhado, “com o formato de
roda, o que da a entender que é muito mais do que ter alguém que ensina e
os demais escutam”. Por mais que a formagao do projeto tenha sido realiza-
da pela plataforma Zoom, essa perspectiva da roda de dialogo foi posta em
pratica e a avaliacdo é a de que o resultado foi satisfatério. “Foi posto em
pratica um modelo mais dialégico digamos, [...] da incorporacdo de outras
linguagens e outras tecnologias que a educagao formal muitas vezes tirou
de campo, entdo essa da musica, do jogo, da brincadeira, poema da mistica,
enfim acho que do emocional trazido.”

No entanto, destacaram que fazer formacao pela plataforma digital foi
um grande desafio, especialmente porque, para 0s movimentos sociais, o
momento da mistica tem uma importancia fundamental: € um momento
de muita expressdo corporal, com musica, danca, jogo; a divida que ficava
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era se seria possivel alcangar o resultado satisfatorio sem a presencialidade
e o contato fisico.

[...] algumas coisas foram muito interessantes... em geral, nas formacoes, a
gente ndo ficava nesse formatinho... vocé vendo a cozinha, a companheira
fazia a mistica e passava um café, umas galinhas passando as vezes aqui,
metade do corpo ficava fora da camara porque ela estava dancando, estava
tocando pandeiro. Nao era esse quadradinho aqui bem quadrado no meio,
as vezes varias mulheres usando o mesmo computador, era assim[...] e ndo
tinhaisso de desligar o microfone, a gente até tentou dizer “tem que desligar
o microfone”... mas ndo tem é a roda, enquanto a outra esta falando eu td
ouvindo, mas eu também quero dizer.

Em relagdo ao uso da plataforma digital Zoom, foi undnime o relato das
familias das comunidades rurais e quilombolas sobre a dificuldade na sua
utilizacdo. Nos primeiros encontros de formagao, muitas participantes ndo
conseguiram acessar devido ao desconhecimento técnico ou por falta de
instrumentos técnicos compativeis. Mas o maior problema, e que faz parte
da realidade das comunidades tradicionais, é em relagdo ao acesso a inter-
net. Essas dificuldades, além de terem sido relatadas pelas pesquisadoras
ativistas e pelos movimentos, também foi confirmada na roda de conversa
com as familias das comunidades.

Perante essas dificuldades, as coordenadoras do projeto destacaram que
fizeram longos debates para ajustar os problemas, no entanto, sao problemas
especificos da plataforma Zoom, no que compete a sua arquitetura, e pro-
blemas sociais que refletem a desigualdade de forma ampla. Elas relataram
que o debate sobre qual é a melhor plataforma digital, a que melhor facilita o
acesso, segura, possibilita registros, é um debate que permanece em aberto,
tanto que, no encontro realizado em junho de 2021, para a divulgacao dos
dados do monitoramento, decidiram por utilizar a plataforma Meet, buscando
reduzir o consumo de dados e garantir estabilidade na conexao.

Entre as organizagdes, é posi¢do consensuada que o ideal seria a utilizagdo
de tecnologias livres e seguras; mas, infelizmente, a avaliagdo que se tem é de
que essas plataformas livres impoem algumas dificuldades as pessoas que
necessitam de melhor conexdo ou sdo menos intuitivas para uso. Todavia, ha
o entendimento de que esse debate precisa ser aprofundado, especialmente
para ndo trair a propria concepg¢ao do projeto, que esta pautado na necessi-
dade de romper com a ordem social hegemonica - infelizmente, utilizam-se
ferramentas produzidas por essas elites.
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No entanto, essa mesma consciéncia sobre objetivos econémicos e
politicos que estdo por tras da utilizagdo dessas plataformas digitais ndo se
constata nos participantes da formacao. Sao poucas as que conhecem os
termos de uso e politica de privacidade, e dizem que confiam na seguranca
da plataforma porque foi o movimento que a indicou.

Quando questionadas sobre se a plataforma Zoom proporciona aprendiza-
gens e formacdo de coletivos, todas responderam positivamente, no entanto,
ha sempre a ressalva de que ndo da para compara-la com o presencial. Na
roda de conversa com os movimentos, uma das integrantes destacou que
o projeto conseguiu produzir aprendizagens e formacao de coletivos; no
entanto, ressalta que o projeto poderia ter criado um grupo de WhatsApp
para que algumas reflexdes continuassem depois da formacao. Destaca: “[...]
acho que pensar essa coisa da continuidade realmente é importante porque
0 Zoom, o Meet o YouTube ndo dado conta do depois, né? Vocé dormiu, vocé
pensou naquilo, vocé viveu alguma coisa e quer compartilhar... quem sabe
criar o grupo ajudaria no fortalecimento de coletivos”.

c. Percepcoes sobre o futuro da formacao popular: fragilidades
e potencialidades

O terceiro bloco de questdes indagou sobre a percep¢ao em relacao ao
futuro da formacgao popular com a utilizagao dos meios digitais, fragilidades
e potencialidades.

Nos relatos de ambos os grupos entrevistados, destacaram-se como
potencialidade a ideia de que, com a formagao on-line, ha menos custo com
deslocamento, alimentacdo, estadia e ha a facilidade de trazer pessoas re-
nomadas para as formagdes, aspectos em relagdao aos quais no presencial
sempre houve dificuldades, especialmente quando a formacao ocorre no
interior dos estados. Inclusive, uma das pesquisadoras ativistas destaca
que, muitas vezes, deixou de fazer cursos formativos “porque ndo tinha
condic¢des de cobrir as despesas”. No entanto, lembra que, nas visitas que
fez nas comunidades para realizar o mapeamento, “muitas familias também
nao conseguem participar das formagdes porque ndo tém internet boa”.

Porisso, assim como a formacao presencial, qualquer projeto de educa-
c3o on-line precisa estar atento ao tema da desigualdade social. E o que nos
alerta uma das coordenadoras do curso:

E um desafio porque as questdes da desigualdade sdo centrais. Muitas fami-
lias poderiam ter participado da formacao, mas, diante das dificuldades de
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acesso, falta de equipamento adequado e outras intempéries, ndo consegui-
ram. Mas o contato fisico, 0 espaco... entendo que o espaco constrdi também
a educacao. Esse espaco do aparelho dificulta muito a empatia, a troca de
experiéncias. Mas ha autores que dizem que ndo existe mais esse debate do
espaco, agora é tempo, é simultaneidade. O espago ndo é mais uma questao
decisiva como foi no Gltimo século, mas o que se percebeu é que, para as
comunidades tradicionais, o espaco é fundamental, é decisivo na construcéo
dos saberes. Entdo, é importante a gente ir matutando. Ndo tem resposta.

Naroda de conversa com as familias das comunidades, todas destacaram
que, na formagao pelos meios digitais, “[...] o debate fica superficial. No é
aprofundado. Sempre se aprende algo, mas nao como presencialmente. Por
mais que a formacao virtual facilite, porque ndo precisa se deslocar para a
capital, a formagdo presencial é melhor.”

Para as coordenadoras do projeto, pensar aformacdo popular pés-pande-
mia é ainda umaincdgnita. Mas é fato que as plataformas digitais vieram para
ficar. Acreditam que a formagdo presencial serd umarealidade, no entanto é
inegavel que, para fins de mobilizagdo e organizagao, as plataformas digitais
colaboram positivamente. O que ndo se pode é permitir que as desigualdades
econdmicas aprofundem o fosso social diante das formacoes virtuais. Pre-
cisamos estar atentos/as e lutar para que essa formacao chegue a todos/as.

2.2. Fundamentos tedricos-criticos dos elementos
colhidos

“Eu quero ver, eu quero ver, o que nés vamos fazer

eu quero ver, se vocé ndo se mexe, eu quero ver quem se mexe por vocé (2x)
A mulherada agora jG aprendeu, um novo jeito de se comunicar

com a internet, usando as plataformas

e conversando sem sair do seu lugar

Eu quero ver, eu quero ver, o que nés vamos fazer

eu quero ver, se vocé ndo se mexe, eu quero ver quem se mexe por vocé (2x)
Com os avangos das tecnologias, sdo coisas novas de se admirar

A mulherada precisa estar atenta, porque precisamos de

Aproveitar. Tem muita gente que ndo entra nessa luta

fica esperando a vida melhorar

mas é engano, ela entra pelo cano

quem ndo luta este ano

no outro tem que lutar.”
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Essa epigrafe é a letra de um coco, intitulado “Internet, TICs e Mulhe-
res”, de autoria de Jacy Barreto de Souza, militante do MMTR-NE. Com esse
coco, Jacy iniciou o encontro de preparagao ao ciclo de formacao realizado
em dezembro de 2020. O coco é uma danga de roda e ritmo do nordeste do
Brasil. De origem remota, surgiu nos engenhos de aglcar da antiga Capitania
de Pernambuco (atuais estados de Pernambuco, Alagoas e Paraiba), com
influéncias dos batuques africanos e dos bailados indigenas. A primeira
referéncia que se tem sobre o coco data da segunda metade do século XVII.
Ao descrevé-lo na epigrafe desse item, além de recordar o seu significado
historico e cultural, objetivamos dar destaque a sua letra; com uma sensibi-
lidade impar e de modo singelo, a autora expressa o significado do projeto
Territorios Livres, Tecnologias Livres. Um projeto que, diante dos novos de-
safios impostos pela pandemia, procurou “se mexer”, porque em pesquisas
anteriores pode-se acumular elementos suficientes para entender que nao
se poderia esperar que 6rgdos do Governo Federal, como o INCRA e MAPA,
fizessem algo em prol dos direitos das comunidades rurais e quilombolas.
Pois, como diz Jacy em seu coco, “eu quero ver, se VOCé nao se mexe, eu
quero ver quem se mexe por vocé”,

E importante partirmos da compreenséo de que os sistemas tecnolégicos
ndo sdo neutros, pois ha uma arquitetura voltada a promover seus objetivos,
interesses econdmicos e politicos; ao definirem regras, terminam por modular
o comportamento dos seus usuarios e condicionam os processos e resultados
de formas que ainda s3o pouco estudadas e, por isso, pouco se sabe. Por
isso, destaca-se como acertado o cuidado que o projeto Territérios Livres,
Tecnologias Livres teve em participar e ampliar um processo formativo ndao
deslocado das praticas formativas das comunidades rurais e quilombolas,
para uma utilizagdo consciente e critica das tecnologias.

Um exemplo dessa preocupacao e cuidado percebemos no primeiro
encontro, realizado em dezembro, restrito as organizacoes, representantes
das comunidades e pesquisadoras ativistas. Um dos facilitadores, convidado
para ajudar na reflexdo sobre tecnologia, internet e territérios, foi enfatico em
alguns problemas que, na nossa avaliacdo, o projeto tomou como centrais e
aprofundou no decorrer da formacao. Cito:

A tecnologia, a priori, permite eliminar fronteiras, ligar o mundo todo em
pouco tempo, porém é preciso se perguntar: para que queremos a tecnolo-
gia? Tenho uma memoria do primeiro efeito causado pela energia elétrica na
minha comunidade: fragilizou os lacos pessoais. A gente nunca mais sentou
na porta do vizinho para conversar. Como as pessoas se relacionam com a
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tecnologia? E preciso ter estratégias para pensar essas questdes. Assim como
a tecnologia pode dar o mundo, ela também pode fragilizar a protecdo da
comunidade. E umavia de m3o dupla e que tem perigos. Inserir a tecnologia
digital na vida das pessoas deve vir acompanhado de conscientizagao.

Essas foram questdes que notadamente permaneceram como pano de
fundo de toda a execugado do projeto, pois ndao tiveram simplesmente o intuito
de incentivar o uso das novas tecnologias digitais, mas de formar sujeitos
criticos para o uso das tecnologias. O projeto visava também a conscienti-
zagao e ao resgate das tecnologias ancestrais que, com o advento das novas
tecnologias, especialmente as digitais, foram invisibilizadas ou descartadas,
contribuindo para o fendémeno intitulado pela pensadora Vandana Shiva
(2003) de instauracao de uma “monocultura da mente”. Esse fendmeno tem
viésideoldgico universalista, que extermina a possibilidade de a humanidade
se beneficiar com a troca e o compartilhamento de saberes e experiéncias
acumuladas por diferentes povos e culturas.

As tecnologias digitais, mesmo com limitacdes, adentraram nos territo-
rios rurais e quilombolas, subordinadas ao lucro e ndo ao direito, levando
consigo a reproducdo de um modelo de desenvolvimento insustentavel do
ponto de vista social e ambiental. As tecnologias de producdo agricola, de
mapeamento e vigilancia geoespaciais, de automacao e alteracao do curso
dosrios parairrigacdo de latifindios, por exemplo, sdo uma face dessa equa-
¢do. A vigilancia, os discursos de dédio e a violéncia on-line e off-line contra
ambientalistas, defensores e defensoras de direitos humanos e liderancas
dessas comunidades sdo também facetas comuns a instalagdo dos chamados
megaprojetos de desenvolvimento monoculturais.

Por outro lado, a apropriacdo e o uso da internet e de TICs também vém
transformando o cotidianos das comunidades rurais e quilombolas e, em
alguns casos, sendo utilizados como ferramentas de criagdo e manejo de
praticas de reproduc¢do da vida que se opdem ao modelo de desenvolvimento
em curso - predatorio, patriarcal e racista - quando articulam conhecimentos
e praticas ancestrais na producdo de formas de vida galgadas na defesa dos
territorios e recursos naturais, dentre eles, os rios e as dguas, compreendidos
como bens comuns.

Nessa perspectiva, em um dos encontros do ciclo de formacao, Mae Beth
de Oxum foi questionada: “Como a senhora vé o digital: como aliado ou como
obstaculo na luta das comunidades tradicionais?” Mae Beth foi categérica:
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Atecnologia é um aliado, sim. A tecnologia é uma rede. O problema é que a
gente precisa hackear o sistema, porque ele foi apropriado. Antes, quando
nosso territorio sofria uma violéncia policial, a gente levava um tempo para
que nossos pares soubessem. Hoje, é um clique. Esse é um desafio: como
a gente vai orientar nossas comunidades para usar essas ferramentas para
transformar nossavida e nossa comunidade? ...porque é muita informagao.
A gente precisa articular redes dentro de redes. Redes com identidade, com
sentimento de pertencimento.

Extraimos dessa emblematica fala a ideia de que “precisamos hackear
o sistema, porque ele foi apropriado” pela elite capitalista que se alimenta
do racismo, patriarcalismo, colonialismo. Essa apropria¢ao do “mundo di-
gital” € um fendmeno que vem sendo projetado ha algumas décadas. Mas
a pandemia acelerou os processos e nos imp0s exigéncias de adaptacao.
Alguns estudos, como de Cathy O’Neil (2020) e Shoshana Zuboff (2020), fa-
zem dendncias assustadoras que nos ddo a entender que esse novo mundo
algoritmizado se apresenta como um novo Leviatd, mas agora com um poder
inédito, o que provavelmente se consolidara como nova barreira para qualquer
projeto politico-educacional transformador e revolucionario. A opacidade
dos algoritmos se apresenta hoje como a nova forca contrarrevolucionaria.
Esse tema necessita entrar no radar dos movimentos e organizagdes popu-
lares, especialmente nesse periodo pandémico, em que todos passamos a
viver em escala global uma espécie de aceleragao digital ndo programada.
Mundo no qual tudo virou codigo, virou informacao, cenario que “cai como
uma luva” para o neoliberalismo que criou uma estrutura de vigilancia total
e lucra com isso.

Se, em décadas passadas, visualizava-se a internet como espaco de
ruptura dos discursos dominantes e monopolizadores da midia tradicional,
hoje, ao contrario, observa-se que, através das redes de comunicacdo di-
gital, o capitalismo se aperfeicoou e, através da coleta dos dados pessoais
dos usuarios, extrai sua riqueza e angaria as condi¢des da vigilancia de cada
um/a, o que lhe permite controle e manipulagdo. Durante a pandemia, as
principais corporacGes tecnoldgicas, como Google e Facebook, lucraram
significativamente mais diante do maior volume de dados capturados. Por
que os dados se transformaram no “novo petréleo” do sistema capitalista?

E comum as plataformas disponibilizarem servicos de comunicac3o a baixo
custo, no entanto, os termos de uso e servi¢cos requerem a aceitacao para a
coleta de dados. E exatamente com isso que elas lucram. Ha pouco tempo,
a grande matéria-prima do capitalismo eram carvao, minerais, propriedade
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rural. Hoje, nossos dados também sdo matéria-prima. Como destaca Harari
(2018, p. 107), “eles capturam nossa atencao fornecendo gratuitamente
informacdes, servicos e entretenimento, e depois revendem nossa atencao
ao anunciante”. Ao captar nossa atencao, acumulam e retiram quantidades
enormes de dados sobre nds. Com isso, o anunciante consegue fazer uma
publicidade dirigida e certeira. “Nos ndo somos seus clientes - somos seu
produto.”

Poroutro lado, existem as plataformas livres que garantem mais seguranca
aos usuarios dainternet. Plataformas livres sdo aquelas que concedem liber-
dade aos usuarios para acessar e modificar os codigos que as definem. Além
disso, podem redistribuir copias com ou sem modificagdes. As plataformas
com codigo aberto disponibilizam para todos/as o uso, a cdpia, a modificagado
e a redistribuicdo, diferentemente das plataformas gratuitas que possuem
um proprietario, cujo codigo é fechado para alteragdes, ou seja, a gratuida-
de é uma licenca apenas de uso, como é o caso das plataformas do Google.

Nessa perspectiva, mesmo identificando como um problema o uso das
plataformas Zoom e Meet, avaliamos que foi acertada e prudente a énfase
critica que o projeto Territorios Livres, Tecnologias Livre deu ao tema do uso
das TICs, exatamente em comunidades e territérios que historicamente nos
ensinam o significado da “resisténcia” e de novas formas de vida.

Mesmo mediante essas situa¢des-limite impostas pelo cenario descrito,
os movimentos, motivados pelo espirito da educagdo transformadora, se
sentiram no dever de fazer algo para romper essas barreiras. Por isso, en-
tende-se que o projeto Territorios Livres, Tecnologias Livres cumpriu com o
esperado: mobilizou movimentos e comunidades na descoberta de inéditos
viaveis. Mesmo com todas as dificuldades descritas, gracas ao esforco do
projeto, hoje hd um mapeamento sistematizado das comunidades, com dados
importantes e inéditos para incidéncia politicaem espacos de poder, além de
materiais e pessoas especializadas para produc¢do de podcasts, reportagens
e outros materiais para veiculagdo nas midias, a fim de fazer pressao capaz
de impactar politicas publicas e ser instrumento de denlncia.

Temos a compreensdo de que o projeto foi um importante instrumento
de formacgao popular. Como nos ensina Oscar Jara em sua obra A Educagdo
Popular latino-americana: histéria e fundamentos éticos, politicos e pedago-
gicos (2020), a Educacdo Popular tem uma postura epistemoldgica critica de
construcdo de conhecimento e ndo de transferéncia ou transmissao de con-
teddo, o que é denominado por Paulo Freire como “educacdo bancaria”. Por
isso, entende-se que fazer Educacdo Popular é fazer politica - sdo processos
indissociaveis, criadores de capacidades e de poder. Isso significa que cada
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processo educativo deve estar de olho no seu contexto, deve responder a
necessidades especificas. Tal tarefa supGe ter a capacidade e sensibilidade
para perceber como ligar as aspiracoes e potencialidades presentes com um
projeto de sociedade. Ha uma dimensao estratégica e outra pratica.

Nesse sentido, percebe-se que o projeto Territérios Livres, Tecnologias
Livres esta, sim, fundamentado na filosofia freireana de uma educagéo
transformadora. Mas, importante salientar que, além de uma concepgao
freireana, o projeto langa mao da filosofia ubuntu, das tradi¢des bantu, da
Africa subsaariana, que demarca o reconhecimento do outro como em si
que é uma referéncia nos processos de aprendizagem e modos de vida em
comunidade como fundantes de uma ética. Ateodrica Lélia Gonzalez faz essa
releitura no conceito de “amefricanidade”: como essa ética comunitaria cons-
truida a partir da diaspora africana com os povos originarios das américas.

Isso demonstra que o projeto possui uma proposta ético-politico-peda-
gogica e tem um embasamento epistemoldgico libertador. 0 modo como
o projeto foi concebido e executado demonstra um embasamento ético
epistemolodgico fundamentado na construgdo de um saber que tem a ver
com os processos de organiza¢ao das comunidades rurais e quilombolas.

Em suma, as caracteristicas e pressupostos de uma Educagdo Popular sao
facilmente encontradas no projeto: formagao critica em vista de rompimento
com a ordem social imperante marcada pela globaliza¢do neoliberal; ques-
tionamento dos estereétipos e padrdes ideoldgicos e éticos dominantes nas
sociedades capitalistas, racistas, colonialistas e patriarcais; capacidade de
aprender e desaprender no processo, inclusive com a humildade de fazer os
ajustes necessarios, de pensar e atuar de forma critica, autdénoma e criativa;
capacidade de imaginar e criar novos espacos e relagdes democraticas entre
os sujeitos das comunidades, suscitando, ainda, uma consciéncia ecologica
de transformacao das relacées do ser humano com o meio ambiente.

3. Balancos e recomendacoes

Uma preocupacdo que permeou a concepc¢ao do projeto Territérios
Livres, Tecnologias Livres e que se materializou no ciclo de formacao foi
a problematizagdo do proprio conceito de “tecnologia”, que ndo envolve
apenas as TICs, mas se refere a uma série de conhecimentos e saberes que
sdo colocados em pratica por diferentes grupos e popula¢ées em toda a sua
historia. A discussdo sobre as tecnologias ancestrais e sobre os saberes locais
é uma dimensdo importante desse olhar que problematiza os impactos e
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os beneficios das tecnologias, busca entender que vises de mundo e que
valores estdo atrelados ao desenvolvimento de cada tecnologia e que novos
modelos tecnolégicos podem ser construidos em busca de uma educacdo
transformadora e de uma sociedade transformada.

Um debate constante na concep¢ao do ciclo de formacgao foi a prioridade
da garantia do territorio como ambiente vivo em que as tecnologias sdo criadas
e experimentadas, sejam elas ancestrais, sociais e/ou digitais. Percebendo
quetodatecnologia é orientada, o projeto passa a dar destaque a tese de que
ndo se aprende sobre tecnologias sem antes entender sobre os territérios em
que elas estao agindo/agenciando. Essas aprendizagens permitiram que as
prdprias organiza¢Ges promotoras ajustassem algumas questdes metodolo-
gicas, mas também de concep¢do no desenvolvimento do projeto. Por isso
que o titulo do projeto foi-se ajustando. Passou de Internet Livre, Territorios
Livres para Tecnologias Livres, Territorios Livres; e finalmente se consolidou
como Territérios Livres, Tecnologias Livres. Essa mudanca representou o
amadurecimento das concepg¢des das proprias organizacdes, que, a partir
das reflexdes e didlogos com as comunidades, entenderam que a prioridade
deve ser de garantir territorios livres para que as concepcdes de tecnologia
sejam alargadas e descolonizadas.

A sistematizacao, buscando cercar-se de elementos para entender os
“Fatores que fragilizaram e/ou potencializaram a resisténcia e a acao trans-
formadora com arealizagdo do projeto Territorios Livres, Tecnologias Livres,
no contexto da pandemia do Covid-19”, depois da analise dos documentos e
didlogos com coordenadoras, pesquisadoras ativistas, familias das comunida-
des e militantes de outros movimentos que participaram do ciclo de formacgao,
pode afirmar que a pandemia provocou mudangas no comportamento e na
forma de vida de todos/as. Enquanto muitos relatam que foram jogados para
tras das telas de computadores com a necessidade de trabalhos remotos
(home office), o que causou um acimulo de atividades, reuniGes, formacoes
etc., nas comunidades rurais e quilombolas as transformacgdes foram opostas.
Sem acesso adequado a internet, familias e liderancas tiveram dificuldades
de participar do ciclo de formacgao devido ao acesso limitado. Ao perceber
que algumas liderancas estratégicas teriam dificuldades de acesso a internet,
a coordenacgdo tomou a decisado - que avalia-se como positiva - de destinar
parte daverba do projeto para que essas liderancas se deslocassem a outros
locais com acesso a internet ou contratassem pacote de dados, possibilitan-
do-lhes a participagao.

Os relatos, especialmente da coordenacdo do projeto, reforcaram as
percepg¢des acumuladas no estudo realizado pelo CEAP em 2020, no qual se
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destacava que as maiores dificuldades da formagao na pandemia parecem
se concentrar mais na mudanc¢a do modo de fazer e menos no sentido do que
fazer. Isso parece se confirmar no projeto Territérios livres, Tecnologias Livres,
no entanto, o que se constata é que, com um acompanhamento proximo e
constantes didlogos entre os movimentos promotores, pode-se rapidamente
agir e propor ajustes metodoldgicos que proporcionaram participagao, inte-
gracao e debates mais aprofundados.

Nesse sentido, é possivel afirmar que, por mais que a maioria das entre-
vistadas tenha expressado certa desconfianca em relagdo a utilizagdo de
plataformas digitais para a realizagdao de formagao popular, especialmente
sua eficacia como educagdo transformadora e de resisténcia, independen-
temente do meio utilizado, ha uma concepcdo de Educacdo Popular trans-
formadora. Decorrente dessa concepg¢do, o método e os meios utilizados
para execucao do projeto, por mais que tenham encontrado dificuldades e
barreiras, sdo expressdes de uma proposta ética, politica e pedagdgica que
tem um embasamento epistemolégico libertador. Conforme ensina Jara
(2020), esses parecem ser os elementos fundamentais para avaliarmos uma
pratica formativa que se propde popular. Por isso, nossa avaliagcdo é de que
o projeto foi concebido a partir de fundamentos éticos e epistemologicos em
vista da construgdo de um saber-poder proximo dos processos de organizagao
das comunidades rurais e quilombolas.

Em suma, a partir da execucado do projeto, mesmo que de forma virtual,
langou-se a semente a partir de um processo formativo que permitiu as
pessoas se construirem como sujeitos com capacidades de transformacao
pessoal e social - além de questionar os estereétipos e padrdes ideoldgicos
e éticos dominantes de nossas sociedades capitalistas, racistas, colonialistas
e patriarcais, em vista de um novo mundo possivel.

A pratica formativa sistematizada reforca a certeza de que as novas trans-
formagdes do capitalismo relacionadas com exigéncias impostas pela pande-
mia do Covid-19 requerem esforgos para a construcdo de novas estratégias
de formacdo popular. O que ficou evidente em muitas falas é que hoje esse
esforco deve concentrar-se em novas metodologias de educagao, no “como
fazer”. Como destacado pelas coordenadoras, a medida que o projeto foi
sendo desenvolvido, o “como fazer” foi sendo ajustado para permitir maior
participacdo, dialogos, construcdo coletivas de saberes. O cuidado para que
ndo fosse uma mera transmissdo bancaria de conhecimento esteve sempre
no radar das preocupacoes das coordenadoras do projeto.

Outro tema importante, que necessita da continuidade de debates e re-
flexdes, diz respeito ao tema da “seguranca”. Recomenda-se que os cuidados
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e as preocupacdes presentes na execuc¢do do projeto sejam mantidos. No
entanto, acreditamos que, para enfrentarmos o capitalismo informacional,
€ necessario darmos outro passo: pensarmos saidas alternativas a utilizagao
de plataformas concebidas e planejadas pelos grandes conglomerados da
internet. Amedida que os dados sdo colonizados por algoritmos controlados
por corporagdes ou agéncias de governos, todo o esforco das organizagdes
populares por uma conscientizagdo emancipadora e libertadora se esvai diante
de umaforma de poderinédito, caracterizado por uma extrema concentracao
de conhecimento que nao passa pela supervisao da democracia popular.
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Curso de extensio padre Hilario Dick:
acompanhamento e assessoria pastoral
para jovens da Pastoral da Juventude e o
uso de plataformas digitais

Jonas Valente!

Este artigo tem como objetivo apresentar a sistematiza¢ao de curso vir-
tual promovido pela Pastoral da Juventude em parceria com a Universidade
La Salle. A investigacdo faz parte do projeto “Sistematizagdo de Praticas
Metodoldgicas de Formacdo na Educacdo Popular em Ambiente Virtual/
Digital”, do Centro de Educacao e Assessoramento Popular (CEAP), que teve
como objetivo refletir criticamente sobre praticas de Educagdo Popular em
ambiente virtual no contexto da pandemia da Covid-19.

Aatividade foirealizada nos meses de novembro e dezembro de 2020, pela
Pastoral da Juventude, em parceria com a Universidade La Salle. Segundo
a proposta politico-pedagdgica, o curso tem como objetivo “capacitar as-
sessores/as para o acompanhamento de jovens e grupos juvenis catélicos”.

A Pastoral da Juventude é uma organizagdo da Igreja Catdlica voltada a
organizar e promover a fé cristd de acordo com os referenciais da instituicao
junto a jovens. Conforme o site oficial da Pastoral, a espiritualidade que guia
aatuagdo é cristocéntrica, mariana (valoriza Maria como exemplo de fidelida-

1 Jornalista e pesquisador nas areas de tecnologia, internet e comunicacdo, graduado em Jor-
nalismo pelo UniCEUB-DF, mestre em Politicas de Comunica¢do e doutor em Sociologia pela
Universidade de Brasilia (UnB), autor de livros sobre regulacdo da midia, internet e plataformas
digitais, sistematizador do CEAP. Coautores/as: Felipe Toniolo, graduado em Administracdo pela
UERGS, mestrando no Programa Interdisciplinar em Desenvolvimento Rural da UFRGS, secretario
executivo da PJ-RS, assessor FETRAF-RS; Luis Duarte Vieira, licenciado em Matematica pela UEG,
mestre e doutorando em Ensino de Ciéncias e Matematica pela UPF, militante da PJ e integrante do
Cajueiro; Cilene Bridi, graduada em Pedagogia pelas FAPA e em Teologia pelo ITEPA, especialista
em Orientacdo Educacional e Gestao de Pessoas, professora, assessora provincial de Pastoral da
Rede La Salle e da Rede Franciscana Bernardina; Jean Carlos Demboski, bacharel em Filosofia pelo
IFIBE e em Teologia pelo ITEPA, padre diocesano na Diocese de Erechim.
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de, disponibilidade e entrega), comunitaria, eclesial, missionaria, encarnada,
libertaria, orante e celebrativa.

A PJ desenvolve a¢des nas comunidades, tanto no ambito diocesano
quanto nos regionais. O movimento desenvolve iniciativas em parceria com
outros organismos, como pastorais, servico de animagao vocacional e equipes
missionarias. Busca promover experiéncias e formacdo continuadas para
estimular a espiritualidade dos jovens.

A Pastoral se organiza em grupos de base como op¢do politico-pedago-
gica para a vivéncia em comunidade de jovens e instancias de coordenacao
(paroquial, diocesana, regional e nacional). Cada instancia possui a missao
de acompanhar a Igreja correspondente a sua insténcia, acompanhar e ani-
mar a caminhada dos grupos jovens, desenvolver atividades formativas e
desenvolver um caminho organico com projetos em comum.

Cada instancia da PJ desenvolve assembleias periodicamente, com o
proposito de ver a realidade das juventudes e, a partir da palavra de Deus,
pensar novos projetos para desenvolver seu trabalho. Em ambas as instancias,
a Pastoral também busca ter presente a figura de um assessor/assessora.
O assessor/assessora tem como missao animar e assessorar a caminhada
pessoal, processual e metodoldgica das coordenacgdes.

Conforme o Marco Referencial de Orientacdo da Sistematizacdao (MROS)
do projeto “Sistematizacdo de Praticas Metodoldgicas de Formacao na Educa-
¢do Popularem Ambiente Virtual/Digital”, o objetivo é “sistematizar praticas
metodoldgicas de formagao sistematica na Educagdo Popular realizadas em
ambiente virtual/digital desenvolvidas por sujeitos sociais populares em suas
organizagdes no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e mar¢o 2021) a
fim de acumular subsidios para sua recomendagdo a processos formativos
e organizativos” (CEAP, 2021, p. 9).

Este artigo sera organizado em trés partes. Na primeira, sera feita uma
reconstrugdo da pratica e da sistematizagdo, abarcando-se seu projeto pe-
dagégico, forma de organizacdo, abordagem metodoldgica e atividades reali-
zadas, tomando relatos de diferentes tipos de participantes, da coordenacao
aos estudantes, passando pelos assessores e mediadores responsaveis por
cada médulo. Na segunda, a pratica sera problematizada a partir dos senti-
dos produzidos e dos objetivos da sistematizacao, visando levantar aspectos
que podem ser interpretados criticamente como contribuicdo ao movimento
responsavel pela pratica em suas reflexdes sobre suas estratégias e iniciativas
de Educacao Popular, especialmente no foco designado no projeto: avaliar o
uso de plataformas digitais. Por fim, o artigo fara considerag&es conclusivas
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e recomendacdes que podem ajudar o movimento no desenvolvimento de
novas iniciativas de formagao em ambientes virtuais.

A sistematizacgao foi realizada a partir do Plano de Sistematizacao de
Pratica Especifica (PSPE), elaborado em conjunto com integrantes da or-
ganizagao do curso. Foi realizada basicamente por quatro instrumentos de
coleta e analise dos dados:

1. documentos oficiais sobre o curso - o curso foi estruturado a partirde um
projeto que define seus objetivos, linhas de agdo, estrutura metodoldgica,
cronograma e outros aspectos; este e outros documentos serao impor-
tantes para reconstruir as intencdes e propésitos da atividade formativa;

2. acompanhamento das aulas realizadas - as aulas estdo gravadas na pla-
taforma Google Classroom, o que permitira acompanhar cadaumadelas,
retomando essa parte central das atividades formativas e da interagdo
entre mediadores, assessores convidados e participantes;

3. materiaisdo curso - a plataforma empregada, o Google Classroom, tam-
bém reline o material utilizado no curso, como textos, apresentacdes e
formularios de avaliagcdo ministrados;

4. conversa com integrantes da experiéncia - serdo realizadas conversas
comdiversas modalidades de participantes da pratica formativa. A partir
de conversas com a coordenacao do movimento social, foi estabelecido
um cronograma de didlogos com a coordenacgao da atividade, com me-
diadores e assessores, com os inscritos no curso.

Com base nesses eixos, foi elencado um conjunto de procedimentos
metodoldgicos para a execugdo do plano. A sistematizagdo consistiu nos
seguintes procedimentos:

1) reunidao da documentacao oficial sobre o movimento social e sobre a
pratica formativa, de modo a coletar as informagdes produzidas por equipe
responsavel pela atividade formativa de modo a contribuir para a compreen-
sao da sua idealizacdo, preparacao e realizagdo;

2) acesso a plataforma Google Classroom e aos videos gravados das
aulas, analisando os aspectos constantes do MROS, como a organizagao da
atividade, as dinamicas, os modos de interacao com os participantes e os
efeitos do uso das plataformas digitais;

3) acesso aos materiais dos modulos na plataforma Google Classroom e
consideracdo destes como fonte complementar as analises da organizacéo
do curso e dos conteidos ministrados aos participantes;
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4) realizacdo de trés reunides: a primeira reuniu a equipe de coordena-
¢do e tera como foco a concepcgao, a preparacdo e os desafios na realizagao
do curso, bem como o balanco dos seus resultados a partir das perguntas
orientadoras definidas no MROS; a segunda reunido visou contar com me-
diadores e assessores que ministraram contetdos - o objetivo foi avaliar a
dinamica de aula e o uso das plataformas digitais, buscando compreender
como impactaram a pratica pedagogica e a interacdo com os inscritos no
Ccurso; a terceira reunido foi aberta aos participantes do curso e teve como
proposito analisar os aspectos trabalhados na segunda, sob a ética de quem
teve acesso as aulas e aos materiais.

Figura 1 - Material de divulgacao do curso.

Fonte: Pastoral da Juventude.

1. O curso de formacao de assessores de jovens

O curso foi realizado entre novembro e dezembro de 2020. A atividade
teve um total de 20 horas: cinco médulos, cada um com quatro horas de
duracdo. Os respectivos objetivos especificos foram definidos da seguinte
forma: 1) refletir sobre a realidade juvenil; 2) dialogar sobre aidentidade do/a
assessor/a, compreendendo essa vocacao, sua identidade, espiritualidade,
missdo e ministerialidade; 3) conhecer o processo de educacgdo na fé e as
dimensdes da formacao integral; 4) compreender diferentes metodologias
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para o acompanhamento de jovens; 5) aprofundar caminhos metodolégicos
paraanucleacdo e o acompanhamento de grupos de jovens e coordenac¢des
pastorais. A pratica foi construida para realizagdo de modo virtual exclusi-
vamente, com encontros semanais. Os cinco médulos abordaram desde a
realidade da juventude brasileira a diferentes aspectos da atividade de as-
sessor, incluindo os aspectos evangelizadores, as praticas e as metodologias
de atuagao e organizagdo dos espacgos de jovens.

O curso refletiu umrol de concepgdes da PJ tanto sobre educagao quanto
sobre o objeto da atividade, a assessoria voltada a jovens e grupos desse seg-
mento. De acordo com Hilario Dick (2013), referéncia para a PJ e homenageado
do curso, a formacdo deve ter um carater integral. Ela se baseia na acepgao
de que o jovem é um todo e desenvolve suas preocupagbes e caminhadas
a partir do contexto em que esta inserido. A ideia da integralidade, segue o
autor, ndo esta tanto no conteldo, mas na experiéncia e em uma pratica de
acolhimento e respeito em relagdo ao jovem.

Essa integralidade se coaduna com cinco dimensdes da proposta de
formacao desenvolvida pela Pastoral da Juventude do Continente: 1) psi-
coafetiva - personalizacdo - consiste na busca de respostas sobre quem
é o sujeito, no esforco de se tornar uma pessoa, de buscar o autoconheci-
mento, a autocritica e a autoavaliagdo em um caminho de persecugao da
autorrealiza¢do; 2) psicossocial - integracao - o reconhecimento dos outros
com quem se constroem interacGes e experiéncias em coletivo, indo além
dos encontros para a construgado de grupos e de comunidades; 3) mistica -
evangelizacdo - envolve o processo de educagao na fé, que advém do dom
de Deus mas também ndo prescinde da atuacdo dos humanos, por meio de
um processo em etapas que supera o infantilismo religioso por momentos
de re-evangelizacdo, de iniciagdo na comunidade da fé e de compromisso
apostolico; 4) politica - conscientizacdo - abarca o esforco de percepc¢éo do
mundo onde o jovem esta inserido, de afirmar sua condi¢cdo como sujeito da
historia e de identificar as demandas de mudanca das estruturas sociais; 5)
capacitacdo - capacitacdo técnica - esta ligada as estratégias, ao como fazer,
que vai desde o planejamento dos projetos pessoais as iniciativas coletivas,
de grupos de participagdo as estruturas organizativas que contemplam as-
sessores, coordenacao e militantes.

Aformacao esta diretamente ligada a evangelizagdo. Esta, conforme Hila-
rio Dick, “exige tanto uma atitude de acolhimento por parte da comunidade
como um trabalho com esta mesma comunidade, para que tome consciéncia
de como se deve olhar para ajuventude” (DICK, 2012, p. 2). O carater integral
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da formagao vai no sentido de seguir o modelo que a organizacdo tem de
Jesus Cristo: livre, fraterno, criativo, sujeito da historia.

O curso visou formar assessores com contelidos sobre essa pratica e as
metodologias de acompanhamento de jovens. De acordo com o padre Hila-
rio Dick (2013), ser assessor é uma “atitude de vida”, uma “aventura”, uma
“responsabilidade assumida gratuitamente” e a “expressao de uma causa”. A
assessoria pode ter como foco diversos publicos, jovens, pessoas da diocese,
estudantes, povo, na cidade, no campo, com graus diferentes de escolaridade.
Ser assessor, continua o texto, demanda amor a juventude, que se torna um
universo a ser conhecido e uma causa a ser abracada.

Atuar como assessor também supGe uma proposta de vida, cujo pro-
posito é implantar uma proposta global no coragdo da juventude. A pratica
implica a presenca, estando nos locais onde os jovens estdao, caminhando
com estes. Essa conduta se da em coletivo, e nunca s6. Dai a importancia
datroca de experiéncias e dos espacos de formacgao. Deste modo, a atuagao
coletiva envolve a participacdo nao somente nos espacos onde estao os
jovens, mas nos encontros de assessores. A vida de assessoria pede clareza
daidentidade dessa funcao, bem como a encarnacao com as realidades nas
quais a assessoria se da.

Em conversa com os organizadores, houve a afirmagao de que o intuito
do curso foi abordar conteidos que antes eram ofertados em um curso de
formagao mais longo, chamado Curso de Assessores para Jovens (CAJO).
Relata o integrante da PJ Jean Demboski (2021):

Ha muito tempo tinha um curso que chama CAJO, quando adultos que acom-
panhavam jovens em pardquias, que era presencial. E ai com o passar do
tempo ndo foi mais possivel fazerisso. E durante a pandemia se pensou nessa
estratégia. Tinha uma proposta de popularizar essa conversa. Uma ideia de
que a partir do encontro virtual se pudesse recriar o encontro presencial.

De acordo com Jean Demboski, a ideia de realizar o curso em encontros
semanais em horario fixo foi de outro integrante da organizacao, padre
Edinho. Entdo, a equipe passou a pensar em quais contetidos deveriam ser
incluidos nos mddulos e quais assessores seriam convidados para fazer as
falas. “Era para ser atrativo, que chamasse as pessoas, encontros mais leves
e rapidos. A gente ja sentia a questdo da saturagdo das lives, de coisas que
demoravam 4, 5 horas, reunides interminaveis, que comecavam a tarde eiam
pra noite. Era quase natural pra gente entender que nao era pra ser assim.”
(DEMBOSKI, 2021).
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Aintegrante da coordenacao Cilene Bridi (2021) conta que padre Edinho
ja havia trabalho com a Universidade La Salle em um curso anterior, sobre
gestdo pastoral, que serviu de modelo. O grupo comecou a pensar na ativi-
dade no 2° semestre de 2020 e decidiu que queria garantir arealizagao ainda
em 2020. “Nés pensamos vamos fazer o que dava em 2020 e, mesmo assim,
anossa surpresa foi o nimero de participantes. Sempre tinhamos em média
100 participantes ali na aula. Foi grande surpresa que pessoas que estavam
ali querendo aprender, falar das suas experiéncias [...]” (BRIDI, 2021).

O conteldo programatico foi elaborado de modo a iniciar com aspectos
mais gerais sobre a juventude e a realidade juvenil, até adentrar aspectos da
assessoria, abordados tanto no relativo a jovens quanto a grupos de jovens:
1) mddulo 1: juventude e realidade juvenil - objetivo: refletir sobre a realidade
juvenil; 2) mddulo 2: identidade e ministerialidade do assessor - objetivo:
dialogar sobre aidentidade do/a assessor/a, compreendendo essa vocagao,
suaidentidade, espiritualidade, missdo e ministerialidade; 3) modulo 3: pro-
cesso de formacgdo na fé, formacao integral - objetivo: conhecer o processo
de educacdo na fé e as dimensdes da formacao integral; 4) médulo 4: meto-
dologia de acompanhamento de jovens - objetivo: compreender diferentes
metodologias para o acompanhamento de jovens; 5) modulo 5: metodologia
de acompanhamento de grupos de jovens - objetivo: aprofundar caminhos
metodoldgicos para a nucleacdo e o acompanhamento de grupos de jovens
e coordenacdes pastorais.

Quanto ao contelddo, o médulo 1 trabalhou com uma reconstrucgao
socio-historica da nogdo de “juventude”, permeada pelo debate conceitual
e tedrico acerca das nog¢des de juventude. O assessor fez um recorrido his-
torico sobre as visdes em relagdo a juventude, com foco especial no Brasil.
No tocante ao método, ele foi organizado em uma exposi¢do de uma hora
e intera¢des entre o mediador e os participantes por mais uma hora. Foram
disponibilizados materiais de preparacdo, como textos. No médulo 1, essa
distribuicdo acabou sendo alterada, com a exposi¢do avancando além de
uma hora. Sobre a exibicdo da aula, a plataforma permitia a exibicdao do
mediador e de uma apresentacgao de slides; mas o assessor precisou da ajuda
de integrantes da organizagdo para avancar neles.

No mddulo 2, aintegrante da coordenacao Cilene Bridi introduziu a asses-
soraressaltando que aquele dia seria “mais participativo, ouvindo”, e que as
pessoas poderiam tanto intervir por voz quanto por meio do chat. Aassessora
relatou que a dindmica seria a pedido dos participantes do curso. Alterou-se
a dinamica, comegando com uma rodada de falas sobre a identidade de as-
sessor(a), na qual diversos participantes compartilharam suas concep¢oes
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e visOes sobre o que seria exercer o papel de assessoria junto a juventude.
No debate, foi estabelecido um diadlogo com referenciais dos documentos e
opinides e experiéncias dos participantes. Ao longo da atividade formativa,
o debate contemplou mais participagOes para além do assessor, tanto dos
representantes da coordenagdo quanto dos participantes. As perguntas do
chat foram pouco incorporadas.

No médulo 3, a assessora responsavel, Carmem Lcia Teixeira, disponibi-
lizou um texto para leitura prévia, com o titulo “Civilizagdo do amor: projeto
e missdo”, de Hilario Dick, 0 homenageado do curso. Ela abordou a formagéo
integral de assessores e os elementos constitutivos dela, as dimensdes e o
processo. A assessora trabalhou caracteristicas da formacao integral como
dialogo, capacidade de provocar os jovens e acompanhamento do coletivo.
Carmen Lucia discutiu a construgdo e o funcionamento de grupos de jovens
COMO espaco em que as pessoas se reinem como coletivo e se reconhecem.
O trabalho do assessor envolve encantar, aproximar, escutar, discernir e
converter. A exposi¢do percorreu também o papel da assessoria, com o
acompanhamento da coordenacao, provocacao do protagonismo dos jovens
e incentivo a construcdo dos projetos pessoais.

Adindmica reproduziu médulos anteriores: exposi¢do de cercade umahora
da assessora e abertura do momento posterior para perguntas. Amediadora
ficou responsavel por executar a apresentacdo de slides. Foi possivel perce-
ber, em alguns momentos, um desajuste entre a exposicao da assessorae o
slide mostrado. A tela, por vezes, exibia imagens dos participantes, mas, em
sua maioria, alternava entre a assessora e a apresentacao de slides; todavia,
no geral, houve boa interlocucdo entre as duas no uso desse recurso. Apds
a exposicao de uma hora, foi aberto o momento das perguntas, organizado
por rodadas de trés questdes e resposta da assessora. Parte foi realizada
diretamente por participantes, e outra, lida pela mediadora.

No mddulo 4, foi enviado para acesso prévio um video. A tematica foi
o acompanhamento de jovens, com assessoria do Irm3o Eder Polido. No
inicio do médulo, o padre Jean Demboski (2021) trouxe mencdes a falas de
referéncias - uma partilha, no linguajar da organizacdo. Eder Polido colocou
aimportancia da busca pelo encantamento dos jovens e a vocac¢ao de gos-
tar de estar com os jovens, inclusive fora dos horarios comerciais. Polido,
ponderou que nao se deve chegar com metodologia pronta, pois corre-se o
risco de enquadrar jovens que ainda ndo se conhece. Deve-se, sim, procurar
uma metodologia que promova o protagonismo do jovem no seu proprio
acompanhamento, o descobrimento do seu projeto de vida, respeitando
sua singularidade.
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Ele abordou a experiéncia dos discipulos de Emals com Jesus apods a
Pascoa, como exemplo da aproximacdo de Jesus aos discipulos. Defendeu
uma escuta livre de preconceitos e paradigmas, acolhedora, mas ponderan-
do que é dificil ter uma neutralidade. O acompanhamento é uma “escuta
da narrativa”, em que 0 acompanhante mais joga questdes do que discorre
teorias e experiéncias. Sobre a dindmica, foi feita uma exposicdo com aber-
tura de espago para perguntas posteriores. Nesse médulo, quando houve
a transicdo para esse momento, os participantes ficaram mais acanhados,
nao se manifestando.

O moédulo 5 teve como tema “acompanhamento de grupos de jovens:
partilhando perguntas que apertam o coragdao do assessor”. O assessor,
Irm&o Joilson Toledo (2021), apontou como principal contribuicdo da as-
sessoria fazer perguntas aos jovens, tanto quanto estimula-los a também se
questionarem. A primeira pergunta seria se o assessor esta disposto a fazer
um caminho que n3o é o seu. O assessor é “memoria do que ndo podemos
esquecer”. Ele deve trazer presente os elementos que balizam a Pastoral da
Juventude. O assessor é também aquele que deve ajudar o jovem a encon-
trar a melhor versao de si mesmo, a reconhecer e a passar por “travessias
desafiadoras”. Uma das perguntas importantes é se o grupo de jovens é uma
opgao fundamental. Grupo é “jeito de Deus ser”, como santissima Trindade,
faz parte aopc¢do defé, que é relacdo de amor. O grupo precisa ser percebido
em seu contexto social, cultural e histérico.

Ele discutiu sobre o que é ser jovem no local onde esta o grupo, pois ha
aspectos comuns da juventude, mas também ha contextos especificos. Além
disso, o contexto atual traz mudancas nas sociabilidades e de processos de
transmissdo da fé. O grupo de jovens, continuou, deve ser visto como um
caminho de construcao da felicidade, mudando o mundo. Neste sentido,
0 assessor contribui para a promocao da felicidade desses jovens. Neste
momento de pandemia, é preciso ter uma preocupagado com a salde mental
dessas pessoas.

Assim como nos mddulos anteriores, a dindmica foi montada com uma
exposicao inicial do assessor e um momento posterior de perguntas e res-
postas. Nessa segunda etapa, foram abordados temas como os desafios para
0S assessores ouvirem os jovens, a organizacao da Pastoral da Juventude e
sua relagao com o setor juventude, os problemas das perspectivas “adulto-
céntricas” na relagdo com os jovens.

Aavaliacdo do mddulo, chamada de “pesquisa institucional”, foi realizada
tanto sobre o conteido ministrado quanto sobre o médulo em si. Ela foi rea-
lizada por meio de questionario, na ferramenta de formularios do Google. O
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instrumento de coleta de impressdes abarcou questdes como as seguintes:
1) se o conteldo atendeu aos objetivos propostos, 2) se pode ser integrado
ao dia a dia, 3) se foi ministrado de forma atraente, 4) se o professor estimu-
lou um ambiente favoravel, 4) se houve gestdo adequada do tempo, 5) se as
respostas apresentadas pelo professor refletem dominio do conteldo, 6) se
a pessoa ficou satisfeita com o professor e com a disciplina. Como seravisto,
os retornos dos participantes foram, em geral, positivos sobre o curso e os
aspectos examinados.

Figura 2 - Captura de tela de apresentacao de slides realizada no curso.

Fonte: Pastoral da Juventude.
1.1. Uso de ambientes virtuais e plataformas

O curso foi organizado de forma totalmente virtual, combinando diferentes
plataformas e tanto a modalidade sincrona quanto a assincrona. O Google
Classroom foi utilizado inicialmente como plataforma para o conjunto da
atividade, com as aulas ministradas pelo Google Meet. Contudo, houve um
problema de limitagdo do aplicativo diante do nimero de participantes e a
coordenacao decidiu mudar para o Zoom, que permitia a participacao de
mais pessoas. O Google Classroom, contudo, foi mantido como plataforma
para a publicagdao dos materiais, armazenamento das aulas gravadas e en-
caminhamento dos formularios de avalia¢des institucionais e do contetido
do mddulo. De forma complementar, foram adotados também os recursos
do e-mail e do WhatsApp para o envio de materiais e de avisos por parte da
coordenacao. O grupo de WhatsApp foi mantido fechado (quando somente
administradores podem enviar mensagens) ao longo do curso, tendo sido
aberto posteriormente.
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Cilene Bridi explica que o arranjo de uso das tecnologias digitais foi
inspirado em recursos que ja eram empregados pela Universidade La Salle
e que foram utilizados no curso de gestao realizado por parte do grupo que
organizou a pratica formativa em questao. Ela avalia que o curso ndo se tratou
de um formato de educacao a distancia normal.

Na universidade, a gente tem o EAD. Um professor que grava uma aula, que
pode ser reproduzida para 1 mil, 2 mil. Tu das acesso, a pessoa olha quando
quer, preenche as avaliagdes e ndo tem contato nenhum. A gente propor-
cionou duas coisas para as pessoas. A aula é interacdo do professor com os
alunos, ndo é uma gravacao, é uma interacdo. Por isso que a gente queria
um presencial virtual. Elas também podiam ter o EAD depois, a gente ndo
queria s6 um EAD (BRIDI, 2021).

A preocupagdo com o uso das plataformas foi notada ao longo do curso.
No mddulo 1, aintegrante da coordenacao Cilene Bridi fezum aviso no inicio
das atividades: de que, em caso de problemas, os participantes deveriam
acionar os responsaveis para que pudessem resolver as situa¢des. Foi in-
formado que as aulas seriam gravadas e que ninguém perderia o contetdo.
Quando houve a troca do Meet pelo Zoom, os educandos foram informados
tanto previamente, para que acessassem a nova plataforma, quanto na
aula do médulo 2. Bridi, apds anunciar a troca da plataforma, perguntou se
as pessoas sabiam utilizar o Zoom e deu instrugdes basicas: ligar o dudio e
a camera quando desejasse falar e fechar o microfone durante a exposicao
dos assessores.

2. Analisando e interpretando a pratica

A coordenacdo avaliou positivamente a realizagao da atividade. Em
geral, as respostas dos integrantes do grupo responsavel pela atividade
ressaltaram a grande participagdo, a organizagdo do conteldo, o fato de
ela ter ocorrido sem sobressaltos e os retornos positivos dos participantes.
Eles reconhecem que, no tempo estipulado, ndo foi possivel abordar tudo
0 que se queria, mas entenderam que foi importante e bem-sucedido para
uma primeira experiéncia.

Para Luis Vieira (2021), um dos membros da coordenacao, o formato
favoreceu a formacao e a participagdo: “Tinha gente de outros paises. Se
a gente olha o nimero de pessoas que assistiram toda as aulas e média...
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isso nos surpreendeu bastante. A gente tinha 200 inscri¢des, tivemos média
de 100, 110 pessoas assistindo de modo sincrono. No cajueiro, do qual fago
parte, temos cursos que comecam com 300 e termina com 40.”

O assessor Eder Polido (2021), responsavel por um dos médulos, destacou
a presenca de educandos de muitos lugares: “De forma geral, o sentimento
muito positivo. Senti por parte da organizagao todo o encaminhamento
prévio, tudo muito bom. Gostei muito do tema, acho que a tematica, o foco,
teria muita coisa para se abordar.” Ele relatou que uniu 0s conhecimentos
da psicologia, seu campo de atuagdo, com um texto biblico famoso. Mas
ponderou que faltou uma analise mais pratica: “Senti falta de trazer um caso
mais concreto, como é que se deu o inicio, meio e fim de acompanhamento.”

Cilene Bridi (2021) ressaltou, em uma das conversas, que as avaliacdes
institucionais foram “muito boas”, mas que houve também sugest&es que
serviram como subsidio para o ajuste do método dos médulos. No primei-
ro modulo, houve reclamacgdes de que a exposicdo foi muito longa, o que
provocou uma orientagdo para que, nos modulos seguintes, houvesse um
trabalho para estimular mais a participagdo por parte do assessor. Luis Vieira
(2021) recorda também que as devolutivas foram positivas em relacdo aos
conteldos: “Teve elogio grande as falas dos assessores, de falas simples, e
constantes indicagdes de materiais. Este conjunto sempre foi bem elogia-
do. Tinha avaliagdo que pedia troca do dia... nas Ultimas trés semanas de
novembro e de dezembro. Algumas pessoas haviam sugerido que ndo fosse
final de semestre.”

Quanto aos impactos do processo formador, o grupo de coordenagao
avaliou que o potencial de transformagdo esta na formacdo de pessoas
para o acompanhamento de grupos de jovens. Escreveu a Coordenacgao do
curso (2021):

Partindo da perspectiva de que o jovem deve ser protagonista de sua ca-
minhada e também que deve ser do jovem o papel de lideranca nos grupos
de jovens, faz-se importante que as pessoas que caminham e ajudam a
orientar estes jovens compreendam seu papel, para que assim nao tirem
o protagonismo, ou determinem como o jovem deva fazer sua experiéncia.

Mas, a0 mesmo tempo, a atividade também teve fragilidades quanto ao
potencial transformador; a equipe identificou entre essas a aproximagao
com as experiéncias concretas de assessoria - vista como ainda mais intensa
para as pessoas que ainda ndo exercem essa atividade. Essa distancia ndo se
restringe a virtualidade; na analise da equipe, foi ampliada por essa condicdo.
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Ao longo do processo de sistematizagdo, uma das conversas realizadas
foi com educandos do curso. Em geral, o retorno foi positivo sobre o curso, os
conteldos e a atuagdo dos assessores. Entretanto, alguns dos participantes
elencaram como questao que poderia ser mais bem trabalhada a conexao
dos conhecimentos com a aplicagdo pratica da assessoria de jovens e grupos
de jovens?. Diego Isoton (2021) classificou o curso como “muito bom”: “Quem
coordenou trouxe bons assessores pra fazer esta assessoria. Trouxeram con-
teldos da atualidade. ProvocagGes novas que eu ndo tinha conhecimento.”
Ele sentiu falta de mais contelidos praticos: “Seria importante que tivesse
dado da aplicagdo de cada atividade na pratica pra depois da pratica a gente
discutir com o assessor.”

Deisiane Santos (2021) caracterizou a formacao como “bem positiva”.
Na linha de Diego, ela manifestou que, apesar da forma didatica de trabalho
dos conteldos, sente dificuldade com a pratica, o que gera ddvidas e ques-
tionamentos.

Aquiem Fozdo Iguacu, para iniciar, 0s assessores comeg¢amos Com assesso-
res da Pastoral. E, na pratica, como fazer? Tudo o que foi passado no curso
teve muitas coisas novas, que eu ndo conhecia. Na pratica, como fazer, como
assessorar? Colocar tudo aquilo que foi passado na teoria ndo é simples.

Tacio Teixeira (2021) também avaliou o curso como muito bom: “Trouxe
para mim o papel da assessoria mesmo. Esta diferenca entre quem esta na
coordenacio dar o passo para a assessoria foi muito importante. E impor-
tante diferenciar coordenacdo e assessoria.” Ele também gostaria de ter
alguns aspectos mais praticos: “Na hora de trabalhar com eventos, quando
tem um grande evento, uma romaria ou missao jovem, se a gente abordasse
um pouco a questao de eventos, como fazer, como agir, se tivesse mais na
pratica, seria melhor.”

Elenice Simdes (2021) contou que nao foi tanta novidade porque ja possui
tempo de caminhada na assessoria, mas que gostou pelo contato com outros
olhares e com novas provocagoes. Ela comentou que desejaria a manutencao
de um dialogo com os coordenadores, assessores e educandos para trocar
experiéncias sobre as atividades que cada um desenvolve em suas localidades.
“Seria possivel ter uma partilha semestral para falar de como estdo fazendo
isso na pratica [...]”, sugeriu.

2 Asavaliages dos educandos foram obtidas em grupo focal com oito participantes realizado em
junho de 2021.
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André Martins (2021) relatou que ja atuou com a PJ mas se afastou para
assumir a missao de catequista.

Meu reencontro com a PJ foi com este curso, fiquei motivado. Quando do
encerramento, descobri o pessoal de Sdo Paulo, participei da ciranda com
pessoal de Sdo Paulo. Minha intengdo é fazer aqui na minha realidade esta
ponte com adolescentes que deixam a crisma. Muitos saem sem rumo.
Minha grande intengdo em beber de novo da PJ é fazer esta ponte com a
turminha da crisma.

2.1. Uso de tecnologias digitais e plataformas

O uso de tecnologias digitais e de plataformas para praticas formativas
virtuais enfrenta um primeiro obstaculo, relacionado as condigdes de acesso
a internet. Segundo a pesquisa TIC Domicilios 2019, produzida pelo Comité
Gestor da Internet, o Brasil possuia naquele ano 134 milhGes de brasileiros que
acessaram ainternet alguma vez no periodo de trés meses antes da pesquisa’.
Contudo, a qualidade desse acesso também caracteriza problema. Ainda
conforme o estudo TIC Domicilios, seis em cada dez brasileiros dependem de
uma conexao moével, o que limita sua experiéncia on-line quando considerado
que essa modalidade é marcada por franquias limitadas e bloqueio apds o
fim da quantidade de dados pré-contratada.

Cilene Bridi (2021) contou que houve uma preocupagao com a facilitagao
do acesso dos educandos. Uma das taticas para isso foi a publicacdo das
aulas gravadas, de modo que as pessoas pudessem acessa-las no momento
que fosse mais conveniente. “Houve pessoas que disseram no dia que nao
conseguiriam assistir porque estavam com problema de internet. Eles tinham
preocupacao de avisar, de perguntar quando a aula estava disponivel [...]”,
disse. Ela informou que ndo houve questionamentos pelos participantes e
que recebeu apenas duas reclamagdes: ndo pela condi¢ao de acesso, mas
pela escolha da plataforma, sugerindo o uso do Google Meet. Felipe Toniolo
(2021) reforgcou que, quando a pessoa tinha problema de internet, ela se
organizava para poder assistir depois.

Para além da conectividade, ha o aspecto das habilidades on-line, decisivo
para uma experiéncia virtual plena. Bridi (2021) conta que parte do publico
possuia limitacdes em relagdo as competéncias para o uso de tecnologias

3 Informagdo disponivel em https://cetic.br/pt/pesquisa/domicilios/.
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digitais; entdo, esse foi também um aspecto de preocupacgao. “Muitos religio-
sos, muitas freiras, que estdo nas paroquias, elas ndo tém muita facilidade.
Ai vai por e-mail ou por WhatsApp.” Mas essas pessoas seguem no grupo de
WhatsApp criado. “Esta muito bonito de acompanhar o grupo, eles pedem
ideias, querem ver as aulas de novo, perguntam coisas. E querem novas
formacoes [...]".

Sobre a escolha das plataformas para o curso, Bridi (2021) justificou que
a escolha inicial foi pelo Google Meet em funcao de a Universidade La Salle
utilizar o aplicativo e dado o fato de o curso que inspirou a pratica formativa
em questdo também o fazer: “Quando a gente fez o de gestdo, a gente con-
seguiu fazer pelo Meet, foi aquele boom da pandemia em que o Meet tava
aberto para 250 pessoas. Na semana que come¢amos, ele fechou para 100
pessoas.” Além da Universidade La Salle, o governo do Rio Grande do Sul
também estava utilizando a plataforma.

Quando o Google Meet limitou a presenca de pessoas para 100, a coor-
denacao teve derecorrer a outra opgao, e acabou decidindo pela plataforma
Zoom em um pacote pago com capacidade para 1 mil pessoas. Como mais
pessoas da universidade usavam, foi preciso coordenar as datas. A Gltima
aula, por exemplo, ndo foi nesse pacote, pois a sala estava agendada para
uma formatura, tendo sido em uma sala com limite de 100 pessoas.

Felipe Toniolo (2021) lembra que a coordenacao nao estava pensando
na plataforma Zoom: “Como era curso gratuito, a gente tinha a questao de
nao ter estes gastos. E para ter salas paralelas precisava ter gastos.” Mas,
conforme Cilene Bridi (2021), a Universidade La Salle podia arcar com os
custos, o que muda as possibilidades para se pensar na escolha de platafor-
mas para um curso:

A gente tem uma equipe de comunicagao. A gente tem procurado debater
isso. O principio esta mais em um olhar pra fora de redes sociais. E nessas
questdes de redes sociais. Mas a PJ em si tem equipe fragil com pessoas que
fazem pastoral da juventude, producdo de card. O Zoom de 1 mil pessoas é
darede LaSalle para grandes eventos. O uso tinha a ver com tentar alcancar
aquilo e ajudar aqueles que ndo tém. E muito diferente uma instituicio que
pode bancar.

Ela informou que a universidade também possuia uma pessoa da area
de comunicac¢do que auxiliava com demandas e uma equipe destacada para
assessorar em servicos relacionados ao Google: “A gente tem pessoas que
cuidam disso, que dizem se pode fazer assim ou ndo. Existem pessoas no La
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Salle que cuidam do Google.” Ja Felipe Toniolo (2021) disse que a Pastoral
da Juventude também tem um grupo de comunicacdo, mas ainda muito
voltado para a comunicacgao institucional. Cilene acrescentou que a escolha
pela manutencdo do Classroom se deu pela demanda: por haver um espago
na plataforma, um repositério, no qual a coordenagdo pudesse reunir os
materiais e as aulas gravadas, até para permitir o acesso em tempo diferente
do sincrono, bem como para os materiais. “Ali estava tudo: compéndios de
aula, textos, videos, avaliagdes.” (BRIDI, 2021).

Segundo Jean Demboski (2021), a coordenagao pensou no WhatsApp para
divulgar os links em um grupo fechado disparando “coisas mais praticas”,
como links de aula e das avalia¢des.

Deixamos o grupo do WhatsApp fechado porque ia virar um inferno. lamos
mandar link depois o povo mandaria videos, oks, e ia se perder nas conver-
sas. Do jeito que a gente preparou, nao tinha tanta demanda de partilhar
coisas especificas do encontro... ter um debate, ou cada um colocar opinido.
Porisso que a gente ndo tinha necessidade disso aberto (DEMBOSKI, 2021).

Apds o curso, o grupo de Whatsapp foi aberto.

0 e-mailtambém foi adotado como um canal de reforgo na comunicagao
com os educandos. Felipe Toniolo (2021) conta que esse recurso facilitou, pois
as informac0es enviadas por WhatsApp também eram encaminhadas por
e-mail. “Era muito dificil alguém dizer que ndo achou o link, todas as pessoas
estavam contempladas. Antes que sobre do que falte.”

Osintegrantes da coordenacao relataram diversas medidas para assistir
aos participantes no uso das plataformas. Foram elaborados tutoriais tanto
para o Google Meet quanto para o Zoom. “A gente foi falando de aula pra outra,
mandou Power Point, fezvideo. Na hora, a gente ia orientando. A gente falava
‘qualquer divida, qualquer questdo mandem para nés’.” (BRIDI, 2021). Felipe
Toniolo (2021) acrescentou que foi enviada uma mensagem para as pessoas
perguntando se elas conheciam e se ja tinham acessado essas plataformas.
Ele ndo lembra de ninguém que ndo conseguiu acessar as plataformas e
avalia que os educandos foram se guiando pelos conhecimentos proprios e
pelas informacdes adicionais fornecidas pela coordenacao.

Nas conversas, os participantes da sistematizacao foram perguntados
sobre a diferenca de realizar uma atividade virtual em relagdo aquelas de
carater presencial. Em geral, as respostas enfatizaram como pontos positivos
a adogdo de tecnologias digitais conectadas a viabilizagdo do curso em mo-
mento de pandemia e as possibilidades de participagdo de pessoas de todos
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os lugares, superando limitagoes territoriais e de custos existentes nos casos
de cursos presenciais. De outro lado, ressaltaram a falta das intera¢des faladas
e corpéreas das atividades presenciais, apontada por diversos participantes
como uma caracteristicaimportante das atividades da Pastoral da Juventude
e frutifera para a criagdo de vinculos entre as pessoas ndo somente durante
0s cursos, também para além deles.

Bridi (2021) avaliou que “nada substitui o encontro presencial, a nossa
roda, a nossa simbologia, a mistica de estarmos juntos, o abraco, a danca
circular”. Ela lembrou dos cursos presenciais da PJ, com etapas de 20 e de
15 dias, nos quais as pessoas conviviam intensamente. Essa experiéncia co-
letiva, acrescentou, gerava vinculos de amizade fortes, até semelhantes aos
familiares. No curso de assessores, ndo havia como reproduzir essa vivéncia
mas a coordenacao, segundo ela, buscou cuidar de alguma forma desses
aspectos dos participantes.

Todas as coisas que nés fizemos ndo substituem o virtual. Mas a gente
queria que o pessoal sentisse o gostinho do que estavamos propondo. Que
os professores nao fossem tao académicos e tivessem essa sensibilidade,
tivessem trabalhado no encontro presencial. A gente se aproximava, as
pessoas falavam no chat. Neste curso virtual, a gente quis fazer a mesma
coisa, como se fosse uma roda de conversa. Mas a gente percebe que limita.
Tem um tempo, o Zoom vai fechar (BRIDI, 2021).

Jean Demboski (2021) sublinhou a importancia de os ambientes virtuais
possibilitarem a presenca de pessoas de locais diferentes: “A gente reuniu
realidades que ndo reuniria. Lugares muitos distintos, com experiéncias
diferenciadas e o virtual consegue fazer essa transacao de informacdes e ex-
periéncias.” Ele também ressaltou essa preocupacdo de recepg¢do e acolhida
dos participantes. No comeco de cada encontro, lembrou, a coordenacao
dialogava com os participantes, no intuito de acolher com carinho. Mas re-
conheceu as restricdes que o ambiente on-line e as plataformas escolhidas
trouxeram.

O virtual neste jeito que a gente pensou, até por causa de fuso horario, pelo
tempo que a gente pensou, ele limitou a conversa. Discutir a tarde inteira e
40 minutos é diferente. A gente ndo conseguiu conectar com quem estava
dentro do curso. Era muita gente. As pessoas estavam com camera fechada,
camera aberta. A gente ndo conheceu as pessoas, ndo sabia como viviam.
No virtual, tu falas aquilo e deu, ndo é t3o sensivel. Isso é uma perda.
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Felipe Toniolo (2021) também enfatizou o contato como elemento im-
portante para os encontros das pastorais:

E essencial a questdo do ambiente. Quando a gente vai pensar um encontro,
a gente sempre pensa o ambiente e que ajuda comimagens no chao, alguma
coisa no espaco diferente, que vai ajudando a sintonizar a formagao. Uma
ideia de cabeca e coracao que ajuda a se sentir parte do espaco, interagir
com as pessoas, ir fazendo os processos de aprendizagem. O virtual ndo
contempla isso, porque ali é uma pessoa escutando a outra.

As mediadoras que participaram das conversas também foram nessa
linha. Michele Silva (2021) sentiu falta da imersao: “No fim de semana, a gente
se reline durante trés, quatro dias e o cafezinho € momento mais rico de tro-
cas, € o quando vocé mais aprende sobre o momento de vida. Ao conhecer
as pessoas, escutar as experiéncias. As vezes, s3o coisas simples.” Patricia
Vieira (2021) disse sentir falta de estar no meio das pessoas:

Nada substitui o presencial. Na modalidade presencial, a mediagao é di-
ferente, consegue visualizar as pessoas. Até para vocé ter um controle. Se
atravessa a fala, as vezes, é mais complexo. Mas, ao mesmo tempo, a gente
tem queir se formando que esta modalidade veio pra ficar. Mesmo passando
a pandemia, muitos cursos continuarao virtuais.

Para ela, o ambiente virtual tem como pré a possibilidade de aproximar
as pessoas; em outro contexto, seria quase inviavel.

Luis Vieira (2021), da coordenagdo, também destacou como aspecto
positivo possibilitado pelo ambiente virtual a quantidade de pessoas: “O
segundo aspecto é a reunido de pessoas de diferentes lugares do Pais. Con-
seguir encontrar no meio de semana simultaneamente de amigos de um pais
e todos os estados. Este é aspecto que o virtual possibilita.”

Assessores que participaram da sistematizacao foram em sentido seme-
lhante em suas analises. Joilson Toledo (2021) caracterizou a formagao no
espaco virtual como um desafio:

Eu gosto de trabalhar a formacgao olhando para as pessoas, era o que a gente
costumava fazer, vocé vai vendo as rea¢des do corpo e vai construindo o
caminho. Vocé esta sem esta ferramenta e tem alguns rostos. A dimensao
corpérea faz parte do jeito de ser. A formacdo ndo é s contelido, ela tem
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movimento, ela tem danca, tem uma série de movimentos que a gente ndo
da conta nestes espacos. Isso é sempre um limitador.

Mas, apesar desses limitadores, ele percebeu uma “sintonia” vista nos
espacos presenciais, e que foi possivel construi-la neste espaco.

Entre os educandos, as avaliagGes acerca do uso das plataformas também
orbitaram em torno dos aspectos elencados. Diego considerou o curso muito
leve edisse ndo ter tido dificuldade de transitar em nenhuma plataforma: “O
que favoreceu o curso ser on-line é ns termos todos os assessores no Brasil.
A participagdo nossa no curso, se fosse presencial, poucos de nds iriamos
participar.” Mas, assim como outros, sentiu falta do contato com as pessoas:
“A gente precisa do contato humano, dos afetos. E nisso ele é bem reduzido.
Eu ndo conhecia visivelmente meus colegas que estao aqui. E agora estou
conhecendo na tela. Porque ali no curso a gente ndo consegue. E, no curso
presencial, a gente consegue fazer isso.”

Deisiane Santos (2021), que é professora, relatou que ja estava trabalhando
com aulas remotas. Ela vé cursos on-line como um lado bom da pandemia:

Se fosse presencial, eu mesma nao iria participar. Porque participa de casa,
ndo precisa se deslocar. As plataformas eu ja estava usando, ja tinha feito
outra formagao por elas. Ja tinha usado para dar aula quanto para ter aula.
0 Zoom parareunides de trabalho, o Meet para reunides da igreja, no What-
SApp grupo é o que nao falta.

Tacio Teixeira (2021) reforcou a facilidade de participacdo de pessoas de
outrasregides: “Acho importante porque ele traz a realidade de varias regices
do Pais, que a gente debateu e ficou bem bacana.” Ele contou que esse nao
foi o Unico curso, e que esta aproveitando a pandemia para esse tipo de
atividade; mencionou como ponto positivo o Google Classroom: “A questao
da biblioteca que ficou no Classroom foi muito bom, pois tinha acesso aos
documentos na hora que precisasse”.

Katty Collana (2021) foi outra educanda que viu o ponto positivo do uso
por pessoas de diferentes locais. Ela comegou o curso morando no Brasil e
depois foi enviada para o Peru: “Pude seguir, ndo parou gracas aos encontros
por Zoom e Meet, e consegui continuar.” Ela também sublinhou o papel dos
encontros presenciais na PJ: “A Pastoral tem essa forma de encontrar, de
conversar, de tomar um café. O que n3o havia. Ndo podiamos compartilhar
mais nossas experiéncias.”
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Figura 3 - Captura de tela de participantes do curso.

Fonte: Pastoral da Juventude.

3. Interpretando criticamente a pratica
sistematizada

A analise por parte dos diferentes tipos de participantes da pratica for-
mativa levanta um conjunto de questdes tanto sobre o curso em si quanto
sobre o uso de tecnologias digitais, em especial as plataformas selecionadas,
para uma experiéncia de Educagao Popular. Diante da meta de concretizar
a atividade ainda em 2020, a coordenagado decidiu realiza-la ainda no fim
daquele ano. Houve preocupacgoes de que o curso ndo fosse nem extenso na
quantidade de mddulos nem longo em cada “encontro” virtual, a partir de
experiéncia dos propriosintegrantes acerca da saturacdo de atividades on-line.
O formato selecionado acabou por considerar esse aspecto importante para
evitar o cansaco dos educandos, ao mesmo tempo dando uma distancia de
uma semana, o que evitou um intervalo muito longo, que poderia dificultar
a continuidade da reflexdo sobre os contetdos.

As avaliacBes tanto de assessores quanto de educandos indicam que
houve uma aceitagdo boa dos contelidos pensados e apresentados. Con-
tudo, é importante prestar atencdo as ponderagoes sobre a falta sentida
de conteidos mais “praticos”, tanto na andlise de casos concretos quanto
relativamente a atividades mais especificas, como eventos diversos promo-
vidos pela Pastoral. Esse pode ser um aspecto a ser observado nos proximos
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cursos. Houve, também, educandos que apontaram a necessidade de casar
o contelldo com a pratica ndo somente exposta, mas realizada por eles
préprios. Essa provocagdo coloca aimportancia de se pensar essa conexao,
tanto no projeto politico-pedagdgico quanto nos médulos e na temporalidade
do curso, de forma a permitir que as atividades sejam desenvolvidas. Uma
das educandas apresentou sugestado que foi além: recomendou encontros
semestrais para discutir as praticas de assessoria que cada educando estaria
desenvolvendo. Se, por um lado, tal formato permitiria uma conexao inte-
ressante entre os conteidos do curso e a pratica cotidiana dos educandos,
por outro, isso implicaria uma organizagdo e um compromisso pos-curso a
ser analisado por futuras coordenagdes. Essa sugestao traz um elemento
importante colocado no ambito dos debates sobre o processo de sistemati-
zacdo, relacionado a formagdo como produtora de experiéncias para além
dos cursos em si e de engajamento em novas praticas. Assim, a continuidade
dos processos é aspecto a ser considerado fortemente, mesmo diante das
limitagGes de condig¢bes das equipes organizadoras. Esse é o momento de
conectar os processos formativos com suas aplica¢Oes praticas e com novas
formas de organizacao e mobilizacgao.

Se, porum lado, a carga horaria do curso foi considerada “leve” e “tranqui-
la” por educandos, por outro, a propria equipe de coordenagdo reconheceu
que cada um dos mddulos ensejaria um curso proprio. Assim,em que pese a
avaliacdo da carga horaria ter sido positiva, as alternativas de ampliagdo dos
contelidos e de aprofundamento dos temas abrem diversas possibilidades
a coordenagdo para experimentar proximas praticas formativas mais lon-
gas como modo de verificar formatos que possam constituir um equilibrio
entre profundidade e fruicdo, entre carga e conteldo. A estrutura modular
permitida por cursos on-line também pode ser um dos caminhos a explorar.

Antes de entrar na analise do funcionamento em si do curso, das potencia-
lidades e aspectos de sua execugdo em ambientes virtuais, faz-se necessario
enfatizar que tais iniciativas devem sempre considerar as dificuldades de
conexdo e de habilidades do pUblico-alvo de cada atividade organizada. O
nimero de inscritos e de participantes, cerca de 50%, foi considerado pela
coordenagdo um bomindice de “presenca”. E, de fato, ha atividades formativas
on-line com taxas muito maiores de evasao. Mesmo assim, as dificuldades
de acesso a internet nem sempre sdao manifestas. Por isso, uma agdo que
poderia auxiliar a entender esse publico seria o envio de questionarios aos
que ndo conseguiram entrar nas aulas para ouvi-los sobre as motivacoes.

Para as proximas atividades, uma reflexdo sobre o publico pretendido e
suas condicOes de acesso pode auxiliar na avaliagao sobre quais plataformas
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serdo utilizadas. Isso, contudo, implica uma contradi¢do com um aspecto
central da escolha das plataformas, que sera discutido adiante. Isso porque,
em geral, os aplicativos mais comuns sdo aqueles das grandes plataformas,
sobretudo os pré-instalados (como Meet) e os ofertados na forma de “ser-
vicos gratis”, como WhatsApp, Facebook e Instagram. Arranjos hibridos,
como o adotado na pratica formativa, tém vantagens no sentido de permitir
diferentes modos de acesso, tanto o sincrono quanto o assincrono posterior,
o que permite um grau de flexibilidade do educando para buscar condi¢oes
melhores de acesso para baixar um video, por exemplo. Contudo, é valido
lembrar que, para muitos brasileiros, os aparelhos sao limitados tanto nos
pacotes quanto nas memorias. Assim, pensar em arquivos em baixa defini-
¢do ou em audio como alternativas pode facilitar o acesso por pessoas em
condi¢des mais precarias.

No tocante a op¢do pelo formato virtual, avaliagdes de diversos parti-
cipantes (dos coordenadores aos educandos, passando pelos assessores)
destacaram a falta sentida da presencialidade, do contato, das reagdes,
da percepgao da corporeidade, dos didlogos nos momentos nao oficiais de
cursos (o cafezinho) e de como, especificamente para a PJ, tais elementos
sdo caros em seu histdrico e praticas formativas. Essa é uma dimensao a ser
considerada sempre quando houver momentos com condicoes de escolha
entre o virtual e o presencial, 0 que em 2021 ainda nao se desenhava. Por
outro lado, os cursos virtuais tiveram sua validade reconhecida durante o
periodo da pandemia como forma de manter atividades formativas diante das
limitagGes impostas pelas medidas de distanciamento social. Para além disso,
participantes da sistematizacdo citaram como beneficios da formacdo on-line
as possibilidades de reunido de pessoas de diferentes localidades de modo
mais simples. Em um eventual momento em que as atividades presenciais
possam ser retomadas, esses ganhos apontados devem ser considerados na
construcao de novos cursos.

A busca por um equilibrio entre esses aspectos positivos e negativos se
coloca como um desafio. Na manutencao da situacao atual e realizagao de
cursos virtuais por for¢a da conjuntura, métodos que busquem dialogar com
os papéis dos momentos presenciais podem enriquecer os cursos. Em um
momento posterior, quando atividades presenciais puderem ser retomadas,
a alternativa de praticas formativas virtuais que facilitem a presenca de
pessoas de outras localidades também é algo a ser incluido nas discussées
dos responsaveis pelas praticas. E modalidades hibridas também podem
ser avaliadas de modo a potencializar as melhores caracteristicas de cada
modalidade.
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Quanto a escolha das plataformas, o processo sistematizado é bastante
ilustrativo e proficuo sobre a dindmica atual do ensino virtual e do avango
dos grandes monopélios digitais sobre os espacos de formagdo. Como dis-
cutido por diferentes autores (como Nick Srnicek [2016], José Van Dijck [2013]
e Sérgio Amadeu da Silveira [2017]), plataformas sdo espacos que conectam
pessoas, instituicdes e coletividades em ambientes conectados a partir de
uma base de tecnologias digitais, mantidas em geral por grupos empresariais
que buscam assumir posi¢cdes dominantes nos mercados on-line. Atualmente,
os modelos hegemdnicos das plataformas digitais sdo organizados em torno
de modelos de negdcios calcados ou na assinatura ou, principalmente, no
acesso gratuito e na oferta de publicidade direcionada. Para alimentar essas
engrenagens, o insumo fundamental de tais plataformas sdao os dados dos
usuarios e interagdes que ocorrem no seu interior. Por isso, esses agentes
constroem seus espacos para que usuarios passem o maximo tempo pos-
sivel, interagindo o maximo e gerando “pegadas digitais” para que sejam
construidos perfis sobre eles que serdo utilizados por todo tipo de ofertante
de servigo que pagara para usar a capacidade de direcionamento (targeting)
dessa plataforma, seja uma empresa que quer anunciar um produto, seja
uma agéncia de marketing politico em campanha para um candidato. Essas
plataformas se beneficiam do dominio de determinados nichos para expandir
sua agao sobre outros segmentos (como o Facebook para as videoconferén-
cias, a Microsoft para os servicos corporativos, o Google para a producao de
conteldos pelo YouTube pago).

Apartirdessa dinamica, grandes plataformas consolidaram sua posicao na
internet, como é o caso do Facebook (controladora do app de mesmo nome,
do FB Messenger, do Instagram e do Whatsapp), do Alphabet (controlador
do Google, do YouTube e de servigos diversos da suite, como o Meet), da
Microsoft, da Apple e da Amazon. Elas constituem novas formas de dominio
do norte global sobre o restante do mundo por meio da coleta de dados, da
concentragdo de insumos informacionais e pela dificuldade das na¢ées do
Sul Global, de segmentos populares e minorizados em construirem autono-
mia tecnologica.

Durante a pandemia, esses conglomerados, que ja atuavam de alguma
forma na area corporativa e de formacao, expandiram seus servicos e avan-
¢aram sobre o mercado das reunides, lives e aulas on-line. Novos servicos
também surgiram, como foi o caso da plataforma Zoom e da Jitsi. Em diversos
locais, as grandes plataformas digitais firmaram contratos pagos com grandes
empresas e supostamente gratuitos com instituicdes de ensino e governos
para servir como base das atividades educacionais desses contratantes.
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Com a grande demanda, em geral, esses servicos assumiram o modelo de
“freemium”, mais limitado, gratuito e com pacotes pagos para ampliar os
recursos ou capacidades.

Essas dinamicas podem ser vistas na pratica formativa em analise. A
escolha das plataformas se deu pelo uso anterior delas. No caso do Class-
room, do Meet e do Zoom, a adocao anterior pela Universidade La Salle e
a disposicao de pacotes pagos foram fundamentais para a escolha. Mesmo
assim, o Google Meet se tornou limitado, demandando uma outra alternativa,
que veio com o Zoom, para grandes eventos. Isso demonstra a dificuldade
de disponibilidade de servicos gratuitos de apoio a educagado on-line, o que
encarece as iniciativas, especialmente para movimentos sociais. Por outro
lado, cria uma dependéncia de parceiros que possam disponibilizar tais
plataformas, como foi o0 caso no curso. Isso implica também uma limitagdo
na coordenacdo de agendas, como foi mencionado pelos responsaveis pelo
curso na aula do médulo 5.

A forca da disseminagdo dessas plataformas apareceu também entre
integrantes da coordenagdo que mencionaram ja mexer com o Google Meet.
Também foram mencionadas mensagens de educandos sugerindo o uso do
Meet apds atroca para o Zoom. Outras pessoas relataram facilidade pelo uso
dessas a partir de acordos de governos estaduais para aulas on-line. No caso
do WhatsApp, a escolha também foi motivada pelo fato de esse aplicativo
ser extremamente popular no Brasil, ja tendo ultrapassado a marca de mais
de 130 milhGes de pessoas. Assim, tanto pela disseminagdo prévia quanto
pelo avancgo estruturado sobre o setor educacional no Brasil, tais plataformas
conformam o que autores chamam de “efeito de rede” (EVANS; SCHMALEN-
SEE, 2016), em que a quantidade de usuarios de uma plataforma se torna
uma vantagem e um atrativo para que mais pessoas entrem nela. Por outro
lado, esse efeito de rede dificulta que solucgdes alternativas sejam adotadas.

Aireside um ponto de reflexdo necessario para a PJ e os movimentos so-
ciais: tais plataformas possuem problemas de abuso de coleta e tratamento
de dados. O Google possui processos por diferentes autoridades regulatérias,
e pesquisas diversas mostrando como o conglomerado realiza coleta exces-
siva e abusiva de dados (inclusive de e-mails de pessoas). Tais informacdes
sao utilizadas nao somente para veicular publicidade em suas plataformas e
aplicativos, como também para alimentar engrenagens utilizadas para favo-
recer a difusdo de discurso de ddio, desinformacgao, teorias da conspiragdo e
contetidos problematicos, o que ocorre na busca, no YouTube e em distintos
servicos do Alphabet. H4 um aspecto especifico ao campo da educacgao:
Google e Microsoft estdao acumulando uma base de dados sem precedentes
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sobre curriculos, ementas, contedidos programaticos e aprendizagens dos
alunos. Isso ndo somente é um dado fundamental para a construgdo dos
perfis (que, depois, serao usados por empresas para ofertar produtos e por
grupos politicos para direcionar mensagens) como ja esta subsidiando uma
iniciativa cada vez maior de oferta e cursos diretamente por essas plataformas,
que podem, em um futuro préximo, se constituirem como agentes-chave do
mercado educacional.

O WhatsApp possui especificidades. Por dispor de criptografia ponta a
ponta, a coleta de dados ainda é menor no aplicativo. Contudo, ele monitora
os metadados (com quem nos comunicamos, em que horario e com qual
frequéncia), que sdo elementos importantes no processo de construcao
de perfil. Em 2021, o WhatsApp anunciou uma nova politica de privacidade
que avangou na integracao dos dados coletados com o Facebook, aplicativo
controlado pela mesma empresa. Assim, por mais que o nivel de coleta seja
menor, ainda ha aspectos problematicos no WhatsApp a serem considera-
dos. Ja quanto ao Zoom, a empresa foi bastante questionada por falhas de
seguranca e de privacidade ao longo do ano de 2020. Embora a companhia
alegue que tenha melhorado esses aspectos, inclusive alterando suas regras
internas, ainda ha riscos de privacidade associados a plataforma.

Quando perguntados sobre o conhecimento acerca das normas de fun-
cionamento das plataformas escolhidas (como termos de uso, politica de
uso de dados ou de privacidade e diretrizes da comunidade), os integrantes
da coordenagdo que participaram do processo de sistematizagdo disseram
que nao tinham informacgdes sobre essas normas. Esse quadro indica que
a escolha dessas plataformas talvez possa ter ocorrido sem todas as infor-
macgbes necessarias para uma avaliagdo, o que se coloca como ponto de
problematizagdo para as proximas atividades formativas.

Ao trazer esses elementos criticos, ndo deixamos de forma alguma de con-
siderar o outro lado desse dificil debate. A popularidade dessas plataformas
facilita o seu uso, pois parte importante da populacao, e provavelmente do
publico-alvo, tem acesso a elas. Como lembrado anteriormente, o modelo de
acesso moével no Brasil &, infelizmente, marcado por pacotes limitados e pela
pratica de “servico gratis” ou “ndo pagos”, em que empresas fazem acordos
com operadoras para que 0s usuarios sigam usando seus servicos mesmo
apos o fim das franquias, o que limita bastante as condi¢des, especialmente
daqueles segmentos de baixa renda.

Ha outros obstaculos. Essas plataformas utilizam alguns recursos para
dificultar o seu uso em servigos que nao sao associados aos seus. Entdo, um
determinado servico de videoconferéncia que ndo seja do Google pode ter
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dificuldades para rodar em um navegador Chrome, que é do Google. O mes-
mo pode ocorrer para a liberagao de cameras e microfones em um sistema
operacional Windows, da Microsoft. Assim, a consideracao de alternativas
pode ter como implicagdo a superacdo desses obstaculos intencionalmente
postos pelas grandes plataformas e por parceiros comerciais exatamente
para dificultar a saida desses “jardins murados”.

Essas provocagoes ndo visam descredenciar tais plataformas. Em determi-
nados momentos, pode ser “inevitavel” recorrer auma delas, especialmente
em se tratando de um cenario de poucos recursos para a ofertade umcurso e
da auséncia da cultura de cobranca pela participacdo. Aindisponibilidade de
ferramentas gratuitas é certamente uma barreiraimportante. Tais reflexdes
sao propostas aqui para que o movimento em eventuais novos momentos
possa ter um processo mais consciente e critico de analise sobre os recursos
tecnoldgicos e as plataformas que emprega em suas praticas formativas.

4. Consideracoes conclusivas e recomendacoes

O curso objeto da sistematizacao tratada no presente artigo mostrou
as diversas dimensdes do uso de plataformas digitais. Se, por um lado, foi
possivel notar um reconhecimento dos participantes sobre a importancia
dessa alternativa para viabilizar o curso durante a pandemia e como as
plataformas escolhidas favoreceram a participacao de pessoas de diversos
lugares, por outro lado, as reflexdes apresentadas visaram problematizar
como movimentos sociais escolhem e usam essas ferramentas que estao
longe de ser recursos neutros, mas, ao contrario, estdo imersas em relagées
de poder que tém nas plataformas digitais novos agentes atuando nas esferas
econdmica, politica e social.

Partindo da sistematizagdo realizada, das partilhas feitas e das analises,
trazemos, a seguir, um conjunto de recomendages para as proximas praticas
formativas.

® Nos proximos cursos, incorporar contelidos e estratégias metodologicas
mais praticas e de exemplos de casos sobre assessores.

® Nos préximos cursos, criar momentos que tentem reproduzir, de alguma
forma, os ambientes informais e de intervalo das atividades a distancia,
seja antes, durante ou depois das aulas.
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Debater na PJ e nas articulagdes responsaveis pelos cursos o uso das
plataformas digitais, convidando pessoas que possam contribuir para
provocacdes criticas.

Discutir com os responsaveis pelo curso aspectos positivos e negativos
das plataformas e levantar alternativas para novas atividades a distancia.
Pensar em alternativas livres, ndo proprietarias ou ndo vinculadas aos
principais monopolios digitais para as atividades.

Elaborar formagdes sobre plataformas digitais que fomentem o conhe-
cimento sobre esses agentes e avaliagGes criticas sobre o seu uso em
diferentes contextos.

Analisar dentro do movimento a politica de privacidade e o uso de dados
dos participantes do curso de acordo com a LGPD.
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Curso de formacao de agentes populares
de satide e a Educaciao Popular para o
combate a pandemia com o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

Jonas Valente!

Em 2020, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em
parceria com universidades, centros de pesquisa, a Arquidiocese de Olinda e
outros movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil, realizou o “Curso
de formacdo de agentes populares de saide”. A atividade foi construida no
estado de Pernambuco, a partir da experiéncia de uma rede de entidades da
sociedade; depois, foi replicada e ajustada em outros estados.

O curso teve inicio na campanha Maos Solidarias, em 2020, como uma
iniciativa dentro da campanha Periferia Viva, conduzida por diversos movi-
mentos sociais para desenvolver a¢des de enfrentamento a pandemia da
Covid-19. A campanha atuou em distintas frentes, que incluiram a distribui-
¢ao de alimentos, a promocdo da comunicacao popular, a orientacao sobre
direitos e a formacgdo de agentes populares de sade?.

Ainiciativa em torno da campanha reuniu dezenas e organizacoes além
do MST, como a Céritas Brasileira, a Central Unica dos Trabalhadores, as
frentes Brasil Popular e Povo Sem Medo, a Marcha Mundial de Mulheres, o
Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto, a Via Campesina e a Universidade
Federal de Pernambuco.

Mas a expansao da atividade para outros estados ocorreu por meio de
iniciativa do MST. O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)

1 Jornalistaepesquisadornasareas de tecnologia, internet e comunicagdo, graduado em Jornalismo
pelo UniCEUB-DF, mestre em Politicas de Comunica¢do e doutor em Sociologia pela Universidade
de Brasilia (UnB); autor de livros sobre regulagdo da midia, internet e plataformas digitais, siste-
matizador do CEAP. Coautoria de Alexsandra Rodrigues, assentada, assistente social, membro da
coordenacgdo nacional do setor de salide do MST.

2 Maisinformag&es sobre a campanha estdo disponiveis em www.campanhamaossolidarias.org/.
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luta pela conquista da terra, pela reforma agraria e por um outro modelo de
sociedade; esta organizado em 24 estados, em cinco regies do Pais. Cerca
de 350 mil familias integram a organizagdo nessas localidades.

O MST desenvolve a¢Oes de luta pela conquista da terra para familias
integrantes da organizacdo. Mas o processo de organizacdo segue apos esse
tipo de vitéria, abrangendo também as familias assentadas, em seu esforco
de garantir direitos basicos. De acordo com o movimento, a conquista da
terra é “apenas o primeiro passo para a reforma agraria”.

Para alcancar seus objetivos, o0 movimento lanca mao de uma série de
instrumentos de luta. O mais tradicional deles é a ocupacdo de terras, utiliza-
da para denunciar areas griladas ou improdutivas. O MST também promove
ocupacao de prédios pUblicos como modo de criagdo de fatos politicos e
apresentacdo publica de demandas. Ainda, monta acampamentos proxi-
mos a grandes latifindios, estruturas que contam com 120 mil pessoas em
todo o Pais. O MST promove mobiliza¢cGes por meio de marchas, nacionais
e locais, e diversas formas de manifestacdes pela reforma agraria e pela
transformacao social.

O movimento é organizado em unidades territoriais, de cada assenta-
mento ou acampamento as instancias regionais, estaduais e nacional. Outra
forma de organizacdo é tematica, por meio dos nicleos, frentes e setoriais
relacionados as bandeiras de luta. Atualmente, essas instancias abarcam
0s seguintes temas: frente de massas, formacao, educacao, producao, co-
municagao, projetos, género, direitos humanos, saltde, financas, relagées
internacionais, cultura, juventude e LGBT sem-terra.

O presente artigo traz a sistematizacdo dessa atividade formativa rea-
lizada no ambito do projeto Sistematizacdo de Praticas Metodoldgicas de
Formacgdo na Educagdo Popular em Ambiente Virtual/Digital no contexto da
Covid-19. Conforme o Marco Referencial de Orientacdo da Sistematizagao
(MROS) do projeto, o objetivo é “sistematizar praticas metodoldgicas de
formacdo sistematica na Educacgdo Popular realizadas em ambiente virtual/
digital desenvolvidas por sujeitos sociais populares em suas organizacées no
contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e mar¢o 2021), a fim de acumular
subsidios para sua recomendacao a processos formativos e organizativos”
(CEAP, 2021, p. 9).

Os objetivos especificos da sistematizagdo consistem em:

1. reunir experiéncias de praticas formativas dos principais sujeitos sociais
populares do Brasil para promover sua sistematizacao participativa e

construir aprendizagens significativas desde os desafios atuais;
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2. constituir espagos de trocas de saberes e experiéncias metodoldgicas,
encontros reflexivos e de aprofundamento sobre novas metodologias
formativas na perspectiva de uma Educacgao Popular transformadora
que fortalega os processos organizativos das organizagdes e movimentos
sociais;

3. elaborardocumento de sistematizagdo da pratica formativa em questao.

A pratica formativa selecionada em didlogo com os sujeitos dela ainda
continuava quando da redacao do presente artigo. Desta forma, a sistema-
tizacdo buscou tanto uma reconstrucdo de atividades ja realizadas quanto o
acompanhamento de atividades que serdo promovidas no ambito do periodo
de imersao e coleta de dados.

O intuito foi abarcar a pratica em diversas dimensdes. A primeira dela
envolve suas concepgdes, diretrizes, objetivos, metodologias e planejamento
operacional. Essa implica buscar reconstruir a construcao da proposta da
pratica como iniciativa nacionalizada do MST. Tal esfor¢o envolveu o acesso
a eventuais documentos e deliberag¢ées no sentido da realizagdo da pratica.
Também foram fundamentais os didlogos com responsaveis pela concepc¢éo
e planejamento da pratica escolhida.

Dado o ja mencionado carater nacional da pratica, uma segunda dimensao
envolveu as experiéncias concretas de formacao. Para essa, foram selecionados
pelos responsaveis pelas praticas quatro estados: Pernambuco, Ceara, Espi-
rito Santo e Mato Grosso do Sul. A escolha desses casos possibilitou abranger
aspectos diversos da experiéncia necessarios ao intuito da sistematizacao
proposta. Um deles esta relacionado aos diferentes momentos do processo
formativo. Destarte, fizeram parte da sistematizagdo tanto atividades em
etapas mais iniciais quanto de momentos mais avancados da experiéncia
pedagbgica dos agentes populares de salde.

Uma segunda modalidade de diversidade na experiéncia formativa diz
respeito as formas de execucdo das atividades. O projeto realizado teve
como foco aquelas realizadas por meio de plataformas digitais ou outros
instrumentos que viabilizam ambientes virtuais. O curso do MST teve parte
dos casos de modo presencial, e outra, de forma virtual. Assim, foi possivel
ndo apenas perseguir os objetivos de sistematizar as experiéncias de acordo
com os impactos da pandemia em sua realizagdo, mas também comparar,
nos limites do possivel, atividades presenciais e ndo presenciais como forma
de enriquecer areconstrucdo e ainterpretacao critica das consequéncias da
pandemia e do uso dos ambientes virtuais.
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Uma terceira categoria da diversidade considerada sera a de modos de
participacdo na pratica formativa. Dialogou-se com o MST sobre a pertinéncia
de envolver tanto coordenadores nacionais das atividades quanto respon-
saveis nos estados e/ou em unidades territoriais, bem como militantes do
movimento que participaram das atividades pedagogicas.

A sistematizacao consistiu nos seguintes procedimentos:

1. dialogo com os responsaveis pelo curso no MST para discussao do esco-
po do objeto e dos procedimentos: no didlogo em questdo, buscamos, a
partir da pratica selecionada, estabelecer recortes de quais atividades
serdo sistematizadas e como se dara o processo juntamente aos sujeitos
da prética;

2. solicitagao de documentacao pertinente ao movimento sobre suas con-
cepgoes e acoes de formacgdo e sobre a pratica, em especifico: apontamos
aimportancia de receber qualquer tipo de documentacao que os sujeitos
da pratica julgarem pertinentes para a compreensao do movimento, de
suas a¢des formativas e da pratica especificamente - essa documentacdo
nao teve formato definido, podendo ser tanto escrita como audiovisual;
elarepresenta uma fonte de dados complementar ao dialogo direto com
os representantes do movimento no ambito do processo de sistemati-
zacdo da pratica;

3. coleta de registros audiovisuais de aulas e atividades de formacdo ja
realizadas: os registros foram disponibilizados pela coordenagdo da
pratica formativa, como forma de acompanhar exemplos concretos das
atividades desenvolvidas - poder3o ser tanto dudios quanto videos dos
eventos promovidos nos estados selecionados;

4. realizagdo dereunibes de discussdo sobre a pratica formativa: as primeiras
reunides tiveram carater exploratorio, para conhecimento dos sujeitos que
participardo da sistematizagdo, didlogo sobre primeirasimpressGes acerca
das atividades realizadas e para obter um registro mais descritivo dessas
atividades - neste momento, ainda nao foram detalhadas as questdes a
partir dos aspectos definidos no MROS, mas introduzidas essas questoes;

5. realizagdao dereunides complementares: foram realizadas reunides com-
plementares com vistas a aprofundar questes com grupos especificos
(coordenacado, participantes, participantes de um determinado estado,
etc.) - foram introduzidas as questdes ja elencadas no MROS de acordo
com os eixos da sistematizacao dos aspectos que se pretende contemplar
no processo de reconstrugdo da pratica e da sua interpretagao critica;

108



6. entrevistas com participantes das praticas: foram realizadas entrevis-
tas utilizando diferentes canais de comunicacdao com participantes da
pratica formativa em distintos estados - essas pessoas foram indicadas
pela coordenagdo do curso; de acordo com a abordagem metodolégica,
as entrevistas contemplaram tanto pessoas que estavam em papel de
coordenacao quanto educados que participaram das atividades;

7. porfim,foirealizada uma reunido de validagao da 1% versao da sistemati-
zacdo da pratica especifica com os indicados pelo movimento para esse
momento: neste espaco, foi avaliado se a sistematizacao contemplou os
relatos e as preocupacdes, bem como se trouxe provocag¢oes adequadas
para pensar a pratica formativa tanto em sua reconstru¢do quanto para
as novas atividades a serem desenvolvidas.

Assim, a abordagem metodoldgica trabalhou com uma combinagdo entre
a analise documental e entrevistas em profundidade com diferentes tipos
de participantes do curso, incluindo a coordenacao nacional, coordenacdes
estaduais e educandos que estiveram em algumas das turmas da atividade
formativa.

Este artigo sera organizado em trés partes. A primeira fara uma reconstru-
¢do da pratica e da sistematizagdo, abarcando seu projeto pedagdgico, forma
de organizacdo, abordagem metodolégica e atividades realizadas, tomando
relatos de diferentes tipos de participantes, da coordenagdo aos estudantes,
passando pelos assessores e mediadores responsaveis por cada méodulo.
Nela, também serd apresentado como se deu o processo de sistematizacao.

Na segunda, a pratica sera problematizada a partir dos sentidos produzidos
e dos objetivos da sistematizagao, visando levantar aspectos que podem ser
interpretados criticamente como contribuicdo ao movimento responsavel
pela pratica em suas reflexdes sobre suas estratégias e iniciativas de Educa-
¢ao Popular, especialmente no foco designado no projeto de avaliar o uso
de plataformas digitais.

Na terceira, o artigo apresenta considera¢des conclusivas, elencando
recomendagdes que podem ajudar o movimento no desenvolvimento de
novas iniciativas de formacdao em ambientes virtuais.

1. O curso de agentes populares de saude

O curso de agentes populares de salde foi realizado pelo MST de diversas
formas em cada territdrio, ndo tendo um modelo fechado. Seu contetdo foi
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construido em parceria com a Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz) e especialistas
de universidades parceiras, como a Universidade Federal de Pernambuco,
sendo disponibilizado na forma de aulas em video publicadas na plataforma
YouTube.

Alexsandra Rodrigues (2021), do setorial de salide e uma das coordenadoras
da pratica, pontua as motivac¢des relacionadas a importancia de aumentar
a sensibilizagdo das familias de comunidades:

O curso surge da necessidade das familias ndo terem acesso as informagdes
desalide dentro das periferias do Recife. N6s por estarmos na coordenagdo do
projeto Maos Solidarias, que comega com as a¢des da formacdo dos agentes
populares de salide, a gente leva essa construgdo para o campo. Eles surgem
dessa necessidade das informacGes voltadas para o virus.

Cadaestado e cada turmaorganizaram as atividades formativas de acordo
com sua realidade local, de maneiras que consideraram mais adequadas. Em
algumas turmas, os contetidos foram passados de modo virtual; em outras,
apenas de forma presencial. Também houve exemplos de arranjos hibridos,
combinando tanto momentos por meio de plataformas na internet quanto outras
ocasides na modalidade presencial nos territérios onde as turmas estavam.

Em Pernambuco, o curso foi desenvolvido em parceria com a Fundagao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
além de outros movimentos sociais. A concepgao da pratica formativa ocor-
reu, assim, a partir do dialogo entre pesquisadores e lutadores do MST e das
demais organizacdes que participaram da formulacao.

Como explica o documento de planejamento do curso em Mato Grosso
do Sul (MST, 2021),

[...] o curso é um conjunto de a¢Ges politicas e formativo-pedagdgicas, que se
desenvolvem no bojo de atividades que organizam e realizam os agentes de
saude popular, independentemente do lugar e momento de sua realizagao.
Essas atividades também podem ser em parcerias com escolas, universidades,
prefeituras, postos de salide, associagdes locais, igrejas, etc. Neste sentido, o
curso ndo pode estar sujeito as questdes conjunturais da pandemia, pois ele
é organico e faz parte da politica de formacdo e educacdo dos movimentos
populares do campo e da cidade.

Os materiais do curso trabalham com o conceito de “solidariedade ativa”
como pratica de afirmagdo do povo, sujeito coletivo capaz de atuar para con-
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quistar, proteger e promover direitos. Esse conceito esta relacionado a um
projeto popular de salde. E, diante da conjuntura da pandemia, a promog¢ado
da solidariedade ativa esta diretamente vinculada a protecdo da vida e da
salde das pessoas, razado pela qual essa praticaimplica a atuagdo coletiva para
difundir cuidados e condutas necessarias para evitar o contagio pelo virus.

O reforco desses cuidados é estimulado pelos agentes populares de salde,
conceito-chave do curso. Segundo a cartilha do curso (FIOCRUZ, 2020), esse “é
um voluntario que seimporta com avida dos vizinhos e com sua comunidade,
estando disposto a costurar uma rede popular de solidariedade”. Para integrar
este grupo, o agente ndo pode fazer parte do grupo derisco. Ele acompanha
determinados moradores de sua localidade a partir de visitas regulares e
de outras formas de comunicacao por meio das quais difunde informacdes
sobre o virus, a pandemia, formas de prevencao, procedimentos diante de
sintomas e formas de buscar direitos no contexto da pandemia.

O agente popular ndo substitui o trabalho do sistema de saide e dos
agentes comunitarios de salde, mas complementa-o. Assim, é seu papel
se articular com a estrutura e os trabalhadores do Sistema Unico de Salide
(SUS), conhecer os servicos e as indica¢des promovidas pelas autoridades de
saude. Ele contribui parafomentar uma resposta coletiva da sua comunidade
diante do desafio de “ficar em casa” em contextos de eventuais dificuldades
de acesso a direitos.

Figura 1 - Atividade formativa.

Fonte: MST.
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O curso foi estruturado em Pernambuco, realizado no estado e replicado
ou ajustado em outros estados. Ele tem como publico prioritario liderancas
comunitarias que moram no territério escolhido para a formacao dos agen-
tes, que nao sejam do grupo de risco e que, preferencialmente, saibam ler
e escrever.

Em Pernambuco, o curso foi realizado no ambito da campanha Maos
Solidéarias. Conforme dados do MST, foram concluidas 73 turmas, com 717
certificados emitidos junto a instituicdes de ensino. Dessas 73 turmas, 49
ocorreram na Regidao Metropolitana do Recife e 24 em outras regides do
estado. Em junho, quando a primeira versado da sistematizagao foi redigida,
havia 27 turmas em curso e outras 28 estavam em articulagdo para comecar.

As primeiras atividades formativas tiveram como referéncia a cartilha
“Agentes populares de satide: ajudando minha comunidade no enfrentamento
da pandemia de Covid-19”, desenvolvida pela Fiocruz de Pernambuco para
o projeto da campanha Maos Solidarias (FIOCRUZ, 2020).

Os responsaveis elaboraram aulas remotas para a realizagdo do curso.
O video do médulo 1 abordou o que sdo os agentes populares de salde,
definidos como “pessoas da comunidade identificadas com os movimentos
populares, que ja faziam trabalho de apoio as pessoas nessa comunidade,
tanto doentes quanto que necessitam de ajuda” (FIOCRUZ, 2020a). A pro-
posta de trabalho dele é a solidariedade ativa, aquela pratica solidaria en-
gajada, que ndo apenas entrega uma doacgao, mas que faz uma perspectiva
de organiza¢do dessa comunidade e um conjunto de a¢des que envolvem
as pessoas da comunidade, os sistema de salde e 6rgaos relacionados aos
direitos desses individuos.

Seguindo, o médulo 1 explica a proposta do curso e o propoésito dos
agentes populares de salde tanto na atuacdo da prevencdo e promogao
da salide quanto na articulagcdo de outras demandas, em interlocu¢do com
outras brigadas. O agente deve anotar nos cadernos as caracteristicas da
familia, nomes e situacdo de salide dos integrantes dela. O registro deve ser
feito a cada visita.

O agente também é responsavel por orientar as familias caso haja algum
tipo de problema ou doenca, articulando-as com a rede de sadde, como
na indicacdo dos espacos de atendimento. A videoaula é clara ao pontuar
que o agente popular ndo substitui o trabalho do agente comunitario nem
concorre com o Sistema Unico de Salide, mas atua em apoio ao sistema.
No video, é explicado que ha casos em que agentes comunitarios possuem
muitas familias para acompanhar. Deste modo, o agente popular contribui
para fazer um acompanhamento.
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Figura 2 - Agentes populares de satide do MST realizando uma visita.

Fonte: MST.

Aaulatambém traz orientagGes sobre medidas ndo farmacolégicas, como
ouso de mascaras. E o caso de explicacdes sobre manejo de mascaras, prazo
devalidade ou aimportancia de descarta-las no caso das descartaveis. Tam-
bém ha explicacdes sobre a lavagem das maos e de objetos que entram em
casa, como compras. A aula expde informagdes sobre o coronavirus, incluindo
sua historia, suas caracteristicas, como ocorre a transmiss&o e os canais de
infeccdo (boca, narizes e olhos). Ao explicar os modos de contaminagao, a
aula aborda como é possivel se prevenir, dando exemplos de como evitar
colocar maos nos olhos, boca ou nariz se as maos nao estiverem higienizadas.

Aaulaavanca para apresentar os sintomas da Covid-19, como febre, tosse,
cansaco e falta de ar. Caso os sintomas ndo passem, é preciso consultar um
médico. O agente popular pode auxiliar a pessoa ou familia na indicacdo
para a busca por atendimento profissional, inclusive em servicos de didlogo
com unidades de salde e orientagdes ou consultas remotas. Mas, esclarece
o video, o agente popular de salide auxilia com sugestdes, ele ndo é médico
nem deve entrar nas casas das pessoas.

Um método utilizado é comparar o virus ao colorau. Quando uma mao
fica com colorau, ao tocar em coisas, o colorau evidencia por meio da cor
repassada a dindmica de transmissdo do virus. Quando a mao é pintada de
colorau, é mostrado que o alcool retira muito a sujeira, mas ndo necessaria-
mente tira tudo, o que coloca a importancia de uma lavagem de mao com-
pleta, com agua e sab3o. O video exibe uma pessoa explicando quais sdo os
movimentos necessarios para esse procedimento correto. Os participantes
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do video apresentam também alternativas quando as pessoas ndo possuem
muita agua disponivel.

Ao fim da aula, hé as tarefas dos participantes. Cada agente deve procurar
as familias e anotar no caderno a situagdo de salide de cada integrante, mas
também outras demandas dessas pessoas, como uma eventual tentativa de
obter o auxilio emergencial ou a necessidade de cestas basicas e doa¢des de
alimentacao. Igualmente, foi passada a tarefa de fazer oficinas nas ruas com
orientacdo sobre distanciamento social, higienizagado e uso de mascaras.

Figura 2 - Chamada do Curso.

Fonte: MST.

O tema do mddulo 2 é “Como cuidar da minha comunidade?” A aula co-
megca retomando as tarefas do médulo 1, como o cadastramento de familias
e dos seus integrantes. Arecomendacao é de que cada agente cadastre até 50
familias. A apresentadora coloca aimportancia de entender como sistematizar
esses dados, marcando as caracteristicas sociais e demograficas das pessoas
e os respectivos quadros de salde. A apresentadora também destaca que é
importante entender como utilizar esses dados para identificar quem precisa
de acompanhamento mais proximo por ter comorbidades ou problemas de
salde, e quem ndo tem essa necessidade tao efetiva.

Em seguida, a videoaula sugere a divisdao dos alunos em duplas para
discutir os grupos de risco da Covid-19 e os cuidados que ja sdo usados nas
comunidades dos participantes. A apresentadora elenca os grupos de risco,
como pessoas com doengas cardiacas e respiratorias cronicas, e explicacomo
devem ter um cuidado ainda maior pelos riscos mais intensos que possuem.
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0 video continua, e a apresentadora passa a explicar a rede do Sistema
Unico de Salide e a caracteristica de cada elemento da rede, de cada unidade
de salde, para entender em que situagdes um paciente deve ser indicado
para esse atendimento. Coriza, comenta a apresentadora, nao demanda a
idaaumaunidade de salde. Se houver coriza mais febre, ainda assim é mais
indicado tentar adotar medidas para mitigar a coriza e a febre em casa. Ja
se a pessoa tiver coriza, febre e tosse, é aconselhavel que fique em estado
de alerta e procure uma unidade basica de satde. A apresentadora dizque a
busca por uma emergéncia deve ocorrer quando ha sintomas como falta de ar.

No fim do médulo, a apresentadora sugere que os agentes populares de
salde fagam uma caminhada pela comunidade e registrem, inclusive com
fotos, locais que chamem a atencao pelo potencial de risco deles, como es-
goto a céu aberto ou aglomeragdes. Essas identificacdes foram demandadas
para uso nos modulos seguintes. Por fim, a apresentadora sugere que os
participantes facam uma avaliagdo do médulo, dos conte(idos passados,
das dindmicas adotadas, das tarefas indicadas e do conjunto da atividade.

0 3° médulo discute que “sem direitos ndo da para ficar em casa”. Ele
comeca com um olhar sobre as respostas as perguntas coletadas junto as
pessoas da comunidade. Nelas, é possivel mapear demandas do bairro, as
demandas apresentadas pelas pessoas com quem os agentes populares
conversaram. O método trabalha com uma identificagdo de quais foram as
necessidades mais frequentemente apontadas.

A partir delas, o modulo discute por que parte das pessoas ndo tem
conseguido ficar em casa. Enquanto em uns bairros alguns tém condicoes
de ficar em casa, em outros, os moradores nao possuem esse recurso. O
apresentador destaca que temos vivido crises econdmica, politica e social;
que, neste momento, o Estado precisa garantir os nossos direitos. Para en-
tender esse debate, é preciso discutir o que sao direitos, por que e para que
eles existem. No Brasil, segue a fala, a Constituicao de 1988, fruto de muita
luta durante o processo constituinte, estabeleceu uma série de direitos. Ela
previu o Sistema Unico de Sadde (SUS). Se este funcionasse bem, ninguém
precisaria pagar um plano de salide. Amesma coisa se pensarmos a educagao
publica. O direito das pessoas é negado porque ha quem lucre em cima disso.
Cada direito é uma conquista de uma maioria sobre uma minoria.

Neste momento da pandemia, o governo federal, que deveria estar coor-
denando este combate, ndo o faz porque atende a outros interesses que nao
o do povo. Os problemas nas politicas plblicas de saide e renda tém uma
intencionalidade para forcar as pessoas a irem para a rua. O apresentador
continua explicando que a campanha Periferia Viva, sob uma ideia central
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de sair da perspectiva do “cada um por si” e ver como a comunidade se or-
ganiza, consegue minimizar esses problemas e dar um salto de qualidade.
Se o Estado vem se negando a cumprir esses direitos, a sociedade deve se
organizar para reivindica-los.

Um segundo apresentador, da brigada de mobilizagao da Regidao Metropo-
litana, comega com uma pergunta sobre o que fazer se ndo esta dando para
ficar em casa. Quais alternativas podem ser construidas com a comunidade?
Ele cita exemplos como hortas urbanas, bancos de alimentos e alternativas
que possibilitam geracdo de renda. Se ndo tem agua na comunidade, por
exemplo, é preciso pensar como armazenar, racionar e usar essa agua. Os
agentes populares de salide devem compreender as questdes que devem ser
feitas para ajudar a dar resposta as demandas por direito da comunidade.
Outro exemplo é sobre o auxilio emergencial: uma forma de auxiliar pessoas
que ndo estdo conseguindo acessa-lo é encaminhar a pessoa a defensoria
publica.

O apresentador lembra que o uso da mascara é fundamental. Uma forma
de garantir acesso é articular pessoas que tém maquina de costura para que
esses equipamentos possam ser usados na producao desses artefatos com
vistas a serem doados a comunidade. Ele mostra, com a ajuda de um quadro
branco, como identificar essas alternativas, vinculando cada problema a
possiveis solucdes. Elenca cinco problemas: moradia, 4gua, renda, violéncia
e comida. Sobre a moradia, ha a possibilidade de tentar um auxilio-aluguel.
Sobre agua, em algunsterritorios, ha possibilidade de construir pogos coletivos,
além de organizar a populagao para cobrar do poder publico o fornecimento.
Em relagdo ao problema da violéncia, é importante discutir como construir
estratégias de enfrentamento a ela na comunidade, especialmente contra a
mulher e contra criancas e adolescentes. Sobre a questado da alimentacao,
um caminho é fazer um banco de alimentos que possa ser abastecido por
uma campanha de doagdo e que direcione o coletado para as familias com
mais necessidade. Outras iniciativas sdo as hortas e cozinhas comunitarias.

Em Pernambuco, as turmas iniciaram de modo presencial. Segundo
Alexsandra Rodrigues (2021), uma das coordenadoras da atividade, houve
preocupagdo sobre como realizar as atividades em um momento de pandemia.

Devido a necessidade de chegar préximo a comunidade de ver as dificul-
dades que a periferia estava tendo, criou-se, através do curso, métodos
de formacgao presencial seguindo os protocolos. Discutimos como evitar
aglomeragdo. Como é que a gente vai fazer? Pensamos em fazer formacao
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dentro de espacos abertos, debaixo de arvores, em galpdes, formacdo com
maximo de dez pessoas. E ai as formag¢des ocorreram presenciais.

Em seguida, as novas turmas em outras cidades para além do Recife
passaram a utilizar plataformas on-line para a realiza¢do das aulas.

A quantidade de pessoas variava de acordo com o tamanho da area.
Havia assentamento com 500, 600 familias. Mas a média buscada era que
cada agente popular acompanhasse 20 familias. Houve casos de turmas com
15, 20 alunos. Quando ndo havia espaco para garantir o distanciamento, as
turmas eram divididas. Alexsandra Rodrigues (2021) relata que o curso foi
sendo aprimorado. Conteldos inicialmente pensados para os médulos foram
sendo reorganizados nas praticas formativas no campo. Assuntos dos dois
primeiros médulos foram tratados no primeiro, incluindo o que é a doenca,
quais sdo os sintomas e como cuidar. No segundo moédulo, foram tratadas as
questGes dos direitos e como se organizar. E o terceiro médulo foi dedicado
ao planejamento de como reivindicar e exigir os direitos que estao sendo
violados na comunidade.

“Uma das coisas que a gente trabalha é a construcdo de hortas e a pro-
ducgdo dos fitoterapicos, os cuidados da salide e com a contaminagdo do
coronavirus. E uma coisa pro setor de saide que é fundamental que é iniciar
a producao das hortas. Vém surgindo a necessidade e a gente vai buscando
isso [...]”, destaca Alexsandra Rodrigues (2021).

No Espirito Santo, o curso comecgou organizado pelo Levante Popular
da Juventude. Foi realizada uma turma em uma comunidade na periferia
da Grande Vitéria. A opgdo dos organizadores foi por um formato hibrido,
com aulas on-line e presenciais. Em paralelo, o MST apresentou a proposta
para o Comité em Defesa dos Direitos Humanos em Tempos de Pandemia,
composto por diversas entidades da sociedade civil. A rede decidiu abracar
e montar uma coordenacao coletiva, composta pelo Movimento de Direitos
Humanos, MST, Movimento Quilombola e um ntcleo de extensdo da Univer-
sidade Federal do Espirito Santo, além de pastorais sociais. Os organizadores
procuraram um laboratério de extensdo da area de satde coletiva da UFES.
As parcerias com a universidade resultaram no enquadramento da pratica
como um curso de extensdo formalizado junto a universidade.

Esse grupo passou a mobilizar sujeitos na cidade, nos territorios rurais
e de quilombolas. Foram montadas quatro turmas: no sul do estado, que
se chamou “sul em movimento”; do MST em areas de todo o estado, que se
denominou “Marias: semeando saude e cultivando vidas”; do Movimento
Quilombola, mais localizado no norte do estado, que se chamou “quilom-
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bolas dendé”; e reunindo pessoas de pastorais, de cursinhos populares e
estudantes universitarios, que se chamou “aueré”.

As formacGes tedricas de cada médulo ocorreram de forma virtual, e as
praticas se deram de forma presencial. Eram feitas as formacdes de cada
turma. As pessoas, para preservar a seguranca, conduziram as praticas em
seus territdrios. E o caso dos participantes em assentamentos do MST. Ao
longo do processo, houve outra turma, de um bairro de Vitéria, que realizou
as atividades presencialmente.

Foi utilizado o material do curso de Pernambuco. Mas foi adicionado um
modulo aos trés originais, denominado “saberes e praticas populares de
cuidado em sadde”. “A gente conseguia fazer com que a comunidade identi-
ficasse quais eram as praticas, pois esses territorios tém praticas de cuidado
em salde. As plantas medicinais foram o que mais apareceu. O combate a
fome e praticas de alimentagdo saudavel [...]”, contou a integrantes do MST
estadual Mercedes Zuliani (2021). Segundo ela, a decisdo de ampliar a carga
horaria foi motivada por um entendimento de que essas a¢des tanto nos
territdrios quanto as tedricas foram além da carga inicial de 20 horas. Além
disso, foi construido um didlogo com projetos de extensdo da UFES. Em alguns
lugares, foi percebida a questao da violéncia. Diante dessa demanda, foram
feitos dois seminarios virtuais com as turmas sobre violéncia contra a mulher.

Foram convidados especialistas para falar sobre os temas; coordenado-
res trabalharam as especificidades de cada comunidade e os desafios para
enfrentar o virus. Na turma do MST, foi uma pessoa do setor de salide do
MST. Outras turmas convidaram outras pessoas - a turma do Sul convidou
uma enfermeira que havia atuado na turma do levante. “Cada turma teve
uma dinamica para trabalhar mesmo com as aulas online. Sé em alguns
momentos em que juntaram as quatro turmas, na abertura e no seminario
sobre violéncia e no encerramento.” (ZULIANI, 2021).

Em Mato Grosso do Sul, a pratica formativa foi denominada “I Curso Esta-
dual Formacao de Agentes Populares de Satde: ajudando minha comunidade
no enfrentamento da pandemia de Covid-19”. No momento da realizacao da
sistematizacdo, havia sete turmas em andamento: duas urbanas, umaindigena
e quatro de juventude urbana. Os trés mddulos foram organizados em oito
aulas. Na 12, foi realizada uma andlise de conjuntura nacional e internacional
e sobre a situacdo da salide, bem como uma apresentacdo da pratica. Na
22, foi apresentada a ideia de brigadas de salde, discutindo-se como fazer
um diagnéstico de salde da comunidade. Na 3?, foram tratados temas de
conhecimento do virus, métodos de prevengao e combate. No médulo 2, a
4% aula trouxe conteddos sobre as brigadas de saide do MS, caracteristicas
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e perfil dos agentes populares de salide. A 57 aula debateu aspectos sobre o
funcionamento do Sistema Unico de Salide e os resultados dos formularios
de campo. No médulo 3, a 67 aula discutiu direitos humanos e limites no ca-
pitalismo. A 72 problematizou as dificuldades de ficar em casa sem direitos.
A 8% trouxe como se organizar no momento da pandemia.

No Ceara, o curso foi montado a partir da formagao nacional, formulada
em Pernambuco. Como havia dois companheiros que desenvolviam mestrado
na Fundagdo Oswaldo Cruz, eles contribuiram na construgdo e na sistema-
tizacao das atividades. No momento da elaboragao dessa sistematizacao,
haviam sido formadas seis brigadas, com 45 agentes populares de salde
ao todo. “O nosso processo tem sido diferenciado. Tem sido uma formacao
continua com as mesmas turmas desde que iniciamos. Formacao é a noite,
de 15em 15dias. As brigadas tém encontro com agentes, faz o planejamento
com os agentes. Além dessa formagdo mais geral, tem acompanhamento
pela brigada [...]”, relata Vera Mandarino (2020).

A dindmica envolve o envio dos textos e a realizacao das atividades de
formacao, que podem ser tanto por meio de plataformas digitais quanto
presenciais. De acordo com Vera Mandarino (2021), da coordenacao do curso
no estado, a partir dos trés mddulos os temas vdo sendo trabalhados.

Ja tratamos desde a questdo da agua, dos agrotoxicos, a agroecologia, a
violéncia, salide mental, tudo isso a gente passou neste processo de forma-
¢do. E estamos neste processo. Fechamos um determinado tema, fazemos
avaliagdo com as brigadas para poder trazer as observagdes parair trazendo
elementos para os préximos processos.

1.1. Uso das plataformas

0 uso de plataformas on-line ja veio da oferta do curso dentro do pro-
jeto Maos Solidarias. Foi escolhida a plataforma Zoom para a realizagdo
das praticas a distancia. Nessas aulas, havia apresentacgao da cartilha e dos
contelidos propostos para cada um dos modulos. A cartilha também podia
ser acessada pelos educandos para acompanhar as falas, ja que estava
disponivel na internet. Foi também elaborada uma cartilha adaptando os
contelidos para temas do campo.

Quando utilizaram plataformas (pois alguns cursos foram totalmente
presenciais), as praticas foram montadas também com momentos presen-
ciais de trabalho e atividades em grupo, especialmente no ja mencionado
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acompanhamento das familias nas comunidades selecionadas. Foram cria-
dos grupos do WhatsApp para o contato entre integrantes da organiza¢ao
do curso e os educandos, o que se fazia necessario para trocar informacées
e tirar dlvidas sobre o trabalho de campo.

Em Pernambuco, também foram gravadas aulas, disponibilizadas no You-
Tube, o que acabou servindo para os organizadores e educandos de outros
estados, que conseguiram ter acesso aos contelidos dos médulos em video.
“Sempre que eu terminava as turmas presenciais, eu passava no grupo para
elesirem assistindo. E uma forma de continuar estudando”, avalia Alexsandra
Rodrigues (2021). Ela pontua a motivagdo da organizagdo dos contelidos em
videos. “Aqueles videos foram criados porque a gente tava com dificuldade
com trabalhar com outros estados. Ai foi criado aquele método. Sendo que
tinha pessoas da coordenacao, de Recife, que estava na mediacao[...]”, lembra
Alexsandra Rodrigues (2021).

Em Mato Grosso do Sul, foi utilizada a plataforma Zoom. Os grupos foram
divididos por regional, e os encontros foram realizados nessa plataforma. Foi
criado um grupo de WhatsApp para dialogo entre os organizadores e os par-
ticipantes, que segue sendo utilizado mesmo ap6s a conclusdo dos médulos.
O contato com os educandos também foi feito por meio de uma conta de
e-mail, que era utilizada para repassar informes, receber retornos e tarefas.

No Espirito Santo, Mercedes Zuliani (2021) relatou que a coordenagdo
“quebrou a cabega” para decidir a plataforma. Ndo possuiam sala paga,
mas o MST cedeu uma sala paga, que foi utilizada. Os responsaveis testaram
diferentes plataformas, como Zoom, Jitsi, Google Meet. Tanto no caso do
Google Meet quanto no Zoom houve o uso quando as versdes pagas dessas
plataformas foram ofertadas ou pelo MST ou por outros integrantes da coor-
denacao. “Foi dificil pois cada vez tinha uma que tinha que baixar no celular.
S6 0 Google Meet que ndo.” (ZULIANI, 2021). Também foi usado o WhatsApp
parase comunicar com os participantes para o repasse de materiais diversos,
tanto textos e videos quanto cards. Alguns educandos montaram grupos em
suas comunidades.

No Ceara, as plataformas foram empregadas inicialmente para a forma-
cao de formadores e depois foram expandidas para educandos, militantes
e dirigentes de brigada. Foram utilizados Zoom e Google Meet para as aulas.
“Escolhemos a ferramenta que a gente tinha. O movimento tinha alugado
pra usar para nossas reunioes e tem usado porisso [...]” (MANDARINO, 2021).
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1.2. Analisando e interpretando criticamente a pratica
formativa

Na avaliacdo de Alexsandra Rodrigues (2021), que coordenou a atividade
em Pernambuco, a pratica formativa no estado foi positiva ndo somente
pelos conteldos ofertados, mas pelo fato de os cursos conseguirem ter dado
origem as atividades dos agentes populares de salide, que seguem ocorrendo
em comunidades do estado.

A grande maioria das turmas a gente continua acompanhando, desenvolven-
do a¢des; no campo estamos conseguindo fazer o ‘porta a porta’, tentando
garantir o isolamento para que pessoas das cidades ndo tenham acesso a
areas de assentamento, tentando restringir os cuidados dos assentados e
assentadas que vao pra cidade, que sigam as orientacdes... essa orientacao
de que a mascara de tecido ndo é mais segura, orientando de usar pelo
menos duas mascaras. A lavagem das maos... que isso ndo seja esquecido
(RODRIGUES, 2021).

Ela destaca os resultados na organizacao de iniciativas para exigir e
promover direitos dentro das comunidades. Um dos exemplos é a busca de
alimentos para familias em situacdo de fome e inseguranca alimentar. “Nas
nossas areas nem todo mundo produz feijdo, quem produz dividir com quem
ndo tem. Tem doacdo de alimentos a partir dos agentes populares de saiide.”
(RODRIGUES, 2021). A integrante do MST também ressalta como resultado
positivo do curso o seu espraiamento para outros estados, fomentando
parcerias com diversos movimentos: Movimento dos Trabalhadores De-
sempregados, Marcha Mundial de Mulheres, Levante Popular da Juventude,
projeto Periferia Viva.

Alexsandra Rodrigues (2021) coloca como desafio a falta de perna para
acompanhar as demandas a partir doinicio do curso. Os organizadores foram
procurados por bairros, mas em nem todos conseguiram dar andamento. Ou-
tro desafio foi o reconhecimento por parte do Estado e do sistema de salde:

Houve tensionamento. No inicio tensGes foram criadas, até o agente co-
munitario entender o que é o agente popular de saide foi dificil. A gente ia
se apresentar para explicar que ndo estdvamos disputando, mas indo para
somar e agregar. E isso foi sendo aceito pelos agentes comunitarios de sal-
de e por algumas unidades de salde. Mas, no trabalho junto conosco, nem
todas chegaram junto (RODRIGUES, 2021).
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Quanto ao impacto sobre as comunidades, Alexsandra encara-o como
positivo.

Com aatuacgdo dos agentes populares de salide dentro das nossas areas, esta
sendo bom porque a grande maioria das areas nao é atendida pela atencao
primaria. E os agentes estdo assumindo este papel da atencgdo primaria,
levantando as demandas e levando elas para os postos de salde. Eles estdo
ajudando nessa questdao (RODRIGUES, 2021).

O acompanhamento é feito pelos formadores, que atuam juntamente
aos setoriais do MST e desenvolvem o planejamento das a¢des que serdo
realizadas pelas brigadas e pelos agentes populares de salde.

Em Mato Grosso do Sul, os organizadores do curso fizeram um balanco
apontando dificuldades e avancos. Entre as dificuldades, elencaram o risco
de contaminacdo dos participantes do curso; a oferta de equipamentos de
protecdo individual; a diversidade de atuacdo e organizagdo dos publicos
(assentados, indigenas e juventude urbana); a disputa com o agronegocio
e igrejas evangélicas pelo imaginario popular; o acesso a recursos da Uni-
versidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sob intervencao federal; a
complexidade em conseguir ter um profissional de satide por turma, dada a
defasagem do nimero de agentes comunitarios de saide e médicos populares.
Entre os avancos, os responsaveis listaram participagdo de 55 participantes
de todo o estado; mistica muito forte realizada com os participantes; integra-
cdo entre assentados, indigenas e juventude urbana; assisténcia do coletivo
nacional; registro de afeto e esperanca; curso misturando formacgao politica
e organizativa com formacao técnica e sanitaria.

No Espirito Santo, Mercedes avaliou que o processo foi marcado por
uma construcao coletiva de envolvimento de sujeitos e de identificacdo de
demandas: “A gente sempre adequava, sempre refletia. Foi um trabalho
continuo da coordenacdo para pensar novas estratégias [...]” (ZULIANI, 2021).
Os grupos das turmas continuaram para troca de informacdes e socializacdo
de atividades. Ela analisa que, onde havia organizac¢ao e algum trabalho, o
curso impulsionou a mobilizagdo comunitaria para além do que ja era feito.
No caso dos assentamentos, houve ampliacdo e continuidade do trabalho
devigilancia epidemioldgica, como na orientagdo para tomar vacina, buscar
posto de salde e envolvimento nas atividades de mobilizagdo. “Na Grande
Vitdria, trouxeram o debate da fome e construiram uma cozinha solidaria
[...]” (ZULIANI, 2021). Mas ela pondera que ndo ha um acompanhamento
sistematizado.
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Vera Mandarino (2021), do MST Ceara, também classifica a pratica for-
mativa como “positiva”. “A gente tem escutado as avaliagdes positivas. A
partir das avaliacdes, temos estimulado a questao do cuidado, da orientacao
com os processos com as comunidades [...]”, relata. Mas foram constatados
problemas também nos assentamentos:

Tem comunidade que ndo esta no processo mas que tem dificuldade. Tem
companheirada que é evangélica e tem um limite. Tem pessoas que, mesmo
com processo formativo, tivemos caso de se negar a tomar vacina muito
mais direcionado pelas campanhas do governo federal e das igrejas. Por
mais que tenhamos avancado, ainda tem muita a forca da religiosidade
(MANDARINO, 2021).

Para Fatiele Ararius (2021), educanda do assentamento Bonfim Conceicao,
de Santana do Acara( (CE), o curso foi um grande aprendizado. “O contetido
abordado é muito importante para a nossa formacgao de agente popular de
salde e, em tempo de pandemia e seus devidos cuidados, tivemos um olhar
mais aberto para as pessoas dos assentamento e comunidade, aprendendo
sobre alimentagdo, o caminho das aguas, sobre o uso de agrotoxico e o di-
reito a terra [...]”, relata. Rosineide de Andrade Aradjo (2021), educanda do
Recife, também fez uma avaliagdo positiva sobre o curso do qual participou:
“O curso foi muito importante tanto para o meu conhecimento quanto pra
toda comunidade, ajudando a comunidade a ter conhecimento do virus e de
seus efeitos e como se prevenir e como nao se contaminar.”

2.2 Uso das plataformas

Em Pernambuco, houve dificuldade de acesso entre os participantes,
mas, segundo Alexsandra Rodrigues (2021), houve ajuda mdtua para superar
esses obstaculos. “Mais comum era pacote baixo de internet e dificuldade de
distanciamento de rede. Algumas areas ndo tém acesso a rede de celular. Mas
ha areas vizinhas que tém.” Isso ocorreu a despeito de um crescimento da
conectividade nos assentamentos. Segundo a integrante do MST, atualmente
a maioria desses locais possui acesso a internet.

A area rural ainda é o espago menos atendido no Brasil, e isso impacta
nas condicdes de acesso. Na avaliagdo do MST, nos assentamentos, ha essas
restricOes pela indisponibilidade e pelo custo elevado dos pacotes, o que
também dificulta para que todos os trabalhadores rurais possam acessar
0 servico.
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0 uso das plataformas foi motivado pelo que estava disponivel, 0 Zoom,
e pelo que era utilizado pelos participantes, o WhatsApp. Perguntada sobre
como foi refletida a questdo da seguranca desses recursos técnicos, Alex-
sandra Rodrigues (2021) respondeu que ndo houve uma reflexdo sobre esses
aspectos na aula, mas que ha, sim, protocolos e praticas que consideram
esses elementos dentro do MST.

O WhatsApp se tornou muito comum na vida das pessoas. Entre nds da or-
ganizacao e pra dentro do conjunto do movimento, a gente usa o Telegram
e o Signal. Passamos a usar por buscar sites de seguranca para comunicagao
interna nossa. Foi o setor de comunicacao e Tl do movimento buscando al-
ternativa de seguranca para nossa comunicagao interna (RODRIGUES, 2021).

Ela avalia que o uso das plataformas foi “fundamental para expandir
para outros estados [...]. Mas ndo substitui o presencial para nds, porque ele
é fundamental para nés. E completamente diferente, mais acessivel, melhor
para o entendimento. Mas devido a esse momento dificil o virtual foi 6timo
pra gente.” (RODRIGUES, 2021).

Em Mato Grosso do Sul, entre as dificuldades assinaladas, estiveram os
problemas desinal de internet nos assentamentos. Segundo Ana Ferrari (2021),
integrante da coordenacao, a maior dificuldade foi a qualidade de sinal dos
participantes no campo e nas comunidades indigenas. As pessoas ficavam
“caindo” permanentemente. “Pessoal conseguia entrar mas a internet ficava
caindo. Muitos estdo muito longe da cidade. Muitos tinham franquia de dados
no telefone movel. Se tem problema de internet na cidade, imagina na area
rural” (FERRARI, 2021).

Os organizadores comecaram a produzir videos, que eram compartilhados
com os educandos apds as aulas. “A gente gravava a aula e compartilhava o link,
0 que permitia assistir depois, no momento em que tivessem internet melhor.
E videos que eram utilizados também para compartilhar com a comunidade
deles [...]” (FERRARI, 2021). A criagdo do e-mail também foi outro canal de
comunicagdo que facilitou para quem possuia problema de conectividade.

Poroutro lado, ela relatou que muitos nao tinham tido contato com ativi-
dadeson-line e ocorreu um aprendizado coletivo sobre o uso dessas platafor-
mas. Era um conjunto muito interessado. Foi criado um grupo de WhatsApp,
que continua sendo utilizado para troca de experiéncias e discussao sobre a
atuacgdo de pessoas sobre a situacao da pandemia. “Conseguimos um grupo
que abrange o estado inteiro, e isso foi muito positivo.” (FERRARI, 2021).
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No Espirito Santo, Mercedes avaliou que, no on-line, as pessoas tiveram
dificuldades pelas condi¢cdes de acesso e para se manter na totalidade das
atividades: “Vai chegando a um ponto de cansaco, de ndo conseguir perma-
necer na frente datela, isso é bem complicado.” (ZULIANI, 2021). Ela apontou
como dificuldade as condi¢Ges de acesso a internet dos participantes. O acesso
foi restrito tanto nas comunidades quilombolas quanto nos assentamentos,
e até nas proprias cidades. “Ndo havia uma internet estavel. Era no celular,
ficava caindo e voltando.” (ZULIANI, 2021). A coordenagdo também recorreu
a recursos on-line para as aulas, colocando profissionais e militantes para
trabalhar cada médulo, e ndo reproduzindo as aulas publicadas no YouTube
pela equipe de Pernambuco.

Foram lugares mais afastados. Houve lugares em que ndo havia agua nem
energia e ndo tinha cobertura por internet e telefone celular. Geralmente as
pessoas estavam assistindo pelo celular, ndo tinha computador. O acesso as
comunidades camponesas e quilombolas era assim, por isso a prioridade
maior de fazer encontros presenciais, pois muita gente ndo tem acesso ao
computador, a um telefone que tenha meméria ou um pacote que aguente
uma hora e meia (ZULIANI, 2021).

No Ceara, Vera Mariano também problematizou a questao da dificuldade
de acesso. Parte dos educandos estava em areas sem conectividade alguma:

Uma pessoa de um assentamento bem distante mora em uma comunidade
que nado tem acesso a celular e ela poderia estar contribuindo muito, ela faz
uso de plantas medicinais e poderia estar contribuindo mais. Tem pessoas
gue ndo tém telefone. Agora, no estado, tem chovido. E mesmo a poténcia
da internet... que fica caindo. Se vem relampago e tempo fica fechado pra
chuva, temos problema de queda (MANDARINO, 2021).

Uma maneira de contornar isso sao as formac¢des presenciais nas locali-
dades. Dai a relevancia da formagdo de formadores, para que possam ir aos
assentamentos e areas mais distantes e realizar ou complementar a formagao
que foi prejudicada pela dificuldade de acesso.

Quando perguntada sobre a avaliagdo do uso das plataformas, Vera res-
pondeu que considerou “bom”, mas que houve dificuldade de alguns para
aprender a mexer. Ela entende que as plataformas ajudam e disponibilizam
recursos, como divisdo em salas diferentes, e que os obstaculos estdo mais
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na capacitacao dos organizadores, formadores e educandos. O contexto,
acrescentou ela, estimulou o uso dessas ferramentas.

Nao tinha essas coisas de usar essas plataformas. A gente tinha muito cuidado
do uso dessas plataformas, e a pandemia trouxe esses negdcios. Tem gente
que a gente vé toda semana pela tela, vérias reunides que a gente vai. E um
negdcio cansativo as vezes. Se vocé chega a duas horas, fica caindo. Fica
com as cameras fechadas, que nds que estamos neste espago é cansativo.
Usar essas ferramentas que é o que podemos fazer (MANDARINO, 2021).

Fatiele Ararius (2021), educanda de um assentamento do Cear3a, diz ndo
ter dito problemas com o uso das plataformas escolhidas.

3. Interpretando criticamente a pratica
sistematizada

O curso para agentes populares em satde é um exemplo complexo
e frutifero de anélise. E valido assinalar que surge de uma articulacdo de
movimentos, mas é desenvolvido pelo MST tendo como foco a realidade do
movimento e de seus militantes, mas sem deixar de oferta-lo para outros
segmentos de lutadores, como povos indigenas, quilombolas e jovens de pe-
riferia. No ambito do projeto Mados Solidarias, o curso se concretiza como uma
iniciativa relevante de organizagdo popular para enfrentamento a pandemia.
Tal esforgo é especialmente relevante diante da postura do governo federal
de negar ou desconsiderar a importancia das a¢des ndo farmacoldgicas de
prevencao e reducdo da circulagdo do virus, como o uso de mascaras e o
distanciamento social.

A proposta do curso, entretanto, ndo ficou apenas nas agoes de mitigacao
da crise sanitaria; buscou utilizar essa reagdo coletiva paravincula-la a orga-
nizagdo popular da luta por direitos em outras areas. Como dito por um dos
seus organizadores, a proposta, assim, combinou formagao técnica e sanitaria
com formacao politica e organizativa. Tal articulacdo responde a uma triste
realidade concreta de pessoas que nao conseguem ficar em casa, embora
devessem, pela falta de acesso a condi¢Bes basicas e a direitos, inclusive dos
mais imediatos, como a fome e a inseguranca alimentar.

Como pontuado por Rodrigues (2021), esse intuito tinha como um dos
elementos mais delicados a construcgdo de seu carater complementar em
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relagdo ao sistema oficial de salide, uma vez que este dispde (ou deveria
dispor) também de agentes que atuam no acompanhamento de familias, os
agentes comunitarios de salde. Nas periferias, relatou Rodrigues (2021), houve
tensionamento na coordenagao e reconhecimento desses papéis diferentes
e especificos, e ndo de substituicdo.

O MST tomou tal iniciativa e adaptou-a a sua realidade e aos desafios no
campo. Em que pese uma dinamica de distanciamento espacial dos assen-
tamentos, as formas de interagao permanecem. Esse ajuste para a realidade
do campo ndo se deu somente nos aspectos sobre o virus e a prevengdo, mas
também sobre o diagndstico da violagdo de direitos, sendo um reforgo nas
iniciativas setoriais do movimento de mapeamento de problemas e organi-
zacgao de respostas coletivas.

Contudo, mesmo dentro dos assentamentos, houve dificuldades diante
de outras fontes de informacao e de discurso, como as pressdes de grupos
evangélicos associadas a posturas negacionistas. Assim, o curso teve um
papel até mesmo de disputa de comportamentos basicos de combate a
pandemia, como o de tomar a vacina quando essa se torna disponivel. Os
relatos de Mato Grosso do Sul também trouxeram a dificuldade de lidar com
essas linhas, ressaltando o carater que o curso adquiriu de disputa politica
sobre a conduta diante da pandemia dentro dos assentamentos.

A complexidade de analise da pratica formativa esta relacionada tam-
bém ao tamanho que ganhou, espalhando-se nos estados. Pelos relatos da
coordenacao, essa expansao foi planejada em parte, sendo motivada por
orientacOes da direcdo nacional (como no caso do Ceard) e por demandas
dos estados, que passaram tanto a reproduzir quanto a adaptar os contetidos
originais. O exemplo do Espirito Santo mostra como, dentro dos estados,
também houve articulagdo com outros movimentos sociais para a realizagado
das atividades, o que estimulou a abrangéncia do alcance das atividades e
diversidade dos publicos, abarcando ndo somente militantes do MST como
também indigenas, quilombolas, jovens e trabalhadores urbanos, feministas
e integrantes do movimento negro.

Esse espraiamento do curso para outros estados tinha, no momento de
elaboragdo da presente sistematizagao, algumas dificuldades de coorde-
nacao e acompanhamento. Uma vez que o curso ndo se encerra em si, mas
cria brigadas para continuar funcionando, esse monitoramento, a troca de
informacoes e a articulagdo entre esses esfor¢os nos estados se tornam um
desafio para o MST e os setores envolvidos nainiciativa, sobretudo o setorial
de salde.
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Sobre o0 método e o contelido programatico, o curso foi montado sobre
trés mddulos, indicando uma organizacao sintética das mensagens passadas
e indo dos conhecimentos sobre o virus (a formacdo técnica sanitaria) aos
politicos e organizativos (a luta pela promogao de direitos). A natureza em
rede da iniciativa é vista na formula¢do dos contelidos, que contou com a
participacao tanto de especialistas da Fiocruz e do UFPE quanto de integrantes
do MST e dos movimentos sociais.

A atividade ja assumiu em seu projeto politico-pedagogico uma natu-
reza hibrida, que poderia ser realizada tanto a distancia e on-line quanto
presencialmente. A parte presencial era necessaria, sobretudo, nos traba-
lhos de campo, onde os conteldos discutidos ganhavam carater pratico de
acompanhamento das comunidades, de levantamento dos problemas e de
organizacao de solugdes. Neste caso, uma preocupacao importante sao os
cuidados necessarios para evitar a contaminagdo dos participantes e das
familias acompanhadas por esses.

Tanto entre os organizadores ouvidos quanto entre os educandos, nao
houve grandes ponderagGes sobre o contelido, numa avaliacdo, em geral,
positiva do curso. Mas, entre os desafios, fica o de como atualizar esse con-
teldo programatico e as dindmicas uma vez que, em varios estados, as bri-
gadas continuam atuando. Quais seriam as aulas de qualificagdo e contedidos
adicionais? Somente se pensado o proprio virus e suas formas de combate,
novos fatos sdo conhecidos a cada semana (sobre variantes, vacinas e trata-
mentos), o que pode demandar uma analise acerca de como incorporar esses
novos saberes as brigadas ou a novas turmas que sejam criadas.

Quanto ao uso das plataformas e recursos on-line, os participantes ouvidos
destacaram bastante as restri¢coes causadas pela falta de conectividade em
areas rurais. De acordo com a TIC Domicilios 2019 (principal pesquisa sobre
conectividade no Brasil), naquele ano, o indice de acesso a internet foi de
74%, sendo 83% nas areas urbanas e 61% nas areas rurais>. Ainda conforme
a pesquisa, seis em cada 10 brasileiros dependem do acesso exclusivamente
pelo celular. Comisso, ficam reféns do modelo de franquias, em que a pessoa
paga por um pacote limitado e, em geral, tém seu servico bloqueado ap6s o
consumo dessa quantidade. Nos relatos para a sistematizagao, foram men-
cionados casos de pessoas sem qualquer acesso, situacdes de sinal ruim e
de pacotes que dificultavam o acompanhamento da aula.

3 Informagdo disponivel em https://cetic.br/pt/tics/domicilios/2019/individuos/C1/.
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Uma das alternativas mencionadas para superar esses obstaculos foi a
gravacao das aulas para acesso posterior, em melhores condi¢des de aces-
s0, 0 envio de videos com contelidos do curso e o repasse, informacdes por
outros canais, como o WhatsApp e o e-mail. Essas medidas sdo importantes
para considerar as limitacdes de acesso que prejudicam diretamente o
acompanhamento das praticas formativas pelos educandos e que devem ser
consideradas quando do planejamento de cursos a distancia com plataformas
digitais. Especialmente se os publicos residem em areas com problemas de
falta de sinal, de conectividade ruim ou, realidade de boa parte da populacao,
se dependem de acessos moveis com pacotes de dados que ndo permitem
um acesso consideravel de videos.

O projeto M3os Solidarias e o MST fizeram uso de plataformas das mais
“populares” nessa pandemia, como YouTube, Zoom, WhatsApp e Google
Meet. Uma das ouvidas classificou como algo que passou a ser mais utilizado
durante a pandemia diante da necessidade de interacdes mediadas por tec-
nologias digitais, o que se manifestou inclusive na realizagao no curso, assim
como em atividades educacionais em todo o Pais, tanto entre movimentos
sociais quanto na rede formal.

A pandemia aprofundou o poder das plataformas digitais, agentes e
espacos controlados em geral por empresas que tém como principal ativo
a capacidade de conectar pessoas, organizagdes, empresas e instituicdes
publicas. As plataformas fazem a intermediagdo entre pessoas que querem
comprar e vender coisas, Usuarios que querem se comunicar, pessoas que
desejam pedir uma refeicdo ou movimentos que pretendem desenvolver pra-
ticas formativas, como o caso objeto desta sistematizacdo. Autores diversos
no Brasil e no exterior (como José Van Dijck, Nick Srnicek, Shoshana Zuboff,
Sérgio Amadeu da Silveira, Marcos Dantas) discutem como essas plataformas
vém ganhando cada vez mais poder exatamente ao se tornarem os canais de
mediagdo de um nimero crescente de atividades sociais.

Alguns autores consideram essa relevancia tdo grande atualmente que
apontam uma centralidade dessas plataformas, como Nick Srnicek (2017),
que fala em capitalismo de plataforma e José Van Dijck, Thomas Poell e Marc
De Wall (2018), que falam em uma sociedade de plataforma. Outros autores
trabalham as plataformas como modelos de negdcio, no que é chamado
também de “economia de plataforma”. Entre esses pesquisadores, ha visdes
diferentes sobre termos (alguns usam “intermediarios”, outras “plataformas
on-line”, outros “plataformas digitais”) e sobre caracteristicas. Mas ha alguns
aspectos comuns, como a forte coleta de dados (que autores chamam de big
data ou datificagdo), o processamento inteligente destes em algoritmos ou
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sistemas de inteligéncia artificial (que analisam correla¢ées entre dados para
oferecer respostas ou recomendacgoes) e aplica¢des personalizadas que ndo
somente preveem como também visam modular nossas atitudes.

Plataformas como Facebook e Google ganham dinheiro com anincios
publicitarios direcionados e servicos personalizados. Assim, conseguem man-
teraplicagGes gratuitas baseadas em publicidade, como o préprio Facebook
e o YouTube. Para que seus negdcios funcionem, precisam coletar cada vez
mais dados. Por isso, seus aplicativos sdo montados para estimular a nossa
presenca e atividades em cada vez mais tempo, de modo mais intenso. Com
o poder que adquiriram, expandiram suas aplicacoes e compraram outras,
criando conglomerados. Assim, também conseguem manter, inclusive, ser-
vicos sem publicidade, como o WhatsApp, controlado pelo Facebook.

Partindo de sua enorme quantidade de usuarios (em geral, na casa dos
bilhGes), de sua escala global, da base tecnoldgica que tem capacidade de
processar quantidades robustas de dados e do dominio de determinados
nichos (as redes sociais pelo Facebook ou os mecanismos de busca pelo
Google), essas plataformas conseguem se espraiar para novos segmentos,
constituindo aquilo que Jonas Valente (2021) chama de “monopélios digi-
tais”. Google e Facebook, por exemplo, assim como a Microsoft, ja ofertavam
servigos corporativos de reunido e ganharam ainda mais mercado durante a
pandemia, juntamente com uma ou outra nova plataforma, como o Zoom.
Isso constitui o que Anne Helmond (2015) chama de “plataformizagao”, um
processo de avanco desses agentes e desse modelo sobre novos segmentos
e mercados.

A pratica sistematizada evidencia bem a dindmica da plataformizacgdo.
O projeto Maos Solidarias, o MST e os demais movimentos que integraram a
organizacdo dos cursos de agentes populares de salide optaram por platafor-
mas que “estavam disponiveis”. O YouTube, pela sua capacidade de veiculagéo
gratuita de videos, foi o espaco de veiculagdo dos videos das aulas. Esses
foram utilizados tanto no curso de Pernambuco quanto no momento em
que houve a demanda de expansao para outros estados, como foi relatado
pelos ouvidos. Pelos relatos, ndo houve uma pesquisa ou uma avaliagdo de
alternativas, o YouTube apareceu como opgao natural.

As aulas ocorreram por meio da plataforma Zoom. Esta, que se tornou o
principal aplicativo de videoconferéncia durante a pandemia, foi empregada
pois adquirida pelo MST em seu pacote pago, que ja ndo tinha limitacdes em
tempo (o pacote gratuito ficava restrito a 40 minutos) e dispunha de recursos
como salas menores em paralelo. Foram relatadas poucas dificuldades com
a plataforma. Vera Mandarino, do MST Ceara, classificou essas como “de
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habilidades”. Esse é um aspecto a ser percebido, uma vez que a tecnologia
e os recursos das plataformas ganham complexidade mais rapidamente do
que as capacidades de manejo dos usuarios.

Contudo, ndo se pode pensar o aprendizado como algo natural ou obriga-
cdodessas pessoas. O uso dos recursos técnicos em cursos deve ser pensado,
inclusive, com atividades e contelidos de aprendizado para que nenhum dos
educandos fique “paratras” por essas dificuldades. Quando se trabalha com
publicos acima dos 50 anos, essa preocupacdo se torna relevante e ndo deve
ser desconsiderada.

Mesmo que tenham sido apontadas poucas adversidades no uso do
Zoom, cabe uma reflexdo sobre essa escolha. Ha outras alternativas livres
de plataformas de videoconferéncia, como a Jitsi. Alexsandra Rodrigues
(2021) mencionou que o MST adota mensageiros mais seguros em suas ins-
tancias, como Signal, a partir de orientacdes de um setor especifico dentro
do movimento, de tecnologias dainformacgao (Tl). Questiona-se aqui se essas
reflexdes ocorreram também no processo de contratagao de pacotes pagos
do Zoom e na verificagdo de outras alternativas. Isso porque houve denln-
cias e informacgodes divulgadas sobre problemas de seguranca e protecao de
dados por parte do Zoom.

Em um dos estados, foi mencionado o uso do Google Meet. Neste caso, o
problema vaialém;isso porque o Meet é um recurso do maior conglomerado
de tecnologia e maior grupo de plataformas, com dendincias de diversos tipos,
da promogdo de conteldo extremo e radicalizado no YouTube a teorias da
conspira¢do de extrema direita na busca por diferentes formas de violagao
da privacidade e coleta abusiva de dados em todos os seus servicos, inclusive
de e-mails.

0 WhatsApp foi escolhido para os grupos pela ampla disseminac3o. E,
de fato, o principal canal de informacdo dos brasileiros, conforme a pes-
quisa Digital News Report 2021, do Instituto Reuters (2021). Se é fato que
o aplicativo facilita pela sua grande disseminacao, é preciso atentar para o
fato de que o WhatsApp é controlado pelo Facebook, grupo denunciado por
escandalos de uso de dados para manipulagao de processos eleitorais e po-
liticos. O proprio WhatsApp é investigado pelo papel na difusdo de disparos
em massa com desinformacao que teria tido impacto relevante nas elei¢des
brasileiras de 2018.

Em 2021, o WhatsApp virou alvo de polémicas ao tentar impor uma
nova politica de dados, que amplia o compartilhamento de dados de seus
usuarios. A obrigacado de adogao das novas regras foi adiada por pressao de
entidades da sociedade civil, do Ministério Piblico Federal, da Autoridade
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Nacional de Prote¢do de Dados e da Secretaria do Consumidor do Ministério
da Justica“. Tais elementos ndo sdo colocados aqui para um veto, mas para
problematizar o uso da plataforma. A depender do publico das atividades,
pode ser dificil incentivar a instalagdo de outros mensageiros. Contudo, a
migracao de parte da populagdo ao Telegram (que, diga-se de passagem,
€ menos seguro), mostra como esse tipo de movimento pode ser possivel.
Para novas atividades, o tensionamento entre a adogao de plataformas mais
utilizadas e a garantia de espagos mais seguros poderia ser considerado no
planejamento.

4. Consideracoes conclusivas e recomendacoes

Asistematizagdo do “Curso de formacdo de agentes populares de satide”
mostrou um exemplo do uso de plataformas digitais para uma atividade de
Educacdo Popular. Se, por um lado, facilitou o acesso a contetidos, por outro
lado, permanecem questdes acerca do poder desses agentes e da necessidade
de pensar criticamente o emprego desses recursos a partir da compreensao
dessas relacdes de poder.

A partirdessareflexdo, trazemos, a seguir, um conjunto de recomendacdes
com vistas a aproveitar as reflexdes realizadas pelos participantes da pratica
formativa e pelas problematiza¢des colocadas ao longo do documento.

® Manter e ampliar o curso, que foi muito bem avaliado pelos diversos
participantes ouvidos e que mostra um potencial de organizacdo no
contexto da pandemia.

® Discutirformas de coordenacao e acompanhamento dos cursos realizados
em cada estado e das atividades derivadas deles.

® Fortalecer a intersetorialidade dentro do MST para a coordenacgado e o
acompanhamento dos cursos, a promog¢ao de novas turmas e a realizagao
das tarefas de organizacdo para combate a pandemia e reivindicacdo de
direitos pelas brigadas criadas.

® Fortalecer as articulagdes entre entidades da sociedade civil no ambito
da realizag¢do dos cursos, como o projeto Maos Solidarias e as demais
redes responsaveis pela organizagado dos cursos nos estados, como visto
no Espirito Santo e em Mato Grosso do Sul.

4 Informacdo disponivel em https://teletime.com.br/14/05/2021/whatsapp-adia-nova-politica-de-
privacidade-em-acordo-com-cade-mpf-anpd-e-senacon/.
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Avaliar como os contelidos do curso podem ser atualizados e incorporar
novos conhecimentos sobre a pandemia, bem como trazer aprendizados
das turmas ja realizadas sobre os desafios de criagdo e funcionamento
das brigadas.

Analisar adaptacdes de contelido e metodoldgicas diante dos desafios de
transicao de um momento mais restrito da pandemia para a retomada
de atividades sociais.

Debater no MST e nas articulagdes responsaveis pelos cursos o uso das
plataformas digitais, convidando pessoas que possam contribuir para
provocagdes criticas.

Discutir com o setor de Tl do MST aspectos positivos e negativos das
plataformas e levantar alternativas para novas atividades a distancia.
Pensar em alternativas livres, ndo proprietarias ou ndo vinculadas aos
principais monopolios digitais para as atividades.

Elaborar formacdes sobre plataformas digitais que fomentem o conhe-
cimento sobre esses agentes e avaliagGes criticas sobre o seu uso em
diferentes contextos.

Analisar, dentro do movimento, a politica de privacidade e uso de dados
dos participantes do curso de acordo com a Lei Geral de Protecao de

Dados (LGPD).
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Campanha “Feminismo com quem ta
chegando” da Universidade
Livre Feminista

Rejane Matos*

1. Introducao

O documento apresentado consiste no resultado do processo de siste-
matiza¢do da campanha educativa“Feminismo com quem ta chegando”, pro-
movida pela Universidade Livre Feminista (ULF), entre setembro e novembro
de 2020. Acampanha é uma das praticas escolhidas entre as que integraram
o projeto de sistematiza¢ao de experiéncias proposto pelo Centro de Educa-
¢do e Assessoramento Popular (CEAP)?, com objetivo de discutir praticas de
Educagdo Popularem ambiente virtual no contexto da pandemia da Covid-19.

Apds a organizagdo dos referenciais (Marco Referencial de Orientacdo da
Sistematizagdo - MROS), a realizagdo da imersdo nas praticas, concluimos
a elaboragdo da do documento com os insumos para avaliagao, validagao e
socializacdo de seusresultados na continuidade do processo. Conforme esta-

1  Filésofa, pedagoga, analistade género e diversidade e especialistaem Ciéncias Sociais, em Educagéo
Digital e sistematizadora do CEAP. Com participacdo de Cristina Lima, mulher negra, feminista,
jornalista, colaboradora e secretéria executiva da Universidade Livre Feminista (ULF), integrou a
equipe da Cunha - Coletivo Feminista por 13 anos; Bibiana Serpa, designer, colaboradora da ULF,
consultorade comunicagdo, militante da Articulacdo de Mulheres Brasileiras (AMB); Sophia Branco,
socidloga, colaboradora da ULF, militante do Férum de Mulheres do Pernambuco (FMPE).

2 Organizagdo da sociedade civil, ndo governamental, sem fins lucrativos, autbnoma, comprome-
tida com a construgdo de um projeto de sociedade democratica e popular para o Brasil, tendo a
Educacdo Popular como elemento central da sua atuagdo. Fundado em 1987, tem sede em Passo
Fundo (RS). Com a missdo de defesa e promoc¢ao da democracia e dos direitos humanos, o CEAP
ha mais de trinta anos trabalha no fortalecimento dos sujeitos sociais populares e seus processos
a partir da Educagdo Popular na atuagdo politico-educativa, politico-organizativa, multidimen-
sional, atuando naintervencdo qualificada, intencional e modificadora dos contextos. Disponivel
em:https://ceap-rs.org.bry/.
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belecido no MROS do projeto, buscamos “sistematizar praticas metodoldgicas
de formacgao na Educacao Popular realizadas em ambiente virtual desenvol-
vidas por sujeitos sociais populares em suas organiza¢des no contexto da
pandemia Covid-19 (abril 2020 e margo 2021), a fim de acumular subsidios para
suarecomendacao a processos formativos e organizativos” (CEAP, 2021, p. 9).

A partir da sistematizagdo dos subsidios formativos via estratégias de
comunicagao, pautados na Educacdo Popular e focados na construcao de
uma cultura politica de posicionamentos ideologicos e de engajamento em
causas comuns, que essencialmente se faz em formagdes, buscamos en-
tender o que pode ser a inovacgao no fazer impactado pela pandemia e com
intermédio das tecnologias.

Este documento de sistematizacdo de pratica educativa pretende, de um
lado, apresentar parte do que foi a campanha educativa realizada pela Univer-
sidade Livre Feminista, que utilizou a plataforma virtual Instagram?. De outro,
visa capturar o contexto de reestruturacao vivido por esta acao colaborativa
apoés doze anos de experiéncia desenvolvendo através da internet processos
com base na pedagogia da educacgdo feminista e popular, experimentando
diferentes metodologias em ambiente virtual durante a pandemia.

Este documento esta constituido, primeiro, pela contextualizagdo es-
pecifica da pratica e da organizacdo responsavel por ela, bem como das
concepcdes de referéncia para o desenvolvimento da campanha. Asegunda
parte reconstroi a pratica e o proprio processo da sistematizag¢do, abarcando
o projeto pedagégico, a forma de organizacdo, a abordagem metodoldgica
e as atividades realizadas, tomando relatos de diferentes tipos de partici-
pantes. Nela, esta incluida a apresentac¢do do processo de sistematizagao.
Da terceira parte, constam as interpreta¢des da pratica, momento em que
pretendemos identificar asinovacoes,o impacto das tecnologias referenciado
inclusive na escuta das sujeitas da acao educativa envolvidas na reconstrucao
dos principais aspectos da campanha educativa organizada e oferecida pela
Universidade Livre Feminista. Por fim, uma elaboracao de recomendagdes
especificas pautadas na analise da pratica, com intencdo de colaborar com
os desdobramentos e possiveis reinvengdes existentes na experiéncia vivida.

Pretendemos apresentar uma memoria reflexiva da campanha educativa
“Feminismo com quem ta chegando”, realizada a partir do perfil da ULF no Insta-

3 Plataforma do Instagram: rede social de circulagdo de conte(idos focada em fotos com grande
potencial de crescimento. Emergiu como rede focada na publicacdo de imagens e ganhou proje-
¢do poresse tipo de fruicdo, sendo ancorado pela migracdo de personalidades para o seu interior
(VALENTE, 2019, p. 306).
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gram. Ndo ha pretensao de fechar questdes, mas, ao contrario, de abrir espagos
paradiscussoes atualizadas e construcdes coletivas fundamentadas na educacgao
feminista popular. Aexpectativa é reunir o que a experiéncia educativa e seus pro-
cessos revelam sobre as possibilidades dentro das particularidades de respostas
que podem ser inovadoras;ou, ainda, desde os fazeres feministas que apontam
questdes e desafios para a transformacao das relacdes sociais, politicas, econo-
micas e culturais, considerando os principios politico-pedagogicos, construidos
coletivamente na Rede de Colaboradoras da Universidade Livre Feminista. Sem
perder devista alarga experiéncia de processos formativos utilizando metodologias
e ferramentas das tecnologias da informacdo e comunicagao (TICs) conectadas
com principios coerentes a pratica com escolhas em torno de tecnologias livres.

2. Contextualizacao

Os desafios para os movimentos sociais feministas, neste momento pandé-
mico de refluxo de luta, de retrocesso e desgoverno destrutivo exigem respostas
aos ataques ultraneoliberais, fascistas e a construcao de espacos de auto-or-
ganizacdo e resisténcia das mulheres. O contexto nos da pistas de que estamos
vivendo um tempo de autoconstrucdo, de compromisso ético com as mudangas
erealidades. Neste sentido, costurar a partir dos fios necessarios os tecidos da
memoria como subsidio da reconstituicdo sistematica de pratica formativa nos
remete ao ensinamento do professor Oscar Jara (2012, p. 51) quando afirma
que “sistematizar experiéncias, em definitivo, € um instrumento privilegiado”.
Razdo suficiente para elegermos a sistematizagdo como instrumento que nos
permite revisitar o processo para coletar, classificar informacdes e converter
ideias em criacdo de estratégias inovadoras (JARA; CIDAC, 2007, p. 57).

Figura 1 - Um manifesto.

Fonte: Unversidade Livre Feminista.
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Atentas as elaboragOes do Plano de Sistematizagdo de Praticas Educativas,
construimos o registro historico da pratica formativa, organizando a memo-
ria do processo do que permita formular compreensdes e recomendacoes
tedrico-praticas que enriquegcam a resisténcia e a agdo transformadora de
nossas futuras praticas formativas utilizando tecnologias digitais; compreen-
der sistematicamente os limites e potencialidades de nossa experiéncia em
Educacgdo Popular no contexto virtual e melhora-la em novas edi¢des; com-
partilhar as aprendizagens entre organizagdes que participam do processo
de sistematizacgdo de praticas formativas populares; registrarinovacdes me-
todoldgicas nas novas praticas formativas, levando em conta as estratégias
de enfrentamento dos atuais desafios impostos pela pandemia, em vista das
transformacoes tecnoldgicas no mundo e os agudos ataques sistematicos
nesta conjuntura politica nacional e mundial que repercutem em perdas nas
conquistas de direitos, especialmente em relagdo as questdes das mulheres
e das maiorias minoritariamente representadas na politica.

Alcancar os objetivos acordados demandou recursos e escolhas. As-
sim, as colaboradoras da Universidade Livre Feminista e a sistematizadora
promoveram a concretizacdo do projeto. Isso, por intermédio do CEAP,
viabilizando a ferramenta digital e recursos necessarios para as reunides
virtuais na plataforma Zoom. Desse modo, foi garantida a manutencao das
condi¢des de seguranca sanitaria necessarias em tempos de Covid-19 para
a realizagao do processo.

Como elementos da metodologia da sistematizagdo, estabelecemos analise
documental; analise das redes sociais; analise do site; entrevista semiestrutu-
rada; elaboracdo de questionarios, formulario, roda de conversa; e reunites
semanais com as colaboradoras na construgao desta sistematiza¢ado. Desta
forma, foi acordado que semanalmente fariamos reuniGes virtuais, todas as
sextas-feiras, as 16 horas, quando estariamos compartilhando experiéncias
para o processo; e, ainda, um encontro extra as segundas-feiras, as 16 horas.
Com essa estrutura, acessamos o Drive da instituicao e as documentagoes
disponiveis - como atas, registros, projeto politico-pedagdgico -, bem como
producdes diversas oriundas das demais agoes e cursos, frutos dos doze anos
de atuacao com formacao virtual e semipresencial®.

4 Para a Universidade Livre Feminista, atividades semipresenciais sdo as a¢des formativas que
mesclam etapas virtuais e presenciais.
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2.1. A Universidade Livre Feminista: antecedentes

A Universidade Livre Feminista, criada em 2009, foi impulsionada pelo
Cfemea®, em meio ao surgimento das redes sociais e de uma aposta na in-
ternet como poderosa ferramenta de agdo politica,vinculando a educagao
feminista e popular a EaD - isto como estratégia dado o contexto de escassez
de recursos financeiros das organiza¢des feministas brasileiras para forma-
¢ao e mobilizagdo mais amplas. Assim, utiliza uma metodologia que busca
adaptar para o ambiente virtual elementos da praxis educativa feminista e
da Educacgao Popular, numa perspectiva inclusiva e de cuidado.

A estrutura e o processo de tomada de decisOes estao organizados a
partir de trés espacos coletivos que se interconectam: Coletiva Dinamiza-
dora, composta pelas organiza¢des de sustentacdo (Cfemea, SOS Corpo e
Cunha®); Secretaria Executiva (equipe operacional); Rede de Colaboradoras,
integrando as duas instancias anteriores, formada por feministas com dife-
rentes atuacdes politico-profissionais e que, voluntarias ou eventualmente
contratadas, realizam atividades da Universidade Livre Feminista.

Vale lembrar que até 2017 a ULF realizou a maioria dos processos de for-
macdo exclusivamente on-line - através da Plataforma de Formagdo Feminista
Moodle. Os principais resultados de doze anos acumulando experiéncias sao
cercade 6.100 mulheres cadastradas em sua Plataforma de Formacgao Feminis-
ta (Moodle); 24 processos educativos realizados, entre cursos, didlogos virtuais
e conferéncias realizadas, com destaque para dialogos virtuais“Feminismo
negro e feminismo antirracista” e “Autocuidado e cuidado entre ativistas”
(em parceria com a Articulacao de Mulheres Brasileiras); e cursos “Trilhas
feministas nas politicas publicas”, “Feminismo com quem ta chegando” (15
coletivos, 300 participantes na versdo semipresencial) e “Politica feminista
e transformacao social” (também semipresencial, envolvendo 13 coletivos
e 297 inscritas).

Em 2018 € 2019, a partir de parcerias com coletivos e movimentos de mu-
lheres de diversas regides do Pais, realizou os cursos “Feminismo com quem

5  Organizagdo ndo-governamental feminista e antirracista, de carater piblico e sem fins lucrativos
que assumiu a luta pela regulamentacdo de novos direitos conquistados na Constituicdo Federal
de 1988. Conferir mais informacdes na se¢do Referéncias deste artigo.

6 ConformeinformacGes e enderegos eletronicos dasinstituicdes na secdo Referéncias deste artigo.

7 A plataforma Moodle é um sistema para a criagdo de cursos on-line. Também chamada de Am-
biente Virtual de Aprendizagem (AVA), a solu¢do vem se tornando cada vez mais presente na area
académica - em especial na educagdo a distancia. Continue a leitura e conheca as possibilidades
dessatecnologia. Disponivel em: www.noticiasead.com.br/3158-plataforma-moodle-entenda-o-
que-e-e-como-funciona.
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ta chegando e Politica Feminista” e “Transformagdo Social”, com metodo-
logia semipresencial. Chamou a atenc¢ado o envolvimento das participantes
com os cursos, tanto nas atividades virtuais como presenciais; registrou-se
aumento de aproximadamente 200% no nimero de participantes concluintes
segundo registros; houve maior engajamento e chegada de novas militantes
em movimentos e coletivos parceiros durante os cursos. Merece destaque a
acado “Comunicacgao para fortalecer as lutas feministas”, que resultou em um
site, canais de videos no Vimeo e no YouTube e nas redes sociais Facebook,
Instagram e Twitter.

Ointeresse da ULF também esta em torno de pautas como a da acessibi-
lidade para alcangar mais mulheres. Interesse que chegou com a atuagao na
promogao daagao“Seguranca digital para a militancia feminista”, realizando
varias atividades, dentre elas o lancamento da “Guia Pratica de Estratégias e
Taticas para a Segurancga Digital Feminista”,em 2018.Buscando compreender
o impacto da internet na vida das mulheres, a Universidade Livre Feminista
realizou uma pesquisa (2018) sobre as dificuldades de acesso e uso dainternet
por mulheres militantes, que resultou na publicagdo “Nas rodas e nas redes:
uso da internet por mulheres de movimentos populares” (2020), que conta
com versdes em espanhol e inglés.®

Em 2020, foi realizado o ciclo de webinarios “Umas com as outras: trocando
ideias sobre o mundo virtual”, também em parceria com a MariaLab e o Cole-
tivo Feminista Helen Keller de Mulheres com Deficiéncia. A proposta foi gerar
discussdes sobre a internet numa perspectiva feminista, dialogando com os
desafios do contexto, que contou com a participagao de 111 militantes de 49
coletivos de mulheres das cinco regides brasileiras. Foram realizados cursos
em parceria com o Sindicato dos Professores no Distrito Federal SINPRO-DF
(“Jornada feminista e antirracista Patricia Galvdo”, com 180 professoras da
rede publica); e com o Fundo de Populagdo das Na¢des Unidas UNFPA (“Mu-
lheres fazem advocacy seguro narede”, com a participacao de 40 liderancas
de coletivos de mulheres da regidao Nordeste). Finalmente, a Universidade
Livre Feministaimpulsionou, ainda, a campanha educativa “Feminismo com
quem ta chegando” no Instagram, entre setembro e novembro de 2020. Em
2021, realizou o curso “Audiodescri¢cao para agao feminista na internet”, na
perspectiva de inclusdo de mulheres com deficiéncia visual aos contetidos
produzidos por coletivos e organiza¢des feministas e de mulheres.Outras
atividades realizadas pelo perfil do Instagram sdao “Prosa feminista: pesqui-

8  Conferir enderecos eletronicos reunidos no site oficial da ULF na se¢do Referéncias deste artigo.
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sas de mulheres para mudar o mundo” e o curso “Navegando juntas pelos
desafios da internet”. Esse Gltimo visa colaborar para uma reflexdo critica
sobre os impactos das tecnologias da informagdo e comunicacao na vida
das mulheres e na luta feminista, além de propiciar espacos de trocas com
mulheres militantes de classes populares para a apropriacao das tecnologias
e ferramentas digitais.

A pauta maior tem sido a atualizagdo do projeto politico-pedagdgico
da Universidade Livre Feminista e em face dos desafios da conjuntura e da
acdo politica das mulheres. O tema da metodologia é grande preocupacao,
segundo Bibiana Serpa®, que acompanha os processos de comunicagao,
considerando alguns elementos para levarmos em conta.

No contexto da pandemia de Covid-19, alguns elementos tém colaborado
as reflexdes nos espacos internos de debate sobre a acdo politica da Univer-
sidade Livre Feminista:

1. adesigualdade deacesso ainternete asTICs no territorio brasileiro, o que
exclui do espaco digital as mulheres populares - especialmente as mais
empobrecidas e que vivem nas zonas rurais, ribeirinhas ou nas periferias
das grandes cidades;

2. ocrescimento daoferta de cursos com tematica feminista no periodo da
pandemia a partir de diversas iniciativas e coletivas, ao mesmo tempo
que a maior parte desses cursos ndo tém uma proposta pedagogica
associada a Pedagogia Popular e feminista;

3. dialogando com estas questdes, internamente, ha uma ampliacdo de
recursos digitais e plataformas utilizadas para processos educativos e o
reconhecimento de que a plataforma Moodle ndo atendia as necessidades
das mulheres e de coletivos populares com quem a Universidade Livre
Feminista busca construir processos formativos.

Deste modo, a reflexdo passa pelas seguintes inquietagdes:

® Como promover processos que possam engajar as mulheres populares
por meio da internet com plataformas de acesso mais amplas e seguro?

® Comodiferenciarotrabalho pedagdgico da ULF que tem como norteado-
res os principios da Educagao Popular e da Pedagogia Feminista dentro
de um universo amplo como a internet?

9  Relato em reunido virtual realizada em 07/05/2021.
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® Como engajar mulheres populares nos cursos e agoes educativas?

Compreender as estratégias construidas para responder a tais inquie-
tacGes demandou a analise dos principios politico-pedagégicos da EaD
feminista. O documento “Educacgdo feminista a Distancia: (re)construindo
uma metodologia”® reline os contetidos discutidos ao longo das reflexdes
da ULF a esse respeito. Nele, observamos o compromisso de desenvolver
nas suas praticas formativas uma metodologia que consiga, em ambiente
virtual, imprimir elementos da praxis feminista - ou seja, principios pedagé-
gicos referenciados em ag¢do educativa feminista com base tedrica-politica
no feminismo antissistémico (emcontraposicao ao patriarcado, racismo e
capitalismo) como movimento social, como teoria critica e como projeto
de vida para as mulheres organizadas a partir do Sul Global. Esta praxis é
pautada no conceito de “consubstancialidade”.

Um grande diferencial da ULF no que tange aos processos educativos a
distancia é justamente o papel das educadoras:elas ndo sdo tutoras. Ndo ha
tutelas nos processos educativos da ULF, que entende o papel das educado-
ras a partir da perspectiva de uma educacao transformadora orientada por
principios da Educacdo Popular Feminista.

Outro ponto fundamental a ressaltar sobre as educadoras feministas no
ambiente de EaD se refere a capacidade de articularem as dimensd&es obje-
tivas e subjetivas das participantes. “Valorizar a importancia do cuidado e
o autocuidado como metodologia nas nossas atividades politicas faz parte
desse momento de revisdo. E um caminho de fortalecimento individual e
coletivo para garantir a sustentabilidade e a sobrevivéncia das nossas lutas”
(CFEMEA; UNIVERSIDADE LIVRE FEMINISTA, p. 9).1? Ter cuidado e autocuidado,
delicadeza na abordagem, mesmo em contexto de distanciamento mediado
pelas TICs, significa reaprender a interpretar o siléncio no espaco virtual -
observacao que exige cuidado e atenc¢do. Ou seja, “[...] educacao feminista
no ambiente virtual é uma agdo desafiadora porque se prop&e a transformar

10 Texto produzido pela Universidade Livre Feminista sobre os principios pedagdgicos da EaD femi-
nista (em 2019) compartilhado com a sistematizadora.

11 Em 1978, asocidloga francesa Daniéle Kergoat desenvolveu o conceito de “consubstancialidade”,
com o objetivo de “suprir a demanda” por uma categoria de analise que articulasse as relagdes
sociais de sexo e de classe, tendo sido a dimensdo “raca” incluida posteriormente.

12 Apublicacdo apresenta o processo realizado pelo Cfemea com ativistas de todo o Brasil, em 2018.
Fundamentadas na ética do cuidado e autocuidado, as praticas tém sido formas de autoconheci-
mento, conhecimento de nossas companheiras e sensibilidade a diversidade de vivéncias e saberes
que carregamos para que possamos desenhar e percorrer caminhos juntas.
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as mulheres para juntas transformarem o mundo.” (UNIVERSIDADE LIVRE
FEMINISTA, 2019).

Priscilla Brito e Bibiana Serpa (2021)*3 justificam o contexto de refor-
mulagdo e balango da ULF como resposta a preocupacdo de adaptacdo a
realidade. Foi necessario repensar a presenca digital e a atuagcdo no espaco
virtual principalmente no contexto da pandemia. As questdes colocadas por
essa conjuntura ja tinham sido vislumbradas em alguma medida a partir do
exercicio de investigacdo que resultou na pesquisa “Nas rodas e nas redes:
uso da internet por mulheres de movimentos populares” (2020). O trabalho
apontou que os telefones celulares se configuram, muitas vezes, como o Unico
veiculo de acesso ao mundo digital para as mulheres em periferias e oriundas
dos movimentos populares e rurais (BRANCO, 2020, p. 31). Como a ULF,que
até entdo desenvolvia todos os seus cursos utilizando essencialmente a plata-
forma Moodle,para Sophia Branco, a conjuntura de exclusdo digital imposta
no Brasil demanda a reformulacdo de estratégias que lancem alternativas
reais perante desafios tdo grandes. Ou seja, é necessario propor e construir
alternativas alinhadas com principios politicos e pedagdgicos feministas
efetivamente comprometidos com a expansao dos horizontes de liberdade.

3. Reconstrucao da pratica e processo de
sistematizacio

A campanha educativa “Feminismo com quem ta chegando”foi o primeiro
experimento de processo pedagogico desenvolvido pela Universidade Livre
Feministanas redes sociais depois de cerca de dez anos realizando processos
com o Moodle*.

13 Relato naroda de conversa do dia 24 de maio de 2021.

14 Autilizagdo do Moodle remonta aos primeiros anos da Universidade Livre Feminista, sempre numa
perspectiva de pensar a internet como um espaco que precisa ser democratizado de construgao
coletiva e de utilizagdo de tecnologias livres e fora da légica capitalista. Atualmente, tem trabalhado
com alternativas como o BigBlueButton, JitsiMeet, Signal e outras plataformas de c6digo aberto,
que tém como principio garantir a privacidade e a prote¢do dos dados de usuérias/os.
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Figura 2 - Um manifesto.

Fonte: Universidade Livre Feminista.

A Educomunicac¢do é entendida como um conjunto de acGes inerentes
ao planejamento e implementacao de processos e produtos destinados a
criar, fortalecer ecossistemas comunicativos nos espacgos educativos (SOA-
RES, 2000). Essa estratégia articula a ideia de educagdo e comunicagado para
qualificar o nivel da informagao que circula. Assim, promove no ecossistema
comunicativo'® (espaco virtual, ciberespago) midiatico-tecnoldgico (redes
sociais) curadoria de contetido formativo. A aposta nesse campo de atuacao
pelas colaboradoras foi para experimentar a possibilidade de o Instagram?®
se constituir em um espago também formativo, sem deixar de reconhecer
que é uma rede capturada pelo capitalismo.

Com esse cenario, é possivel estabelecer debates a partir de uma Pedagogia
Feminista e popular nas redes sociais? Como discutir com profundidade as
lutas e a agenda das mulheres em todas as suas desigualdades e diferencas
nessas plataformas? Como estabelecer conexdes e impulsionar reflexdes
em um espaco desenhado para ser mais uma ferramenta de consumo? Que
internet queremos? Estas eram/sdo questoes debatidasinternamente na
Universidade Livre Feminista e que colaboraram na construcao da campanha.

15 Oconceito de “ecossistema comunicativo” designa a organizacao do ambiente, adisponibilizagdo
dos recursos, o0 modus faciendi dos sujeitos envolvidos e o conjunto das a¢des que caracterizam
determinado tipo de agao comunicacional (SOARES, 2000, p. 23).

16 Aplataformado Instagram emergiu como rede social de circulagdo de conte(idos focada em fotos,
imagens, videos com grande potencial de crescimento (VALENTE, 2019).
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Para Bibiana Serpa’’, o ano de 2021 na ULF significa revisar o projeto da
ULF em diversos campos, como na vinculagdo politica e na area da comuni-
cacao. Ela nos conta:

[...] nesse contexto agudo para a ULF e para o mundo, a campanha educativa
foi escolhida para a sistematizacdo porque desejamos entender os vinculos
entre formacao politica e comunicacdo. Entender a potencialidade das TIC
para aformacao, considerando a trajetéria de agGes. Assim, construir referen-
cial para processos formativos com uso de ferramentas virtuais informadas
pelos principios da Educacdo Popular e com a inclusao digital.

A discussao ética e filoséfica precisa ser enfrentada com coeréncia em
relagdo as escolhas das plataformas e ferramentas de cddigo aberto, como
foi a decisao pelo uso do Moodle®s, e em relagdo a todo o investimento em
cursos e o aprofundamento dos debates via webinarios, realizados com
organizagdes parceiras para efetivamente se mover no mundo digital com
seguranga, acessibilidade e busca de estratégias de difusdo sem esquecer
os compromissos politicos assumidos.

Acampanha educativa foi pensada a partir de um debate critico no espago
da Universidade Livre Feminista, especialmente tendo em vista a vinculacao
da ferramenta aos conglomerados capitalistas. Enfrentada a questao, a
possibilidade de langar o experimento educativo mesmo no momento em
que a instituicdo realizava seu balanco interno podia atender a demanda
por solicitacdes de cursos durante a pandemia. Cristina Lima*® aponta que a
escolhatambém decorreu do alcance estratégico da plataforma, ferramenta
de contato com as seguidoras jovens que buscam sobre o feminismo popu-
lar. Pelo Instagram, essas jovens feministas teriam possibilidade de ndo sé
engajar, mas também acessar o site da ULF, “como uma porta de contato
para outros contetidos”.?

A iniciativa da campanha ancorou-se principalmente considerando as
aprendizagens com a pesquisa “Nas rodas e nas redes: uso da internet por
mulheres de movimentos populares” (BRANCO, 2020) e o entendimento de
que a plataforma Moodle exige uma estrutura de internet que a maioria das

17 Relato de Bibiana Serpa em reunido virtual em 07/05/21.

18 A plataforma Moodle é um sistema para a criagdo de cursos online. Também conhecido como
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a solugdo vem se tornando cada vez mais presente na
drea académica - em especial, na educacdo a distancia.

19 Relato durante a participagdo da roda de conversa no dia 07/06/2021.

20 Relato das colaboradoras Bibiana Serpa e Cristina Lima em reunido, dia 7 de maio de 2021.
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mulheres que acessam os cursos pelo telefone ndao possui. A procura de novas
iniciativas baseadas nos cursos oferecidos anteriormente, como as edi¢oes
do curso FCQTC*, motivaram fortemente a realizacao da campanha, que foi
considerada uma proposta inovadora, no sentido de ser uma experiéncia
ainda ndo realizada pela ULF. O desafio da construcao foi encarado por toda
a equipe, e esta foi pautada no carater feminista de ser ousada, criativa,
com capacidade de adaptacgdo aos contextos mais dificeis. A proposta da
campanha foi provocar o debate e incentivar cada mulher a se engajar nos
caminhos possiveis de construcdo do feminismo como movimento social e
pratica politica cotidiana. Foram compartilhados subsidios teéricos e poli-
ticos para potencializar a auto-organizacao das mulheres nas suas lutas por
igualdade e justica social®%.

Uma das preocupacgdes acerca da campanha, segundo Sophia Branco?,
esta colocada na forma de atuar ou ocupar esse espaco. A busca é por mais
equidade ja que é nele que ocorrem interlocu¢des entre as diferencas. A
forma como nos expressamos, mesmo textualmente, ja é muito diversa; a
auséncia de recursos como avoz, a presenca sendo mediada, limita a dinami-
ca de entendimento. Como promover esse intercimbio desde e entre essas
limitagdes? Tudo isso torna a reflexao sobre as ferramentas, os suportes
um debate fundamental, principalmente considerando que os recursos sao
infinitamente menores que os desafios.

Em dialogo com Malu Oliveira, Priscila Brito?* foi discutindo quanto o
feminismo é critico as formas de estruturacdo das redes sociais, os tipos de
redes disponiveis e os processos formativos tradicionalmente bancarios,
fazendo referéncia a Paulo Freire. Para a ULF, o conhecimento se constrdi
na troca de experiéncias e de saberes. E a possibilidade de pessoas que ndo
acessaram espacos académicos dialogarem com a mesma autoridade que

21 Acampanhaeducativafoiinspiradano curso “Feminismo com quem esta chegando” (FCQEC), que,
segundo relatérios e sistematiza¢des situadas no Drive da instituicdo, aconteceu em trés edi¢des
(1* edicdo entre os meses 6 e 10 de 2014; 22 edigdo més 1 de 2015 em formato on-line; 3 edigdo
entre os meses 1 e 3 de 2018, em formato semipresencial) e inspirou a realizagdo da campanha
educativa na plataforma do Instagram. Utilizaremos a sigla para tornar o espaco do texto mais
sintético.

22 Astrilhas e contelidos partilhados durante a campanha continuam disponiveis no perfil do Ins-
tagram da ULF e no sitio respectivo. Conferir enderecos disponiveis na se¢do Referéncias deste
artigo.

23 Relato durante a participagdo da roda de conversa no dia 07/06/2021.

24 MaluOliveira é doutoraem literatura e colaboradora darede. Priscilla Brito é socidloga, integrante
do Cfemea e Rede de Colaboradoras. Ambas sdo, conjuntamente as demais (Sophia Branco, Bi-
biana Serpa e Cristina Lima), idealizadoras da campanha. Relato durante a participa¢do da roda
de conversa no dia 7 de junho de 2021.
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pessoas que cumpriram os ritos académicos, por exemplo; ou seja, mulheres
que no cotidiano fazem o feminismo acontecer sem terem necessariamente
teorizado sobre o tema. Desta forma, no encontro com a diferenca, os proces-
sos de autorreflexdes potencializam transformacgdes individuais e coletivas.
O desafio colocado foi relativamente a como subverter o espacgo criado para
as individualidades e “curtidas” em espaco de troca e acolhimento.

A metodologia adotada na campanha foi disponibilizar conteidos por
etapas, que sdo chamadas de “trilhas tematicas” - cinco ao todo. A abertu-
ra da primeira trilha foi com uma live e a divulgagao de textos para serem
acessado sao longo das duas semanas de duragao, tempo em que cada trilha
foi trabalhada. Para cada trilha, foram produzidos conteidos audiovisuais
distintos postados no “feed”?® do Instagram para fomentar o debate. Foi
utilizado o recurso das “caixas de perguntas” disponiveis na ferramenta
“stories”*para fomentar a interagdo e o dialogo. Os comentarios nos posts?
do Instagram foram espaco de debate e interacdo entre as seguidoras. O
esquema de perguntas foi pensado como recurso de engajamento também
porque essas questoes puderam ser respondidas com videos rapidos, prin-
cipalmente quando de interesse comum para muitas pessoas. Além disso,
esses comentarios serviram de referéncia para respostas dadas ao longo do
processo e deram o mote para fechar cadatrilha ao final de 15 dias. Apesar de
menos utilizado o recurso, haviatambém a possibilidade de enviar “directs”?®.

A primeira trilha, com o titulo “Diversas, mas ndo dispersas”, tratou da
construcao do movimento feminista, sua pluralidade e diversidade. Trouxe
principios que suleiam as praticas politicas feministas.

Asegunda trilha abordou o tema “Feminismo com quem esta chegando”;
nela, o objetivo foi discutir os pressupostos necessarios para se reconhecer
feminista e as formas de se aproximar da luta pela libertagao de todas as
mulheres, incentivando o reconhecimento pessoal, das suas préprias lutas
para uma transformacgao no engajamento coletivo.

A terceira trilha, “Rompendo os siléncios”, abordou a pluralidade de
pautasinterligadas que compdem o movimento. As reflexdes da intelectual
Audre Lorde® fundamentaram e ampliaram a discussao sobre os silencia-

25 Fluxo de conteido que permite rolagem e exibe blocos de aparéncia semelhante que se repetem
um apds o outro.

26 Recurso que permite ao usuario compartilhar texto, foto, desenho e videos de curta duragdo de
uma forma diferente.

27 Afuncdo de postar, compartilhar algo na linha do tempo do Instagram.

28 Afungdo do Instagram que permite a troca de mensagens entre os usuarios.

29 Audrey Geraldine Lorde foi uma escritora feminista, mulherista, |ésbica e ativista dos direitos
civis. Norte-americana de descendéncia caribenha, Lorde teve entre seus esfor¢os mais notaveis
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mentos que ocorrem, inclusive, dentro do préprio movimento. A discussado
tem a ver com quest6es de como lidamos com pautas proprias as mulheres
com deficiéncia, mulheres indigenas, mulheres lésbicas, transfeminismo e
feminismo negro dentro do movimento.

A quarta trilha, “Um pouco da histéria do feminismo no Brasil”, fez uma
reflexdo sobre o movimento a partir da luta das mulheres ancestrais. Hd um
entendimento de que ha pouco conteldo fruto de pesquisas dentro desse
campo, o que acentua a dificuldade de investigar nossa histéria e contribui
com a amplificacdo dos silenciamentos. Ha herancas de colonialidades
estruturais que concentram e privilegiam geograficamente a produgao do
saber. Porisso, transformarimplica reconhecer e reparar os epistemicidios®’.

Neste sentido, a campanha da ULF buscou revisar os apagamentos das
historias das mulheres, principalmente negras e ndo brancas das regides
periféricas como o Norte e Nordeste do Pais. O objetivo foi resgatar o que
se produziu em cada contexto histérico, dando maior evidéncia a producao
dos movimentos e articulagoes sociais. Para a trilha, os textos selecionados?
buscam atender essa lacuna de disponibilizagdo de trabalhos que constroem
a histéria do feminismo desde o Nordeste e Norte brasileiros.

A Gltima trilha foi “O feminismo popular” - uma elaboragdo nova da
campanha em relacdo ao curso FCQTC. Essa é uma pauta central da ULF,
que entende esse feminismo como movimento organizado a partir dos mo-
vimentos sociais feito por mulheres das classes populares mobilizadas em
torno de pautas das lutas populares.

4. Interpretacio da pratica

Vivenciamos um momento dinamico em que interrogacdes anterior-
mente respondidas produzem novas perguntas; questionamentos, mesmo
inusitados, contribuem na pavimentacao coletiva, analitica sobre os limites

o trabalho militante com as mulheres afro-alemé&s na década de 1980.

30 Epistemicidio foi a abordagem que a filésofa Sueli Carneiro fez na sua tese em 2005. E a retirada
da pessoa negra desse lugar de possibilidade na educagdo. Além disso, também é a negacdo das
contribui¢des afro-brasileiras e africanas para o espago académico (CARNEIRO, 2005).

31 Bibiana Serpa, junto com Priscilla Brito, na primeira live, explica que as indica¢des de textos sao
de leituras que compreenderam as indicacdes de toda a campanha. S0 autoras como Lélia Gon-
zalez, Audre Lorde, bell hooks, texto do blogueiras negras, Verdnica Gago (feminista critica do
neoliberalismo), Carmem Silva (feminista nordestina), Verdnica Ferreira (feminista |ésbica), entre
outras. O perfil consegue engajar hoje 4.065 seguidoras.
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e possibilidades dessas mesmas praticas para a continuidade, inovando
processos formativos fortalecidos que geram ineditismos.

Figura 3 - Um manifesto.

Fonte: Universidade Livre Feminista

Ressignificar a lutatambém comp&e o caminhar por vias de fibras 6ticas
nesse mundo virtual. A contramao do capitalismo exige habilidade criativa
e ousada que se contrapGe a ordem e teima em se reinventar, reaprender,
gingar. E Sophia Branco® quem destaca a brecha na légica dos algoritmos
gerenciadores da entrega de conteldo especifico num ambiente de consumo
pasteurizado; mas, ainda assim, um perfil como o do coletivo da ULF agrega
tantas seguidoras® -fator bastante valorizado na légica do Instagram e das
redes sociais.

Bibiana Serpa e Cristina Lima3* lembram que a ULF ocupar o espa¢o no
Instagram significa divulgar o trabalho do feminismo, associado a uma comu-
nicacao baseada na Educagao Popular infiltrada na rede. Bibiana comenta:

O Instagram nos desafia a utiliza-lo sem romper compromissos com o femi-
nismo. Aproveitar a vitrine que nos proporciona para convidar mais mulheres
para o processo de formacao em outros espacgos. A ocupacao da rede deixa
cada dia mais evidente a necessidade de focar ou direcionar as pessoas para
outros espagos mais flexiveis a adaptagdes e recriagées.

32 Relato de Sophia Branco em reunido dia 24/05/21.

33 Relato de Sophia Branco em reunido dia 17 de maio de 2021. Hoje o perfil da ULF contabiliza 4K de
seguidoras.

34 Relato de Bibiana Serpa e Ana Cristina em reunido dia 17 de maio de 2021.
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Flora Maria Brito Soares*® entrevistada, é seguidora do perfil da ULF e
participou da campanha educativa. Como advogada, trabalha no enfrenta-
mento a violéncia contra a mulher e afirma que

[...] asredes sociais sdo também um caminho de resisténcia e lugar necessario
de subversdo. Eu sou negra, de meia idade e acessei o contetido por ser mais
leve, com imagens, poucas paginas e reflexivo ao mesmo tempo. Mulheres
mais jovens s3o atraidas também. E a nova forma de fazer formac&o, adap-
tando um carater de Educagdo Popular para o Instagram.

Considerando as perspectivas de manutencao dos principios libertado-
res, um cenario positivo na trajetéria é a producdo de conteldo autoral com
perspectiva feminista alinhada aos principios metodologicos e as questées
especificas levantadas na campanha adequadas aquela plataforma. Foi pos-
sivel, na experimentacdo da plataforma do Instagram, desenvolver praticas
de Educacao Popular a partir de uma triangulagao de fatores. A relagdo com
a Educagdo Popular se evidencia no entendimento do lugar em que se esta
dialogando, como um contelido que precisa ser apresentado e de que ma-
neira ele sera disponibilizado a ponto de produzir reflexdo sobre a realidade,
e considerando o contexto de todas as diversidades da rede.

O momento pandémico ensinou que é possivel articular bem as variaveis
e produzir um contedo autoral. A oportunidade de experimentar e repen-
sar os novos conteldos para os cursos, em novos formatos de midia antes
e durante a campanha, dinamizou a presenca na rede e deu visibilidade ao
contedo da ULF.

Para Larissa Santiago®, o monopélio capitalista se restabelece, rearticula.
No entanto, como foi em 2012, ha agora um novo momento de reinvencao
da internet. Assistimos ha pouco tempo o declinio do Facebook entre as
redes sociais (monopolizadas), e abre-se uma oportunidade de repensar os
espacos. As comunidades, mais uma vez, sdo necessarias no fortalecimento
das redes no seu cultivo, como foram com o Orkut, os féruns de e-mails e as
proprias comunidades do Facebook, e outros canais por onde muitos de nés
nos conectamos. Para Joelma Oliveira®, seguidora que se identifica como
feminista e que acompanhou os contetidos da ULF durante a campanha for-

35 Relato em entrevista com a seguidora em 15/06/2021.

36 Participagdo da Coordenadora do Blogueiras Negras em live realizada em parceria com a ULF.
Disponivel: https://www.youtube.com/watch?v=U_0vuDy0CJs.

37 Relato de Joelma Oliveira, seguidora entrevistada, em 7 de junho de 2021.
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mativa, ha a possibilidade de fazer Educagdo Popular no Instagram. Segundo
ela, a universidade como realizadora de processos formativos imprimiu o
principio do cuidado na comunicagao dos conteldos; a media¢do feztoda a
diferenca porque gerou envolvimento. A forma de convidar, os cartazes, os
videos, a poesia geraram envolvimento e pertencimento. Ela informa que
escolheu participar e estar “[...] com mesmo através daquela vitrine que é
o Instagram. O conteldo, a clareza do tema estimulam ao convite para o
envolvimento.” O relato de Joelma é reforgado pela fala de Malu Oliveira®:

AULF ndo estava acostumada a produzir conteldo que leve em conta escolhas
estéticas porque a linguagem visual no Instagram é central. A sistematizagdo
metodoldgica de como trabalhar contetdo nesse formato on-line represen-
touum grande aprendizado. Ainovacao foi a producao de uma metodologia
prépria de producdo de contelido, a presenca de feministas historicas falan-
do em video sobre a pauta feminista na construcdo histérica do feminismo
brasileiro. O que era textual foi produzido por outros processos e formas
de sistematizar que extrapolou o textual. Foi possivel produzir conteiido e
sistematizar outros processos a partir da perspectiva popular e feminista

Para Cristina Lima, “a ideia de experimentar recursos novos a partir do
que ja tinhamos com as experiéncias do Moodle, para agora experimentar
o Instagram, foi um desafio enorme”. Houve engajamento e vinculo com
seguidoras em busca do conteido. Durante a campanha, a producdo do
conteldo das trilhas, o planejamento, atualizacdo do conteldo a partir do
curso “Feminismo com quem ta chegando” favoreceram o desenvolvimento
com linguagem adequada ao Instagram. Foi importante a utilizagcdo desses
recursos de acessibilidade comunicacional, a legendagem dos videos, a in-
clusdo de interpretacdo de libras e a audiodescricao das imagens.

Além disso, os investimentos especificos nas elabora¢des de uma identi-
dade estética vinculada a ocupagao do espaco digital refletem compromisso
com a difusdo dos contelidos coletivos na contramao do processo imposto
na propria estrutura algoritmica e de funcionamento da plataforma.

Os desafios sao enfrentados conforme surgem no processo. A entrevista-
da Isabella Alves® é designer, seguidora do perfil e da campanha; elogiou a
metodologia das trilhas adotada na proposta porque permitiu o ancoramento
do conteido com o uso da ferramenta “Destaque”. Na opinido dela, impul-

38 Relato da colaboradora da rede dia 7 de junho de 2021.
39 Relato em entrevista no dia 15/06/2021.
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siona o engajamento organico do perfil. Além do mais, é uma estratégia a
desvantagem da superficialidade dos “likes” e da dinamicidade descartavel
da plataforma, levando-nos a dedicar mais tempo ao Instagram. A colabora-
dora Cris Kenne*?, militante do coletivo Feminista Helen Keller de Mulheres
com Deficiéncia, destaca a superficialidade das interacdes. Embora amplie
as possibilidades, o dinamismo gera, além de ganhos, perdas. A falta de inte-
ragao e aprofundamentos é uma perda. Além disso, a dificuldade estrutural
dasfeministas populares nas camadas mais empobrecidas as torna excluidas
do direito humano a informac&o e ao conhecimento.
A sistematizacao revelou a variedade de dificuldades:

® adificuldade de construcao coletiva de conhecimentos no ambiente do
Instagram, tdo impessoal e que reline diversos perfis com experiéncias
diversas;

® oimediatismo, o personalismo, a assincronicidade como caracteristica
limitadora de didlogo ou dialogicidade;

® limitagdesdiversas dasferramentas na expressdo escrita e daimpossibi-
lidade deinserir links que pudessem fazer referéncia a recursos externos
vinculados as postagens;

® enfrentamento da ldgica algoritmica que rege a plataforma, privilegiando
conteidos em detrimento de outros;

® necessidade de adaptagGes as novas formas de estar no ambiente virtual
prioritariamente visual e o dominio das ferramentas para adaptagoes as
novas dindmicas;

® necessidades de ampliar o conhecimento acerca da seguranca digital
e as implicacdes das TICs para o gerenciamento do conhecimento sob
uma légica mais justa;

® enfrentamento das desigualdades sociais e a real democratizagao de
acesso ao conhecimento no universo digital;

® superacdo dos limites para criar conteido novo em um espaco absolu-
tamente diferente, apropriando-se de ferramentas e habilidades antes
desconhecidas,como o de designerinstrucional, bem como daimportancia
de profissionais, colaboradoras multirreferenciais e interdisciplinares.

Mapeados os desafios - estes sdao apenas alguns -, a sistematizacao
desvenda os encaminhamentos escolhidos para a superacdo e a inovagao.

40 Relato em entrevista no dia 15 de junho de 2021.
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5. Recomendacoes

Para a maioria da populagdo mundial, o celular também é a principal
forma de acessar a internet. No entanto, embora a conectividade mével e de
banda larga tenha se espalhado rapidamente, a sua distribuicao nao segue
essa tendéncia. O chamado “mundo virtual” reproduz as desigualdades do
“mundo real”, entre estas, a desigualdade de género (BRANCO, 2020, p. 31).

Conforme a pesquisa diagnoéstica “Nas rodas e nas redes” (BRANCO, 2020,
p. 31), o Relatério da Exclusdo Mével de Género (2018)* estima que mais de
1,2 bilhdo de mulheres em paises de baixa e média renda ndo usam internet
movel. Além disso, as mulheres tém em média 26% menos probabilidade de
uso. As Ultimas estimativas da Unido Internacional das Telecomunicagoes
(UIT)*> sugerem que as mulheres em todo o mundo sdo 12% menos propen-
sas que os homens a terem acesso a internet e que, nos paises considerados
“menos desenvolvidos”, as mulheres tém 33% menos probabilidade que isso.
Este panorama sozinho fundamenta todo e qualquer esforco no sentido de
minimizar os efeitos do processo de exclusdo, que esta na contraméao dos
principios democraticos.

Reivindicar acesso a internet é reivindicar direito a informacdo e a digni-
dade de vida. A maioria das pessoas tém esse acesso negado por cor da pele,
territorialidade, regionalidade, escolaridade. A pandemia mostrou o drama
existente desde a auséncia de estrutura nas salas de aula até o abismo de
acesso as TICs entre as camadas sociais. A restricdo ao acesso na pande-
mia significou o avanco de um plano genocida sobre as popula¢des negras
porque impediu milhdes de acessarem o auxilio emergencial. Fica o convite
para aprendermos com o encontro nas redes. A internet é uma ferramenta
na promogao de formacgao feminista a partir do movimento de mulheres,
e a ideia é difundir o projeto com e em reflexdes muito profundas sobre os
rumos pds-pandemia.

Os principios metodoldgicos fundamentados na Educacéo Popular sdo
bussolas de que precisamos para nos reinventar. A ULF busca aproximar-se
dessas questdes na producdo de conteldo, na mediagdo da abordagem e na
forma de interagir a partir delas. As ferramentas tecnoldgicas, os contelidos
construidos sdo prova dessa preocupagao e sao os subsidios que o fazer na
Educagdo Popular nos possibilita hoje. Essas sdo referéncias indispensaveis na

41 Ver:www.gsma.com/latinamerica/w20-bridging-the-digital-gender-gap/?lang=pt-br
42 Disponivelem: https://www.gsma.com/latinamerica/w20-superando-exclusao-digital-genero/?lang=pt-br.
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criacdo de espacos que favorecam e ampliem o entendimento daimportancia
por lutar em favor da ampliagdo ao acesso de recursos materiais, educativos,
econdmicos capazes de efetivamente ampliar os horizontes de libertacao.

Houve bastante reflexao nos espacos da Universidade Livre Feminista
sobre fazer uso do Instagram porque nado se acreditou na possibilidade de
promover um dialogo aprofundado nessa ferramenta, uma vez que ela é
reconhecida por sua superficialidade. No entanto, foi possivel perceber que,
sem a expectativa de aprofundamento do contelido, a experiéncia aconte-
ceu. As limita¢des da ferramenta funcionaram em favor da experiéncia. A
equipe, mesmo sem mentoria profissional sobre a plataforma do Instagram,
se propos a estudar, enfrentar o debate e transformar com qualidade o con-
tetdo disponibilizado em uma espécie de convite potente em alcance para
as pessoas estudarem e usarem as referéncias disponiveis.

Por tanto, manter o espirito pioneiro é um aprendizado fundamental do
feminismo, permite-nos menos frustracao e cobranca ao encarar os limites
das estratégias e, ainda, abre para a criacdo e reinvencdo de outros dialogos.

Os desafios da ULF sao muitos. As mulheres populares sao majoritaria-
mente mais pobres, sdo majoritariamente negras, vivem nas periferias, ou
estdo nas zonas rurais e de comunidades tradicionais, onde a infraestrutura
deinternet é precaria e precarizada. Além disso, essas mulheres também nao
tém dominio do uso das ferramentas. Para a grande maioria, a internet é o
WhatsApp e o Facebook.

Uma estratégia a adotar talvez seja a possibilidade de deixar disponivel
durante os cursos conteidos que possam ser baixados como foi neste expe-
rimento da campanha através dos links que remetem ao site. Dessa forma,
diminui-se aimportancia de necessariamente estar on-line. Outro mecanismo
é propor a constru¢do de um diario de bordo para se ter uma nocao do que é
acessado em termos de contelido e como esta repercutindo no aprendizado
a partir do registro diario.

As lives veiculadas sd@ao um recurso muito acessado pela facilidade de
manejar e acionar a ferramenta sem precisar de muitos comandos. Com-
binadas a esse recurso, as caixas de dialogo durante e depois da live geram
interagdo intensa.

Outro desafio é pensar como lidar com demandas de mulheres analfabe-
tas, ou que demandem alfabetizagao digital, como frequentemente ocorre
quando envolve faixas etarias maiores. Nesse aspecto, como garantir que haja
acesso real para todas as mulheres? Como estar preparada para atender? O
que é pedagogia e acessibilidade para estas mulheres?
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A questdo do corpo pode ser considerada o maior desafio na EaD. Como
minimizar a distancia quando as pessoas nao se sentem seguras para abrir
as cameras? Aqui, a tentativa é pensar junto e reunir esforcos para vencer
demandas semelhantes e com condi¢des de trocas por interesses comuns,
fortalecendo a articulagdo de estratégias.

N&o é sobre debater e construir o feminismo apenas, mas aprender no
encontro com a diferenca.
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Curso de formacao de multiplicadores/as
em praticas integrativas e
complementares em saide da Contag

Rejane Matos*

Introducao

O presente documento consiste no resultado do processo de sistemati-
zacdo do “Curso de formagdo de multiplicadores/as em praticas integrativas
e complementares em salde”,promovido pela Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores(as) Rural Agricultores Agricultoras Familiares (Contag)? e a
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)?, que aconteceu entre
outubro de 2020 e maio de 2021. O curso é uma das praticas escolhidas entre
0s movimentos sociais envolvidos para integrar o projeto de sistematizacao
de experiéncias proposto pelo Centro de Educagado e Assessoramento Popular
(CEAP)*, que tem como objetivo reflexionar criticamente sobre praticas de
Educagdo Popular em ambiente virtual no contexto da pandemia da Covid-19.

Feita a organizacao do Marco Referencial de Orientacdo da Sistematiza-
¢do (MROS), realizou-se aimersao nas praticas e concluimos a elaboragédo da

1  Filésofa, pedagoga, analistade género e diversidade; especialista em Ciéncias Sociais, em Educagéo
Digital e sistematizadora do CEAP. Contou com coautoria de Ant6nio Lacerda, pedagogo, assessor
da Contag para assuntos da Educagdo do Campo e da Salide; Camila Guedes, pedagoga, assistente
de assessoria da Contag; Edjane Rodrigues, Secretaria de Politicas Sociais da Contag.

2  Confederagdo Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores(as) Familiares. Reconhecida em 31

dejaneirode 1964, foi fundada em margo de 1963 com a promulgacdo do governo Jodo Goulartdo

Estatuto do Trabalhador Rural. Este garantia aos trabalhadores e trabalhadoras rurais os direitos

sindicais, trabalhistas e previdenciarios ja assegurados aos trabalhadores(as) urbanos. Disponivel

em: http://www.contag.org.br/.

Mais informagdes em: https://ufrb.edu.br/portal/.

4 Organizagdo da sociedade civil, ndo governamental, sem fins lucrativos, autbnoma, comprome-
tida com a construgdo de um projeto de sociedade democratica e popular para o Brasil, tendo a
Educag¢do Popular como elemento central da sua atuacdo. Disponivel em: https://ceap-rs.org.br/.

w
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sistematizag¢ao. O documento apresenta insumos para avalia¢do, valida¢do
e socializagdo de seus resultados.

Conforme estabelecido no MROS do projeto, buscamos “sistematizar
praticas metodoldgicas de formagdo na Educagdo Popular realizadas em
ambiente virtual desenvolvidas por sujeitos sociais populares em suas or-
ganizagoes no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e margo 2021), a
fim de acumular subsidios para sua recomendagdo a processos formativos
e organizativos” (CEAP, 2021, p. 9).

Buscamos, a partir da sistematizacdo dos subsidios formativos, via
estratégias de comunicagdo, pautados na Educagdo Popular e focados na
construcdo de uma cultura politica de posicionamentos ideoldgicos e de
engajamento em causas comuns, entender o que pode ser a inovagao no
fazerimpactado pela pandemia, com intermédio das tecnologias, e quais as
fortalezas e resisténcias de sua utilizagdo na perspectiva de Educagdo Popular.

O texto esta composto, primeiro, pela contextualizacdo da instituicdo
especifica da pratica e da organizacdo responsavel por ela, bem como das
concepgoes de referéncia para a organizacdo da atividade. A segunda parte
reconstrdi a pratica e o proprio processo da sistematizacdo, abarcando seu
projeto pedagogico, forma de organizagdo, abordagem metodoldgica e ati-
vidades realizadas, tomando relatos de diferentes perfis de cursistas, equipe
organizadora, pessoas participantes do cursoincluindo educadoras(es) -nela,
esta incluida a apresentagdo do processo de sistematizacdo. Da terceira
parte, constam as interpretagGes da pratica, momento em que pretendemos
identificar asinovac¢oes, o impacto das tecnologias referenciado inclusive na
escuta dos atores e atrizes da a¢ao educativa envolvidos na reconstrucao
dos principais aspectos do curso de formagado organizada e oferecida pela
instituicdo. Por fim, uma elaboracgdo de recomendacées especificas pautadas
na analise da pratica, com intenc¢do de colaborar com os desdobramentos e
possiveis reinvengdes existentes na experiéncia vivida.

Pretendemos apresentar uma memoria reflexiva do “Curso formacado de
multiplicadores/as em praticas integrativas e complementares e saiide”, que
aconteceu na Plataforma Zoom, sincronamente, e via YouTube e WhatsApp
assincronamente. A pretensao, aqui, € muito mais fomentar questdes,abrir
espacos para discussoes atualizadas e construcdes coletivas fundamentadas
na Educagdo Popular. A expectativa é reunir o que a experiéncia educativa e
seus processos revelam sobre as possibilidades dentro das particularidades
de respostas que podem ser inovadoras. Ou, ainda, desde os fazeres dos
movimentos sociais, que apontam questoes e desafios para a transformacao
das relag@es culturais, sociais, politicas, economicas, raciais e de género,
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considerando os principios politico-pedagdgicos construidos no interior dos
movimentos sociais e sindicais. Sem perder de vista a larga experiéncia desses
58 anos de atividade e a busca por reinvengoes, utilizando metodologias e
ferramentas das tecnologias da informacgao e comunicagao (TICs).

Figura 1 - Material de divulgac¢ao do curso.

Fonte: CONTAG.

1. Contextualizacao

Os movimentos sociais sindicais sdo forjados na luta e, neste momento
pandémico de retrocesso, com perdas de direitos, demandam energias para
combater o desgoverno. Rememorar as conquistas serve aos movimentos
sociais e sindicais como oxigénio no exercicio de responder com criatividade
aos ataques liberais, fascistas,na disputa de consciéncias e reconstrucado de
espacos de militancia.

Neste sentido, revisitamos as memorias como subsidio da reconstituigao
sistematica da pratica formativa. Dentre os ensinamentos do professor Oscar
Jara (2012, p. 51), destacamos sua afirmacgao de que “sistematizar experién-
cias, em definitivo, € um instrumento privilegiado”. O mesmo instrumento
agora nos permite revisitar o processo para converter ideias em criagao de
estratégias inovadoras (JARA, 2007, p. 57).

Conforme Plano de Sistematizacdo de Praticas Educativas, compro-
metemo-nos com a construcdo do registro histérico da pratica formativa,
organizando a memoria do processo que permita formular compreensées
e recomendacgdes tedricas-praticas para enriquecer a resisténcia e a agao
transformadora de nossas futuras praticas formativas em tecnologias digi-
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tais; compreender sistematicamente os limites e potencialidades de nossa
experiénciaem Educacdo Popular no contexto virtual e melhora-laem novas
edicdes; compartilhar as aprendizagens entre organizacdes que participam
do processo de sistematizacdo de praticas formativas populares; registrar
inovagdes metodoldgicas nas novas praticas formativas levando em conta as
estratégias de enfrentamento dos atuais desafios impostos pela pandemia,
em vista das transformagdes tecnoldgicas no mundo e dos agudos ataques
sistematicos nesta conjuntura politica nacional e mundial.

Alcancar os objetivos acordados demandou recursos e escolhas. Assim,
as pessoas colaboradoras representantes da instituicao-Edjane Rodrigues,
Antonio Lacerda e Camila Guedes mais a Sistematizadora Rejane Matos - pu-
deram promover a concretizacdo do projeto. Isto se deu por intermédio do
CEAP, que viabilizou a ferramenta digital necessaria para as reunides virtuais
na plataforma Zoom. Respeitou-se, assim, a manutenc¢ao das condi¢des de
seguranca sanitaria necessarias em tempos de Covid-19. Escolhemos para
o trabalho, entre os diversos modelos metodolégicos, algumas ferramentas
viaveis para executar aimersao digital ou o que chamariamos de “ida a campo”.

Estabelecemos analise documental; das redes sociais; do site; entrevistas
semiestruturadas; elaboracdo de questionarios, formulario, roda de conversa;
e, ainda, reunides semanais com as representantes da instituicdes parceiras
na construcao desta sistematizacao. Assim, acordamos que semanalmente
realizariamos reunides pela plataforma Zoom as sextas-feiras, as 16 horas,
quando estariamos compartilhando experiéncias para o processo; e, ain-
da, um encontro extra as tercas-feiras, as 10 horas. Com essa estrutura,
acessamos o Drive da instituicdo e as documentacgdes disponiveis - como
atas, registros de gravacdes, textos de sistematizacdes do processo, projeto
politico-pedagdgico -, bem como produgdes diversas oriundas das demais
acoes frutos de atuagdo dindmica da Secretaria de Politicas Sociais respon-
savel pela pratica formativa na Contag, incluindo a parceria com a Escola de
Formacado(Enfoc/Contag)®.

5 AEscolaNacional de Formagdo da Contag é uma escola organica, criada em 2006 e voltada parao
debate e reflexdo das questdes politicas e das praticas do Movimento Sindical de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (MSTTR), além de promover estudos sobre temas presentes na agenda sindi-
cal. Os cursos de formac&o politico-sindical da Enfoc contribuem para o processo de multiplicacdo
criativa, desenvolvimento rural sustentavel e solidario e agdo sindical;tém como principios e fun-
damentos ateoria da Educagdo Popular e o Projeto Alternativo de Desenvolvimento Sustentavel e
Solidario (PADRSS). Portanto, almeja a construgdo de uma sociedade justa, soberana, democrética
e solidaria. Para mais informagdes, ver www.enfoc.org.br/conteudos/detail/quem_somos.
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A Contagfaz parte de um sistema composto por 27 Federacdes de Traba-
lhadores na Agricultura (Fetags)®e mais de 4.000 Sindicatos de Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais (STTRs)’ filiados. Juntos, sdo o Movimento Sindical
de Trabalhadores/as Rurais (MSTTR)®, que luta pelos direitos de homens e
mulheres do campo e dafloresta, agricultores(as) familiares, acampados(as)
e assentados(as) da reforma agraria, assalariados(as) rurais, meeiros, como-
datarios, extrativistas, quilombolas, pescadores artesanais e ribeirinhos.

A Contag surgiu no contexto brasileiro em uma época de efervescéncia
politica e forte repressdo: exatamente o contexto da década de 1960. Refe-
réncia na luta pela construgdo de uma sociedade mais justa, democratica e
igualitaria, acumula conquistas, tendo contribuido as resisténcias na defesa
permanente dos interesses e direitos dos trabalhadores(as) rurais. Como sua
organizacdo se da em instancias (deliberativa, consultiva, executiva, de fis-
calizagdo e avaliagdo),no ambito deliberativo, esta o Congresso Nacional de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (CNTTR)?, criado para definir os rumos
da acdo politico-sindical no Pais. Em 1998, aprovou o Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (PADRSS)*, uma resposta
a conjuntura politica de modernizacdo da sociedade vigente no Brasil, seu
carater conservador e excludente. O MSTTR construiu um instrumento
estratégico de contraposi¢cdo a esse modelo que beneficia latifundiarios e
grandes grupos econdmicos. As bandeiras de lutas orientando o projetosaoa
reforma agraria, a agricultura familiar, os direitos dos assalariados, a politica
social para o campo, as novas relagdes de género e geracao, a agroecologia.

Merece destaque o histérico dos CNTTR apresentando como pauta a
salde de maneira recorrente ao longo dos congressos do MSTTR. Bastauma
analise para observar que houve uma evolugdo histérica quanto ao interesse,
a concepgdo e a necessidade das populacées do campo, da floresta e das
aguas relativamente a importancia da salde como preocupacgao central do
MSTTR. Entre os treze congressos realizados a cada quadriénio, a pauta da

AsFederac¢des de Trabalhadores na Agricultura (Fetags) compdem o quadro de 27 filiadas a Contag.

Sindicatos de Trabalhadores/as Rurais (STTRs), filiados a Contag.

Composto por 4 mil STTRs, com 27 Fetags que formam a Contag, presente em todo Brasil.

O Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR) realiza o Congresso

Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (CNTTR) a cada quadriénio. Na oportunida-

de, exerce seu papel politico de debater e deliberar sobre os grandes temas desafiadores para o

MSTTR e definir os rumos da agdo politico-sindical no Pais. Neste ano de pandemia, o congresso

aconteceu totalmente virtual. Disponivel em: www.youtube.com/user/ContagBrasil/videos.

10 ProjetoAlternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidério. Aprovado no 7°CNTTR, em
1998. Disponivel em: www.contag.org.br/imagens/fanais-11cnttr_padrss.pdf.

11 Documentochamado “Aspectos Histdricos da Luta pela Salide e pelo Controle Social no MSTTR”. Ver

Driveinstitucional: https://docs.google.com/document/d/10PqSYmi2nAir_aoiUiz702151ghQojz5/

O o~
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salde esteve presente em nove deles. O tema das praticas integrativas foi
pauta nos trés ultimos congressos.*?

Fatores como este indicador do CNTTR, demonstrando a preocupacao
com a fragilidade da salde no campo, mais o contexto pandémico e de
retrocesso politico do Brasil,levaram ao lancamento,em abril de 2020, da
campanha “Campo conectado pelo Bem”,baseada em quatro acdes: criagao
de uma rede de mapeamento e monitoramento da chegada da Covid-19 nas
areas rurais; criacdo de uma rede de colaboradores com a participacdo de
varios profissionais da salde que pudessem dar suporte, atendimento as
familias infectadas ou outros casos como adoecimento mental, inseguran-
¢a, comorbidades, isolamento social; confecgao e distribuicdo de mascaras
para autoprotecdo; arrecadacgao de alimentos e produtos de higiene pessoal.

A mobilizagdo gerou contelido para as redes sociais da Contag, e o perfil
do Instagram institucional foi usado para divulgar as a¢des, inclusive “lives”,
como instrumento potencializador de didlogo com a base e a sociedade em
geral. O primeiro encontro foi oportunidade para discutir sobre as praticas
integrativas e complementares (PICS)**. No segundo, propiciou a parceria com
a Universidade Federal do Reconcavo Baiano (UFRB)Y para a realizagao do
que foi o “Curso de formacgdo de multiplicadores/as em praticas integrativas
e complementares em satde”.

O mesmo curso, que agora é objeto desta sistematizagdo, “parte da
estratégia de potencializar a pauta das PICS”*®, como explica a Secretaria
de Politica Social Edjane Rodrigues Silva.*® Isto se da no ambito sindical,
por entender-se a importancia que essa pauta tem e o papel que ela pode

edit. (Fonte: Anais dos Congressos Nacionais dos Trabalhadores/as Rurais - 1985/2017).

12 OCNTTR de 2021 aconteceu totalmente em ambiente virtual, transmitido pelo canal TV Contag.
Disponivel em: www.youtube.com/watch?v=U3Fdn7p9RuQ.

13 As praticas integrativas sdo tecnologias que salvam vidas. O acesso a medicina tradicional se
concretiza com a oferta do Ministério da Salide de dez praticas integrativas na portaria 702/2018,
quatorze praticas com a portaria 145/2017 e cinco praticas com a portarian. 971/2006. Entende-se,
com a politica da Portaria n. 971/2006, que o atendimento médico na forma alopatica exclusiva
ndo soluciona tudo que se manifesta nas pessoas enfermas; que o atendimento médico alopatico
fica mais completo com o uso de técnicas que consideram o doente e ndo a doenga, a situagdo do
enfermo presente nas suas narrativas sobre o contexto ambiental, o corpo fisico, 0 emocional e o
mental; que o tratamento da situagdo do enfermo com énfase nas préticas integrativas fortalece
o uso de exame clinico com anamnese, uma pratica da medicina eficiente (PORTO, 2013, capitulo
1).

14 Na pessoa do professor Julio Cezar dos Santos, do Programa de Mestrado Profissional (Profnit).

15 Ainclusdo das PICS nos servicos de salide da rede basica estd em sintonia com o SUS e as reco-
mendagoes da OMS (CAMPOS, 2002; SOUSA, 2013).

16 Relato de entrevista realizada no dia 7 de julho de 2021, com a coordenadora do curso na Contag,
Edjane Rodrigues Silva.
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desenvolver para a agricultura familiar no nosso pais com implementagao
de politicas puablicas.

Ainclusdo das praticas integrativas e complementares nos servicos de
salide da rede basica esta em sintonia com o Sistema Unico de Satde (SUS)*
e as recomendacées da Organizagdo Mundial da Satide (OMS) (CAMPOS, 2002;
SOUSA, 2013). Segundo Edjane Rodrigues Silva,

[...] arepercussdo do curso superou as expectativas porque o tema é forte nas
bases. [...] o Movimento Sindical precisa defender de fato essa pauta porque,
além de contribuir com a questdo da salde e da prevencao, contribui com
arenda das familias com potencial da agricultura familiar e desperta para a
importancia da prevengao, sendo muito acolhida, elogiada pela nossa base.

2. Reconstrucao da pratica e processo de
sistematizacao

Figura 2 - Registro de Aula do Curso.

Fonte: Sistematizadora.

O curso de PICS se desenvolveu gragas a criacdo de redes. As parcerias
surgiram, inclusive, durante aVl Marcha das Margaridas'®, a partir do espaco

17 Disponivel em: https://conectesus.saude.gov.br/home.

18 AVIMarchadasMargaridas aconteceu em 2019. Maria José Morais Costa é Secretaria de Mulheres
Trabalhadoras Rurais Agricultoras Familiares da Contag e Coordenadora Geral da Marcha das
Margaridas. Disponivel em: www.contag.org.br/index.php?modulo=portal&acao=interna&codp
ag=614&ap=1&nw=1.
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chamado Educacdo Popular e Salde criado dentro da marcha. Segundo
relatos colhidos, foi nele que muitas mulheres conhecedoras das praticas
integrativas e complementares se conectaram -inclusive dona Josefa Ataide®,
que se tornou cursista. Mulheres dos conselhos nacionais de salide,pessoas
da Articulagdo Nacional de Movimentos e Préaticas de Educagdo Popular em
Saulde (Aneps), Rede Nacional de Médicos(as) Populares, Confederacdo Na-
cional dos Agentes Nacional de Sadde (Conacs), Conselho Nacional de Satde
(CNS), Comissao Intersetorial de Praticas Integrativas e Complementares
no SUS (CipicSUS), Movimento SUS na Rua e a citada Universidade Federal
Reconcavo Baiano (UFRB).

Trata-se de umainiciativa da Contag, com coordenacdo da sua Secretaria
de Politicas Sociais Edjane Rodrigues, em parceria com a Secretaria de Forma-
¢ao e Escola de Formagao da Contag/Enfoc?® e da UFRB, sob a coordenacgao
do professor Julio César Santos.

Com objetivo de construir parcerias com as redes de profissionais de sadde,
dando énfase a implementacdo de praticas integrativas e complementares
em salde nas comunidades rurais e formar multiplicadoras(es) em PICS, a
metodologia do curso esteve baseada nos principios da Educacao Popular e
da Educagao do Campo, bem como na Pedagogia da Alternancia?}, tendo se
dado em dois momentos?%: tempo escola: 110 horas de encontros formativos
virtuais através da plataforma Zoom (encontro sincrono); e Tempo Comunida-
de/Trabalho: 110 horas de estudo assincrono, que, em fungdo da pandemia,
foi realizado adaptativamente com reunides virtuais com liderangas comuni-
tarias e pesquisas on-line. Um objetivo do tempo comunidade foi implantar
em cada comunidade selecionada praticas integrativas e complementares
em salde, considerando os modos de vida e o contexto dos territdrios rurais
em que vivem as suas populacdes. Outro objetivo do tempo comunidade foi
estabelecer um espaco para que educandas(os) pudessem materializar os
conteldos apreendidos durante as aulas virtuais. Em funcdo da pandemia,

19 JosefaFrancisco Gomes Ataide, cursista que participou em momentos daformagdo compartilhando
seu saber sobre praticas de saliide em sua comunidade. Atividade pela qual ela é muito conhecida
e solicitada.

20 Acoordenacdo foi representada pela professora Raimunda Oliveira. Ver www.enfoc.org.br/.

21 APedagogiadaAlternancianasceunaFranga,em 1935, com o Padre Abbé Granerau, que se viu com
o desafio de responder aos filhos de agricultores de sua pardquia, os quais sentiam a dificuldade
de continuar os estudos devido a distancia e, principalmente, ao problema de as escolas centra-
lizarem, no espaco e na pedagogia, somente o universo urbano. Esta referéncia metodoldgica foi
experimentada pelas Escolas Familias Agricolas (EFAs) e pelas Casas Familiares Rurais (NOSELLA,
2012).

22 Areferénciaéodocumento base do Curso PICS no Drive institucional. Disponivel em:https://docs.
google.com/document/d/1eXp-d-bdjGvsa6Dgff8i2ZqQf2XTyYMm/edit.
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realizaram-se atividades de pesquisa em ambientes virtuais e a partir de
material digitalizado.

Na etapa seguinte, ocorreu a elaboracdao de um plano de agao para a
implantacdo de PICS. Este demandou um diagndstico prévio e a indicagao
de ac¢des a serem implantadas nas comunidades selecionadas.

O curso foi organizado em doze mddulos?®. Aconteceram aulas sincronas
distribuidas com carga horaria de oito horas por médulo. Os mddulos foram
divididos em duas sessdes, de 4 horas cada, sempre realizadas as segundas-
-feiras, das 14h as 18h.

Conforme relata a pedagoga Camila Guedes?, o curso cobriu o territo-
rio nacional. Das 107 pessoas matriculadas, 96 cursistas foram formadas
multiplicadoras. Apenas 11 pessoas nao terminaram. O curso obteve 90%
de concluintes. Sobre os desistentes (conceituados desta forma todos os
que se justificaram a coordenagdo), os motivos estiveram relacionados
com questdes como falta de tempo para acompanhar as aulas sincronas e
acimulo de atividades. Ainda, informa-nos a pedagoga sobre aimporténcia
das disponibilizacdes das aulas no canal do YouTube?, gerando possibili-
dade para muitas pessoas acessarem assincronamente as aulas. No caso
de desisténcias, temos aqui dois exemplos: o cursista Lucas Almeida?, que
a comunicou a coordenagdo em fungdo do retorno a aula remoto na gra-
duacao; no Estado do Maranhado (Sindicato de Portas Abertas), para outros
cursistas, a justificativa foi a dificuldade para conciliar tarefas. Nenhum dos
casos aponta desinteresse, inabilidade ou dificuldade com a estrutura ou
problemas com a metodologia.

Antdnio Lacerda lembra que as presencas nas aulas sincronas variavam
entre 50 e 60 pessoas por turma a cada segunda-feira - pessoas que entravam
numa segunda ndo conseguiam entrar na outra, com grande alternancia.
Os contelidos e temas trabalhados também contribuiram para a alta taxa
de concluintes porque os temas sobre a salde foram de interesse geral?".
Trabalhou-se um conceito de salde preventiva, preservando e tendo o
cuidado com avida. Foram trabalhadas as PICS abordando-se Reiki, terapia

23 Ver o detalhamento dos contelidos abordados para cada médulo na se¢do Referéncias ao final
deste artigo.

24 Relato em reunido virtual dia 25/05/2021.

25 Canal Medicina Tradicional Medicina. Disponivel em: www.youtube.com/channel/UC7VMod
rC3woJmu-rwf8tWA.

26 Lucas Santos de Almeida (SE), da Articulagdo Nacional de Movimentos e Praticas de Educagdo
Popular em Salide (ANEPS). Entrevista gravada realizada em 8 de julho de 2021.

27 Informagdes coletadas no formulario disponibilizado e respondido pelos cursistas quando per-
guntados sobre os temas estudados.
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comunitaria, constelagao familiar, promovendo o envolvimento das pessoas
com a aula. Tivemos relatos sobre a possibilidade de se perceber o interesse
das pessoas no chat, perguntando, comentando e pedindo para falar, opinar.
O trabalho de conteldo relacionado com o cotidiano das pessoas, com a
vivéncia, fortalece o interesse.

Um fator de escolha metodoldgica criticada entre cursistas foi a duracao
das aulas sincronas - uma vez na semana, durante quatro horas, um tempo
longo conforme apontam cursistas entrevistadas.?®Isto, mesmo consideran-
do a estratégia da coordenacdo em distribuir esse tempo com dois temas
diferentes -nas duas primeiras horas, com determinada educadora(or), e as
outras duas horas com outro tema e outro/a. Na abertura das aulas, aconte-
cia o momento da Mistica?® e, antes de iniciar, acontecia a Rememoria*® da
aula anterior - momento para retomar o assunto e informar quem nao pode
assistir. Entre uma aula e outra, um momento de pratica corporal®. A grande
maioria das educandas(os) ja conhecia essa vivéncia porque, no movimento
sindical, a pratica é orientada pelos principios da Educacdo Popular.

A Educagao Popular é um instrumento de construgdo formativa, isto é,
para a criacdo de estratégias em prol do coletivo com vistas a mobilizacdo
consciente e engajada. Engajamento exige relacdo, vinculo de confianca
para, no didlogo, assumirem-se posturas, decisdes que podem culminar na
producdo de “inéditos viaveis”, conforme nos ensina o patrono da educagao
brasileira (FREIRE, 1983).

E preciso destacar a estratégia adotada pela equipe de coordenacéo
do curso, que promoveu,na formacao da turma, a reunido da diversidade
de pessoas oriundas de areas de conhecimento e de atuacdo diferentes. O
ambiente com perfis diversos favoreceu o suporte para a turma porque havia
cursistas com experiéncia e outros sem. Puderam contar tanto com perfis
membros da Articulacdo Nacional de Educagdo Popular em Saide (ANEPS)
como de pessoas agentes comunitarias matriculadas que tinham minima-

28 Informagdes coletadas no formulério disponibilizado e respondido pelos cursistas quando per-
guntados sobre a duragdo da atividade sincrona.

29 AMistica constituiao momentoinicial do curso: equipes de cursistas se organizavam previamente
para proporcionar momento de reflexdo utilizando linguagens diversas: danca, musica, canto,
poesia, entre outros.

30 ARememobria constituiu o primeiro momento da aula sincrona. A cada encontro, uma pessoa da
turma se encarregava de sistematizar os assuntos tratados na aula anterior e relembra-los naaula
sincrona de cada segunda-feira.

31 Outro momento estruturante das aulas para propor momentos descontraidos e de interagdo com
alongamento e movimentos de relaxamento.
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mente o conhecimento sobre o tema, segundo nos informa a coordenadora
do curso, Edjane®,

Na etapa TC*3, que ndo ocorreu em funcao da pandemia, a previsao erade
que as cursistas experimentassem a teoria na pratica. Segundo Lacerda®*, “as
pessoas ja tinham suas referéncias de onde atuar embora nao fossem obri-
gadas air até 1a”. O requisito, entdo, foi realizar um diagndstico das praticas
integrativas com potencial para melhorar a salide, considerando as principais
ocorréncias de doencas ou adoecimentos observados naquela comunidade
através de pesquisa virtual, analise de documentos e informagGes ou refe-
réncias digitalizadas. Isto com base nos conhecimentos adquiridos nas aulas
virtuais sobre quais PICS iriam sugerir a cada comunidade na confec¢ao do
plano de agdo.

O curso terminou com as aulas sincronas, e as pessoas que cursaram
foram certificadas a partir de 3 de agosto de 2021. Lacerda® relata que os
planos de acdo apresentados pela turma no seminario foram sistematizados.
As(os) cursistas criaram uma comissdo de seis pessoas responsaveis por
sistematizar e organizar uma conferéncia replicando o formato de eventos
da Contag. Por exemplo, as propostas municipais compdem as estaduais. A
sistematizacgdo total representara a proposta nacional. Na sequéncia, reali-
zar-se-a um férum. Ou seja, a construgdo do Plano de Agdo Nacional serve
para entendermos quais acoes sdo estratégicas e de abrangéncia nacional.
Isto é, a maioria dos municipios ndo tem legislacdo especifica de PICS. Os
municipios ndo implantam a¢des porque ndo ha uma legislagao especifica.
Isso é um tipo de pratica que importa para todas as pessoas e contribui para
um plano de acao nacional.

De forma geral, as agdes locais constam no plano da comunidade, cabendo
aequipe do respectivo estado trabalhar. O que vem compor o plano nacional
a partir da construcgdo sera trabalhado a partir da criacdo de um féorum - o
que Lacerda chamou de Férum PICS Nacional. Esse forum acompanhara
todo o plano de agdo, possibilitara a sustentabilidade e a continuidade do
processo. Ainda ndo ha previsdo para a referida realizagdo até o momento.

Aideia surgiu durante o seminario de encerramento do curso. O Conselho
Nacional de Secretaria Estadual de Salde, a Fiocruz, a Organizagdo Pan-Ame-
ricana de Salde e varias outras entidades de salde presentes aprovaram a

32 Relatonodia7dejulhode2021.
33 Abreviaremos o termo “tempo comunidade” usando TC.
34 Relato no dia 25 de Maio de 2021.
35 Relato no dia 28 de Maio de 2021.
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proposta. O proximo passo sera encaminhar essa sintese para as institui¢cdes;
o férum produzird uma sistematica de acompanhamento, de articulagdo com
essas entidades ja envolvidas e outras que poderao se envolver.

O contexto da pandemia ditou toda a dindmica do curso no ambiente
virtual. Foi preciso estratégia da equipe de coordenacgdo, que correspondeu
asintensas preocupagdes com as cobrangas e questionamentos em torno da
primeira experiéncia de formacgao virtual da Secretaria de Politicas Sociais,
tendo como parceiros a UFRB e diversas outras instituicoes.

A preocupacao com a desisténcia por parte dos cursistas foi uma cons-
tante. A falta de engajamento poderia esvaziar o curso, considerando que
se deu em ambiente remoto. A surpresa, segundo a coordenacao do curso,
foi perceber aulas bem frequentadas e com participacao, gerando demanda
de mais carga horaria, conforme relato da Secretaria de Politicas Sociais®.

O desafio de trabalhar com a parceria da universidade a partir dos prin-
cipios da Educacao Popular no ambiente virtual foi ponto que gerou apren-
dizagens metodoldgicas a partir dos principios da Educagdo Popular aliados
a utilizagdo das ferramentas digitais.

A equipe da Contag lancou mao do didlogo, com parceiros, como recurso
de compartilhamento de experiéncias concretas e de acimulos exitosos da
instituicdo com a pratica da Educagdo Popular nas suas inimeras formacGes
a partirda Enfoc. AEscola de Formacao Enfoc/Contag atuou com a Secretaria
de Politicas Sociais na fungdo de pensar o curso.

A atuacdo pautada na politica de formagdo e com atuagdo dentro dos
principios da Educa¢do Popular e da Educacdo do Campo pavimentou a
execuc¢ao do curso. Lacerda®, em uma das reunides virtuais, lembra que
atuar com formagao para a Contag ndo é o mesmo que em uma sala de aula
tradicional. Complementa dizendo: “a nossa formacao é diferenciada e, como
o publico é majoritariamente nosso, € preciso que haja essa adequagdo com
o compromisso de fazer Educagao Popular”.

A metodologia incorporou em todas as aulas sincronas trés momentos
basicos: a Mistica,a Rememodria e atividades de corpo. Nem todas as pessoas
educadoras convidadas voluntariamente para participar do curso estavam
apropriadas a metodologia para o curso. A coordenagdo da Contag adotou
a pratica de realizar reunies preparatdrias, momento em que a equipe in-
formou aos profissionais sobre o perfil da turma (pertencentes a zona rural,
com niveis de formagao diversos, do género feminino na grande maioria),

36 Relato da coordenadora Edjane Rodrigues Silva, em entrevista no dia 7 de julho de 2021.
37 Relato no dia 28 de maio de 2021.
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bem como sobre a forma de trabalhar o contelido de maneira a adequar-
-se a proposta da Educacdo Popular. Outro suporte dado aos profissionais
convidados para dar formacao no curso foi da coordenacao,que assumiu a
organizagdo junto a turma dos momentos da Mistica, da Rememodria e da
atividade corporal. A coordenagdo convidou,a cada encontro, pessoas di-
ferentes para propor atividades a hora da Mistica e da Rememoria - ambos
aconteceram costumeiramente no inicio das aulas. A atividade de corpo
acontecia entre uma aula e outra.

Essa preparacdo se tornou fundamental. A Mistica, a Rememoria e as
atividades de corpo eram desenvolvidas por equipes da turma de cursistas
diferentes a cada encontro. A metodologia foi exitosa por diversos motivos,
inclusive porque ajudou aqueles que por diversos motivos tinham perdido
a aula anterior, por problemas como nao ter visto a gravacgao ou, inclusive,
problemas de conexao®.

Conforme os relatos, o momento da Remembdria durante a aula sincrona
forneceu contetdo que promoveu alinhamento a turma para o novo encontro
dodia, fornecendo informacdes acerca do acontecido, das decisdes, de acordos
anteriores. A Mistica foi das atividades mais lembradas como vantajosa. As
entrevistas apontam que o momento foi necessario pela forma encantadora,
sensivel, poética ou lidica com que as linguagens diversas foram usadas.
A poética, a mUsica, os cantos favoreceram sentidos mobilizadores; isto é,
despertaram, para além do campo reflexivo, elementos cognitivos, sentidos
ligados as subjetividades, memorias corporais entre as pessoas. O resultado
fortaleceu o engajamento ja mencionado. As criticas percebidas foram em
menor nimero, concentraram-se entre as pessoas formadora se estiveram
ligadas ao campo funcional do curso, como o prejuizo que supostamente o
tempo tomado para a mistica ou as demais técnicas adotadas metodologi-
camente provocou a funcionalidade do roteiro pensado para o curso, como
areducao do tempo de aula expositiva.

A escolha politica por uma metodologia para fazer formacao e, ainda,
atentamente a mediacdo pela tecnologia redobrou o desafio assumido de
fazer Educagdo Popular. Além disso, em parceria, o que significa somar os
objetivos num sé. Para Edjane®, sustentar essa ideia requer ajustes. Ela
acrescenta que, “[...] a medida que aconteceram as aulas, o movimento ga-

38 Informacdo colhida nas entrevistas sincronas com resposta frequente no formulario disponibilizado
para as cursistas quando perguntadas sobre infraestrutura e acesso.
39 Relatonodia 07 dejulho de 2021.
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nhou forca e deu certo. A metodologia foi tdo boa que estamos construindo
outras propostas com outros cursos.”

3. Interpretacio da pratica

A formacao dos trabalhadores e trabalhadoras rurais sempre foi uma
demanda do movimento sindical e sempre fez parte da luta da Contag. Com
a aprovacao do PADRSS, a formacao passou a ter ainda mais centralidade e
ser vista como via de fortalecimento da acao sindical em suas diferentes di-
mensdes. Uma forma de estabelecer “um didlogo organico com a organizagao
e seus sujeitos na sua diversidade de género, geracao, raga-etnia, produtiva,
cultural e regional” (CONTAG; ENFOC, 2016).

O investimento em formagdo no curso em questao mobilizou a institui-
¢do e, dada a duracdo deste, muitas coisas passaram no percurso; a aten¢ao
sobre as pessoas escolhidas por cada estado foi fundamental com acompa-
nhamento as dificuldades. Os estados agiram localmente e a Contag, através
da assessoria de Antonio Lacerda e Camila Guedes, organizava as turmas
através dos contatos no grupo de WhatsApp para a troca de informacdes e
interacdes mais imediatas, visando solu¢des de questdes e trocas.

A ferramenta do WhatsApp foi muito utilizada para mobilizar, para mo-
tivar os cursistas com elogios e mensagens dinamizadoras. O engajamento
reforcado pela equipe da Contag favorecia os cursistas com as informagdes
e trocas de experiéncias entre eles na turma de estados e regioes diferentes.

A cursista Sandra*® destaca que foi gracas ao grupo e acesso as redes
que se informou sobre o sucesso da colega Dona Josefa. Ela diz que, “se ndo
fosse ainteracao via digital, ndo saberia do prémio que dona Josefa ganhou:
AGENDA 2030 da ONU* de soberania alimentar pelo combate a fome”. Du-
rante a roda de conversa Dona Josefa* informa que o seu projeto, mais dois
outros de Brasilia, representa essa agenda como iniciativa de comunidades
que, nesse periodo de pandemia, foram capazes de, em rede, superar as
dificuldades como a doencga, a fome. O trabalho de Dona Josefa vai ficar

40 Relato da cursista Sandra Luci Ferreira Gongalves na Roda de conversa gravada no dia 7 de julho
de 2021.

41 AAgenda 2030 é um plano de agdo para as pessoas, o Planeta e a prosperidade, que busca forta-
lecer a paz universal. O plano indica 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel, os ODS, e 169
metas, para erradicar a pobreza e promover vida digna para todos, dentro dos limites do Planeta.

42 Josefa Francisco Gomes Ataide é cursista que participou em momentos da formagdo comparti-
lhando seu saber sobre préaticas de salide em sua comunidade, atividade pela qual ela é muito
conhecida e solicitada.
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registrado nos Anais da ONU por coordenar o projeto na comunidade de Sao
Sebastido, em Brasilia.

Dentre as vantagens proporcionadas pelas TICs durante o curso, a propria
Dona Josefa e as colegas Valdineia e Sandra** destacam “empoderamento”;
competéncia para multiplicar apropria¢ado e valorizagdo do SUS; “consciéncia
daidentidade”. Para Dona Josefa**:

N3o adianta falar de salide com a barriga vazia. Teve uma época da vida
que ser raizeira era relacionada a fazer o mal. Entdo a pratica ficou mais
privada entre os familiares. Quando minha vivéncia com Educagdo Popular
e envolvimento com as formag¢des na Enfoc comecaram eu entendi que
meu conhecimento é muito valoroso. Isso me empoderou. De 2012 para ca
redescubro essa identidade muito forte e assumo no meu territério esse
meu lugar de fala. Avida melhorou muito, a sade também. Tudo ficou mais
leve quando me descobri com muito orgulho, sem constrangimento. Foi o
trabalho na comunidade que me referenciou para o curso de PICS.

Seguindo o fluxo da conversa, Sandra e Valdineia® reconhecem que ja
faziam PICS, mas ndo sabiam que suas praticas tinham esse nome. Valdi-
neia* diz:

Meu irmdo, assim como eu, também sabe muito sobre pratica integrativa.
Em um grupo de nossa familia, ele viu alguém se queixando de diabetes alta
e entdo colocou uma receita pra ensinar um cha com a folha da manga que
é bom para controlar diabetes. Outra pessoa do grupo criticou dizendo que
tinha de evangélico a até macumbeiro no grupo.

N&o é dificil notar o quanto a discussdo em torno dos preconceitos e into-
lerancias aparece em meio a um inofensivo compartilhamento de receita de
cha para corriqueiro mal-estar. As discussdes atravessam o tema das PICS,
principalmente quando se aproximam das praticas identificadas como com-
plementares, por ndo estarem no rol das integrativas. Estas Gltimas figuram
no rol das cientificamente comprovadas e tém o respaldo da academia.

43 Relato das cursistas Valdineia Lopes Soares, Sandra Luci Ferreira Gongalves e Josefa Ataide na
roda de conversa gravada no dia 7 de julho de 2021.

44 Relato da cursista na Roda de conversa gravada no dia 7 de julho de 2021.

45 Relato das cursistas na Roda de conversa gravada no dia 7 de julho de 2021.

46 Relato da cursista na Roda de conversa gravada no dia 7 de julho de 2021.
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Seria uma espécie de hierarquizagdo do saber? Uma espécie de racismo
institucional? Estes sdo pontos que precisam de aprofundamento tanto para
os trabalhos com as PICS quanto para os temas que atravessam a discussao
de forma aparentemente naturalizada. Por exemplo, a auséncia de pesquisas
em torno dos conhecimentos ancestrais de rezadeiras, raizeiras, chazeiras,
parteiras, entre outras. Ha invisibilizacdo dessas mulheres que preservam o
saber e ndo figuram como agenciadoras desses mesmos saberes dos quais
sdo herdeiras e guardias ancestrais.

No processo de levantamento de dados para analise do impacto e re-
percussao do curso entre cursistas, a equipe do processo de sistematizacao
escolheu como ferramenta o formulario*. Elegemos trés objetivos: tracar o
perfil das pessoas cursistas; apontar as habilidades técnicas e condi¢Ges de
acesso; captar a avaliagdo do cursista sobre a pratica formativa.

Conforme as 53 respostas das pessoas cursistas de um universo de 107
inscritos €96 concluintes, podemos afirmar que o perfil (majoritario) das
pessoas que compbéem a turma: mulher cis*® (86,8%), com idade acima de
40 anos e com ensino superior. Apenas 9,4% se identificaram como homem
cis (5 pessoas). Sobre pertencimento de raca, identificaram-se como pardos
49,1%; pretos18,9%; negros7,5%. O total de 40 pessoas se declarou com
pertencimento racial negro ou ndo branco. E 22,6% se declararam brancos.
Quanto a faixa etaria,32,1% das pessoas entre 40 e 50 anos; 32,1% entre
50 e 65 anos. Outro dado interessante é sobre a formacdo: 39,6% possuem
pos-graduacdo e 30,2% tém curso de graduagdo completo.

Quando perguntados se conheciam o tema do curso, 54,7% afirmaram
que sim; 22,6% ja tinham ouvido falar; menos de 24% n&o conheciam.

Na avaliagao de como o curso contribuiu, 62,3% afirmaram que contribui
acima da expectativa; 37,7% afirmaram que atendeu a expectativa. Para
85%, o curso foi muito satisfatério. Perguntados sobre a duragao das ativi-
dades sincronas, 73,6% apontaram que ficaram satisfeitos; porém, quando
comentou-se em pergunta aberta sobre o tempo, foram percebidas criticas
quanto a durag¢do de 4 horas para as aulas sincronas. Em termos da ferra-
menta, houve uma unanimidade: 54,7% avaliaram a plataforma como boa,
41,5% a acharam 6tima. Por fim, quando convidados a avaliar sobre em que o
curso poderia melhorar, 32,1% referiram que ndo precisava melhorar; outros

47 Formulario Sistematizagdo - Curso de Extensdo de Formagdo de Multiplicadores em Praticas
Integrativas Complementares de Salde. Disponivel em: https://docs.google.com/forms/u/1/d/1t
yYgmFQQ4aDjgrhon0JdIfywOICStscKqiDsBLLKWtE/edit?usp=drive_web.

48 Mulher cis (cisgénero) é aquela que tem o sexo de nascimento conectado com o género feminino.
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24,5% sugeriram diminuir a duragdo das aulas sincronas (a duragao foi de
4 horas); 20,8% sugeriram mudar o horario (o curso aconteceu no turno da
tarde); 13,2% apontaram a necessidade de melhorar a forma de interagao
no curso; 5,7% avaliaram a necessidade de rever o método do curso; 3,8%
apontaram a necessidade de rever o contetdo.

Interessante observar que, ao serem perguntadas sobre se as meto-
dologias das aulas virtuais prejudicaram as praticas de Educagdo Popular
utilizadas durante o curso, 66% das cursistas responderam que ndo. Na
medida do possivel, a metodologia da Educagao Popular esteve presente em
temas geradores, valorizagdo do sujeito, mistica, direito a fala, entre outros
aspectos. No entanto, observando as respostas abertas, é possivel perceber
o quanto é imprescindivel o “ajuntamento”, como carinhosamente muitas
denominam as reunides presenciais.

Outro aspecto que precisa de destaque é a questdo geracional neste
contexto de apropriacao das tecnologias. Haveremos de julgar melhor o tema
da inaptiddo geracional para o acesso a internet, principalmente quando
surge no cenario como argumento para a ndo apropriacao das ferramentas
e aplicativos, bem como dos servicos disponiveis na rede. 32,1% da turma
estao entre 50 e 65 anos e mais 32,1% estao entre 40 e 49 anos. No entanto,
demonstraram condi¢do de adaptagdo tanto considerando o aplicativo para
acesso quanto a propria ferramenta para participar das aulas sincronas; algo
que merece atengao, pois o nimero de brasileiros e brasileiras prejudicados
pelo empobrecimento e, consequentemente, pela falta de acesso aos auxilios
e servicos disponiveis exclusivamente pela internet chega a ser criminoso.

O formulario apontou o celular como o meio de acesso majoritariamente
utilizado para as aulas, e que a maioria ndo tinha dominio acerca da utilizagao
daferramenta virtual escolhida para as aulas sincronas. O WhatsApp figurou
como o aplicativo conhecido e ja utilizado por praticamente 100% das cur-
sistas, que, para se manterem informadas no cotidiano, acessam as redes
sociais -fator preocupante a medida que as questdes referentes a circulagao
de fake news nao foram debatidas transversalmente.

Percebemos o quanto as instituicdes, os coletivos, as organizagoes des-
pertam para aimportancia que ainternet ja tinha e que, pela crise sanitaria,
agudizou. A funcdo formativa é estruturante para a Contag - razdo, inclusive,
da proposta educativa com uso de ferramentas virtuais mesmo com deman-
das em torno das devidas ponderacdes e estruturacdes prévias de formagao
interna. E urgente compor a agenda das instituicdes com debates e préticas
em torno do letramento, da alfabetizacao digital e mesmo da alfabetizacao
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midiatica da sua base. Hd demanda por habilidade em torno da curadoria dos
contelidos, sem esquecer-se do debate politico em torno das TICs no Brasil.

Outro ponto necessario a aprofundar é o atraso nas discussées em torno
dos conglomerados internacionais, que capturam, compilam dados, ofere-
cendo servicos como se fossem gratuitos e transformam em lucro dados
sensiveis que nds, como usuarios, nem nos damos conta.

Percebe-se, no esforgo de entender a logica de ocupagao do espaco vir-
tual, o quanto estivemos alheios aos processos midiaticos da geopolitica do
poder, a ponto de desenvolvermos dificuldades para entender o que significa
presenca ou auséncia digital de institui¢cdes, inclusive nas redes sociais.

4. Recomendacoes

A pandemia nos convida a urgéncia de repensar o fazer educacao, prin-
cipalmente ocupando os espacos virtuais, de modo a potencializar o desen-
volvimento de outro projeto de sociedade. Para tanto, é preciso encarar a
preparacao e o refinamento das habilidades, e muito fortemente a apropriagao
e participagdo nos debates em torno dos rumos das TICs no Pais e no mundo,
especialmente no que tange a seguranca de dados. Para tanto, os principios
metodoldgicos fundamentados na Educacéo Popular constituem bussolas
de que precisamos para nos reinventar.

Durante o processo de sistematizacgao, ficaram diversos aprendizados e
elementos que demandarao trabalho reflexivo aprofundado com cronogra-
ma que viabilize a maturacdo e elaboracgdo de resultados praticos possiveis.

Assim, dos achados que pontuamos ao longo do texto, destacamos o
papel da Educagdo Popular na formagdo realizada pela Contag em espago
virtual como experiéncia exitosa e promissora no processo que articula
teoria e pratica no fazer e refazer educagdo em tempos agudos como os que
presenciamos, exigentes em nos cobrar reinvencgoes.

Percebemos o uso metodoldgico da equipe coordenadora em prever fe-
némenos como de evasao e combaté-lo com ferramentas antigas veiculadas
efetivamente por ferramentas modernas. As aulas sincronas com duragdo de
quatro horas sdo sustentadas mesmo sem a “presenca” e numa negocia¢ao
que oferece conteldo e linguagens que afetam, interagem, conectam e vin-
culam. S3o subjetividades que rompem nos espacos frios e hibridos como
necessarias em ambientes com vivéncias mediadas que se tornam o eixo da
interacdo a partir de principios que conectam a pratica fundamentada na
Educacdo Popular.
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Optamos por listar alguns elementos observados para possiveis apro-

fundamentos na tentativa de colaborar com o debate e o aperfeicoamento
da pratica:

formacado de grupos de estudo ou de trabalho preocupados com o apro-
fundamento dos debates em torno das discussoes, desafios, limites e
potencialidades da inclusdo digital no Pais;

adequacao de equipe multidisciplinar na construcao de cursos formativos
em ambientes virtuais e investimentos na formacao para usos das midias
no fazer Educagao Popular;

acompanhamento e estimulo para participagdo dos setores compe-
tentes da instituicdo, como o de comunicagao e informatica, de foruns,
seminarios, webinarios e discussdes que promovam maior dominio das
discussoes politicas e dos meios de seguranca de dados nas escolhas
de softwares e ferramentas alinhadas com a filosofia de software livre,
distinguindo conceitos entre cddigo livre e proprietario, contetdo livre
e conteldo gratuito;

atencdo a viabilizagdo da acessibilidade dos contetidos virtuais da Con-
tag com investimento em praticas como disponibilizagdo de tradugdes
simultaneas em libras, autodescri¢ao e uso de legenda;
desenvolvimento de método de parceria com paridade de influéncias
na construcdo do curso com abertura para todos os pontos e principios
educativos estruturantes, de maneira que a proposta pautada na meto-
dologia da Educacdo Popular e do campo oriente os desdobramentos e
gere apropriacdo e engajamento entre os que coordenam e constroem
todo o processo;

observacao e destaque para temas transversais que podem permear
e enriquecer discussoes sobre relacoes de género, racismo, sexismo,
intolerancia e apagamentos de sujeitos epistémicos, o impacto dos
epistemicidios na formacao e reestruturacao da sociedade brasileira;
atencdo a formacdo e ao fomento de militantes ciberativistas.

Os desafios sao muitos, sdo novos e diversos para ocupar com qualidade

o mundo digital - um fazer exigente no aprender com e no(re)aprender do
saber ancestral. Ha que preservar a tradigdo como resisténcia, num processo
freireano coerente, dialogico, estratégico, para o enfrentamento dos desafios
que nos afetam a partir da contribuicao neste documento e a continuidade
transformadora desde as pistas inéditas que esse processo nos proporcionou.

177



Referéncias

CEAP. Termo de Referéncia. Sistematizacao de Praticas Metodologicas de
Formacao na Educacgao Popular em Ambiente Virtual/Digital no contexto
da Covid-19. Passo Fundo: CEAP, 2021.

CETIC. TIC domicilios 2019. 2020. Disponivel em: https://cetic.br/media/
analises/ticdomicilios_2019_coletiva_imprensa.pdf. Acesso em: 15 out.
2020.

CONTAG. Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais, 7., 1998, Brasilia.
Anais... Brasilia, 1998. Disponivel em: http://www.contag.org.br/index.ph
p?modulo=portal&acao=interna&codpag=540&dc=1&nw=1. Acesso em: 4
nov. 2020.

CONTAG. Documento base: Curso de Extensdao Formacao de
multiplicadores/as em praticas integrativas e complementares em
salde no contexto da pandemia (Covid-19) - Descri¢do do programa do
curso. Disponivel em: https://docs.google.com/document/d/1eXp-d-
bdjGvsa6Dgff8i2ZqQf2XTyYMm/edit. Acesso em: 22 out. 2021.

CONTAG. ENFOC - Escola Nacional de Formagdo da CONTAG. [20207].
Disponivel em: http://www.enfoc.org.br/. Acesso em: 22 set. 2020.

CONTAG. Politica Nacional de Formagdo. Brasilia: Contag, 2008a.
CONTAG. Projeto Politico Pedagdgico. Brasilia: Contag, 2008b.

FALKEMBACH, Elza Maria Fonseca. Sistematizacdo, uma arte de ampliar
cabegas. 2006. Disponivel em: www.Enfoc.org.br/system/arquivos/
documentos/89/f1293uma-arte-de-ampliar.pdf. Acesso em: 19 nov. 2021.

FORMULARIO: cursistas - Instrumento de investigac3o dos perfis e
satisfacdo. [20217?]. Disponivel em: https://docs.google.com/forms/d/1tyY
gmFQQ4aDjgrhon0JdIfywOICStscKqiDsBLLKWtE/edit#responses. Acesso
em: 19 nov. 2021.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 14. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1983. Disponivel

JARA, Oscar. A sistematizag¢do de experiéncias: pratica e teoria para outros
mundos possiveis. Trad. de Luciana Gafrée e Silvia Pinevro. Brasilia:
Contag, 2012.

178


https://cetic.br/media/analises/ticdomicilios_2019_coletiva_imprensa.pdf
https://cetic.br/media/analises/ticdomicilios_2019_coletiva_imprensa.pdf
http://www.contag.org.br/index.php?modulo=portal&acao=interna&codpag=540&dc=1&nw=1
http://www.contag.org.br/index.php?modulo=portal&acao=interna&codpag=540&dc=1&nw=1
https://docs.google.com/document/d/1eXp-d-bdjGvsa6Dgff8i2ZqQf2XTyYMm/edit
https://docs.google.com/document/d/1eXp-d-bdjGvsa6Dgff8i2ZqQf2XTyYMm/edit
http://www.enfoc.org.br/
https://www.Enfoc.org.br/system/arquivos/documentos/89/f1293uma-arte-de-ampliar.pdf
https://www.Enfoc.org.br/system/arquivos/documentos/89/f1293uma-arte-de-ampliar.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1tyYgmFQQ4aDjgrh9n0JdlfywOICStscKqiDsBLLKWtE/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1tyYgmFQQ4aDjgrh9n0JdlfywOICStscKqiDsBLLKWtE/edit#responses

JARA, Oscar. Sistematizagdo de Experiéncias: aprender a dialogar com os
processos. Rio de Janeiro: Cidac, 2007.

NOSELLA, Paolo. Origens da Pedagogia da Alterndncia no Brasil.
Vitoria: Edufes, 2012.Disponivel em: https://repositorio.ufes.br/
bitstream/10/830/1/livro%20edufes%200rigens%20da%20pedagogia%?20
da%?20alternancia%20n0%?20brasil.pdf. Acesso em: 26 jul. 2020.

PRATICAS integrativas e complementares: quais s30 e para que servem.
2020. Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-
de-a-a-z/p/praticas-integrativas-e-complementares-pics-1/praticas-
integrativas-e-complementares-pics. Acesso em: 9 mar. 2022.

VASCONCELOS, Eymard Mourdo. Redefinindo as praticas de Salde a partir
de experiéncias de Educagdo Popular nos servicos de sadde. Interface, p.
121-126, fev. 2001. Disponivel em:https://www.scielo.br/pdf/icse/v5n8/09.
pdf. Acesso em: 4 nov. 2020.

179


https://repositorio.ufes.br/bitstream/10/830/1/livro%20edufes%20Origens%20da%20pedagogia%20da%20alternancia%20no%20brasil.pdf
https://repositorio.ufes.br/bitstream/10/830/1/livro%20edufes%20Origens%20da%20pedagogia%20da%20alternancia%20no%20brasil.pdf
https://repositorio.ufes.br/bitstream/10/830/1/livro%20edufes%20Origens%20da%20pedagogia%20da%20alternancia%20no%20brasil.pdf
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/p/praticas-integrativas-e-complementares-pics-1/praticas-integrativas-e-complementares-pics
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/p/praticas-integrativas-e-complementares-pics-1/praticas-integrativas-e-complementares-pics
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/p/praticas-integrativas-e-complementares-pics-1/praticas-integrativas-e-complementares-pics




Curso de formacao em aulas
transmitidas através das redes sociais
do Morhan Nacional

Marcos Rodrigues da Silva*

1. Introducao

Conforme o Marco Referencial de Orientagado da Sistematiza¢do (MROS) do
projeto, o objetivo da sistematizacdo é “sistematizar praticas metodologicas
de formacao sistematica na Educacdo Popular realizadas em ambiente virtual/
digital desenvolvidas por sujeitos sociais populares em suas organiza¢des no
contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e mar¢o 2021) a fim de acumular
subsidios para sua recomendacdo a processos formativos e organizativos”
(CEAP, 2021, p. 9).

Os objetivos especificos consistem em:

1. reunir experiéncias de praticas formativas dos principais sujeitos sociais
populares do Brasil, para promover sua sistematizacao participativa e
construir aprendizagens significativas desde os desafios atuais;

2. constituir espagos de trocas de saberes e experiéncias metodoldgicas,
encontros reflexivos e de aprofundamento sobre novas metodologias

1 Educadorpopular, pés-doutorem Educagdo. Doutor em Ciéncias das Religides, mestre em Teologia,
professor-pesquisador no Neabs/Udesc em Histéria da Africa e Africanidade, membro do Grupo
Atabaque - Teologia e Cultura Negra, sistematizador do CEAP. Coautoras/coautores: Patricia Soares
Morhan; Artur Custddio, coordenador nacional do Morhan, fotégrafo e mestre em sadde pUblica;
Marcela Gongalves, voluntaria, integrante do niicleo de pesquisa do Morhan e enfermeira; Jhessica
Bueno, formada em direito e voluntaria, integrante do niicleo de pesquisa do Morhan; Nanda Duarte
e Fernanda Guedes, jornalistas, voluntarias e responsaveis pela comunica¢do do Morhan; Patricia
Soares, coordenadora do Departamento de Politicas para Mulheres do Morhan, coordenadora do
Morhan Vitéria da Conquista, voluntaria, formada em Gestdo de Pessoas e pesquisadora; Faustino
Pinto, vice-coordenador nacional do Morhan, coordenadordo niicleo de Juazeiro do Norte, ativista
social e artista.
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formativas, na perspectiva de uma Educacao Popular transformadora,
que fortaleca os processos organizativos das organizacdes e dos movi-
mentos sociais;

3. elaborardocumento de sistematizagdo da pratica formativa em questao.

A instituicdo a ser sistematizada é o Movimento de Reintegracdo das
Pessoas Atingidas pela Hanseniase (Morhan), que decidiu sistematizar es-
pecificamente a pratica educativa na terceira edi¢cdo do EaD do Morhan. As
aulas foram transmitidas através das redes sociais Facebook e YouTube, nas
paginas oficiais do Morhan Nacional.

O Movimento de Reintegragdo das Pessoas Atingidas pela Hanseniase,
fundado em seis de junho de mil novecentos e oitenta e um, é uma associacdo
civil dotada de personalidade juridica de direito privado, sem fins econémicos,
que tem duragdo por tempo indeterminado. A sede administrativa nacional
do Morhan podera ser transladada provisoriamente para qualquer um dos
estados brasileiros, sempre com o objetivo de interiorizar a execugao de
suas atividades.

O Movimento tem por finalidade promover medidas educativas que
visem prevencdo, diagndstico precoce, tratamento, reabilitagdo, informa-
¢do, promogao social, conscientizagdo, preservagao historica e resgate da
cidadania da pessoa atingida pela hanseniase e seus familiares, objetivando
a sua completa reintegracao social.

A missdo do Morhan (2021) é “possibilitar que a hanseniase seja com-
preendida na sociedade como uma doenca normal, com tratamento e cura,
eliminando assim o preconceito e estigma em torno da doenca”.

Este projeto é decorrente de uma experiéncia iniciada em 2018, que se
concretizou com o surgimento do projeto diante da pandemia da Covid-19.
0 seguimento da formacao pelos canais que o Movimento utiliza precisou
passar por mudancgas ou transformacoes. O uso das novas tecnologias de
informacdo ocorreu com muita intensidade. O Morhan optou pelo Curso
EaD, buscando acompanhar a crescente migracao da comunicagao para
dispositivos moveis e da internet.

2. Como se realiza o processo formativo?

A pratica formativa de Educacdo Popular desenvolvida que aqui siste-
matizaremos é o “Curso de formagdo em aulas transmitidas através das
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redes sociais Facebook e YouTube, nas paginas oficiais do Morhan Nacional”
(MORHAN, 2020).

2.1. O que sera sistematizado?

O Curso de formacao em aulas EaD do Morhan se tornou um canal nas
redes sociais de dissemina¢do de conhecimento para diversos publicos,
considerando aqueles que acessaram os moédulos distribuidos por temas
nas videoaulas EaD, com interesse em temas relacionados a salde, assim
elencados: o conhecimento dos marcos legais; as politicas pUblicas vigentes;
o papel do servigo social; a realidade dos hospitais, comunidades de pessoas
que tém ou tiveram hanseniase, estratégias de empowerment da pessoa
acometida pela hanseniase; a situagdo das familias dessas pessoas com a
enfermidade; a metodologia “conhecimento em progresso”: uma estratégia
de construcgao da participacao coletiva; aimportancia da mae na construcao
da personalidade; Projeto Global sobre a Histdria da Hanseniase; atengéo
integral a hanseniase no SUS; condi¢des de salde, perfil sociodemografico;
qualidade de vida de idosos.

Esses enunciados fazem parte do processo de sistematizagao com énfase
em reabilitacdo e valorizagao da dignidade humana. A proposta do Curso
EaD também é uma alternativa que pretendia atrair todos a participarem de
palestras sobre direitos humanos ou sobre a importancia da representativi-
dade no contexto da hanseniase.

2.2. Participacao na educacao a distancia

O Morhan surgiu com a ideia de se aproximar do publico de forma global.
Assim, as ferramentas na internet foram a op¢ao que possibilitou desenvolver
aos poucos esse “novo jeito de Educagao Popular cibernético”. O Curso ja
esta na terceira etapa, a qual sera o objeto desta sistematizacao.

Nas entrevistas, constatamos que essa terceira etapa do curso de forma-
¢ao teve como objetivo levar conhecimentos variados, com informagdes de
qualidade e importantes sobre o Movimento, para as pessoas com interesse
no tema da hanseniase.
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Figura 1 - Tela de apresentacdo da videoaula EaD

Fonte: Equipe de comunicacdo: Nanda Duarte e Fernanda Guedes.

Essaterceira edicao EaD foi uma experiéncia que proporcionou a construcao
de conhecimentos, didlogos entre os pares (a equipe de voluntarios do Morhan
e ovariado pUblico nas redes sociais). Percebe-se o crescimento do Movimento
e novas possibilidades que antes ndo se pensavam possiveis - por exemplo, a
construcao de uma rede de interlocutores e a expansao durante a pandemia.

As aulas foram transmitidas através das redes sociais Facebook e YouTube,
nas paginas oficiais do Morhan Nacional. Vale lembrar que se tratam de midias
sociais amplamente utilizadas no Brasil, especialmente entre o piblico jovem.

O Curso de formagao EaD do Morhan contou com aulas on-line que per-
mitiam a participagdo interativa do publico, o qual teve, em cada aula, uma
oportunidade para aprender e solucionar dividas com relacdo a hanseniase.
Desta forma, o nimero de voluntarios do Movimento tem crescido, assim
como a construgao do conhecimento de cada participante do EaD.

Figura 2 - Atividade Formativa EAD Morhan.

Fonte: Equipe de comunicacdo: Nanda Duarte e Fernanda Guedes.
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2.3. Formas de pensar formacao e conscientizacao no
contexto da pandemia

Durante a pandemia da Covid-19, o Morhan se reinventou, passando por
uma transformagdo que antes pensou-se ser impossivel. O Morhan nao sé
cresceu como se desenvolveu em areas que antes ndo se pensavam impor-
tantes. Isso se deu tendo em vista a necessidade de combater as fake news,
apoiar o voluntariado, que foi surpreendido pela avalanche de preocupacdes
e dificuldades em lidar com o que seria 0 “novo normal”. Foram pensadas
lives, encontros virtuais, apoio emocional e assistencial também - que ndo
era comum ao Morhan em situag¢des cotidianas.

O Curso EaD foi um instrumento para o momento em que as pessoas
precisavam do Morhan, e o Movimento, delas. Assim, a dificuldade se tornou
possibilidade, como constatado nas entrevistas. Durante a pandemia, foram
criados 16 novos nlcleos, executando-se 6 projetos de apoio a familias em
situacdo de vulnerabilidade socioeconomica.

2.4. Diversos instrumentos de luta

No dialogo de sistematizacdo, destacam-se as relacoes diretas com
parcerias institucionais, organiza¢des comunitarias e, principalmente, com
pessoas de areas de conhecimentos diversos. Importante ressaltar que foram
opgoes pessoais, sem qualquer relagao contratual.

O uso das redes digitais é o instrumento fundamental para efetivar a
execuc¢ao do Curso de formacao EaD. Para obter esse resultado, contou-se
com o trabalho voluntario de duas pessoas (com conhecimento e habilida-
des nessas tecnologias e um legado de compromisso com 0s movimentos
sociais - assegurado por suas vivéncias e experiéncias).

A organizacdo tematica e a formulagdo do conteddo foram feitas com a
participacdo da coordenacdo do Morhan, de equipe técnica e da pessoa con-
vidada a palestrar (através de aulas on-line e gravacdes previstas). Toda essa
atividade segue um principio norteador, que busca assegurar uma educagao
critica e um linguajar popular. Porém, a pessoa que ministra, fica a respon-
sabilidade pelo produto final; isto porque tudo acontece de forma virtual e
ao vivo, com tempos de dialogo ao final das falas com os participantes. Essas
atividades sdo gravadas e ficam disponiveis on-line.
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2.5. Estruturacao em unidades territoriais e em nuicleos

Neste processo de sistematizagdo, é importante observar que a terceira
etapa do curso de formagao, a qual conta com aulas transmitidas através
das redes sociais Facebook e YouTube, tem sua abrangéncia territorial em
todas as regides do Brasil. Nas entrevistas, estdo presentes afirmacdes de
dados sobre aprendizado individual, participacdo efetiva e devolucao do
aprendizado de cada participante, bem como a multiplicagdo do aprendizado
para seus pares.

Nas politicas publicas, o Curso EaD ndo tem o intuito de substituir as nor-
mativas que regem o SUS e/ou seus agentes, como os agentes comunitarios
de salde; seu intuito é despertar um senso critico para o pleno exercicio
do controle social, dos caminhos e possiveis construcdes a partir dessas
descobertas. Ainda, a preocupacao em aplicar a metodologia da Educagao
Popular, que coloca a relagdo com o outro ndo apenas como método mas
como centro de uma teoria do conhecimento cuja intencionalidade é a re-
criagdo das relagdes sociais, na perspectiva da emancipagao.

Nas entrevistas, ficou bem clara a afirmativa de que essa terceira etapa
contribuiu para umaresposta positiva e coletiva da comunidade, considerando
a superagao dos limites de dominio das tecnologias das redes, um acimulo
de aprendizado e superacao de dividas presentes no dia a dia das pessoas
afetadas pela hanseniase, seus familiares ou populacdo, de um modo geral,
que se interessou pelo tema.

3. Sistematizacao

As conversas com representantes indicados aconteceram de forma muito
compartilhada, pontuando os passos dados ao longo da atividade e a percep-
¢ao da necessidade de empenho para fazer acontecer o Curso de formacgao
EaD do Morhan, reconhecendo-se e afirmando-se o uso da ferramenta digital
mesmo sabendo de seus limites operacionais, logisticos e de aparelhos in-
compativeis (computador-celular), bem como em relagdo ao conhecimento
das redes. Nesse espaco de trocas com os representantes, detectamos que
éimportante o fortalecimento da conversa antes, durante e depois das aulas
on-line. Tal agdo estabelece aprofundamento e superacdo das dividas que
ficam latentes, superando os limites que as ferramentas on-line, muitas vezes,
nao permitem ultrapassar, como uma conexao imediata, o que pode acabar
gerando barreiras na comunicagao e no aprendizado do contetdo.

186



Aequipe de comunicagdo teve uma atengdo-responsavel naredagao dos
cadernos no sentido de ter um material pedagogico que ofereca reciproci-
dade com os “contextos e processos vividos pelos participantes”. Todavia,
é essa a tarefa mais complexa, por ser uma formag¢do com um universo de
participantes que ultrapassam o reconhecimento do publico, ficando como
objetivos publicizar o tema e facilitar o conhecimento/aprendizado para que
sejam repassados aos pUblicos-alvo. A Educagdo Popular esta presente na
forma de se comunicar (imagens, exemplos e linguagens), que seja compreen-
sivel e acessivel aos participantes. Nestes testemunhos, o principio da ética
solidaria e comprometida se mostrou presente no projeto de democratizagao
dos conteldos.

Foi possivel, fazer a andlise dos materiais impressos, eletrénicos e vi-
deo-aulas, observar que todos esses materiais buscam ser coerentes com
o contexto. O cuidado na linguagem popular e no método de aprendizado
contextualizado fica explicito no conteldo, demonstrando que esse material,
no seu “conjunto”, tem sua aceitabilidade considerando cada realidade, em
que o projeto tem seu alcance e motivag¢des. Tarefa nada facil!

No processo de sistematizagdo desta pratica, ficou muito evidente a
atencdo da equipe do Morhan para realizar EaD nas ferramentas on-line, com
todo cuidado de avaliar as fontes de informagdo e os exemplos a serem cita-
dos. Os formadores convidados sdo alertados dos cuidados na comunicagao:
para que seja num formato mais préximo da linguagem cientifico-popular.

4. Analise do curso

E possivel perceber, entre o plblico alcancado, aspectos/elementos que
justificam o interesse do Morhan pelas redes sociais: falta de conhecimento
em areas técnicas; dificuldades de articulagdo; dividas sobre situagées e
processos ou assuntos relevantes do movimento, a escassez de recursos
financeiros, a ideia de se desenvolver instrumentos que pudessem embasar
edarsuporte ao voluntariado; entre outros temas enunciados nas entrevistas
e documentos, assim sera muito enriquecedor a leitura dos anexos.

4.1. O processo organizativo das aulas virtuais EaD
Inicialmente, os palestrantes receberam um convite formal, e os apre-
sentadores foram previamente convidados no grupo do EaD-Morhan. Apos

o aceite, foram enviadas orientacdes detalhadas aos participantes. A seguir,
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todos foram incluidos em um grupo via WhatsApp para ajustes finais e a fim
de compartilhar-se o roteiro da aula, enviado pelos organizadores.

Cada aula contou com uma avaliacdo final - que foi elaborada pelo res-
pectivo professor, em parceria com a equipe auxiliar -, fixada durante a aula,
para realizacao posterior. Ao final, 0 apresentador anunciava a aula seguinte
e convidava os alunos a participarem novamente, também incentivando a
realizacao da atividade avaliativa.

Apds arealizagdo da avaliagdo e mediante 70% de acertos das perguntas,
cadaaluno recebeu um certificado, comprovando sua participacao nas ativi-
dades do Curso de formacao EaD do Morhan. A tarefa de divulgacao ficou sob
responsabilidade da equipe de comunicagdo, que contou com a ajuda dos
militantes na hora de compartilhar com o publico a realizagdo de cada aula.

Importante ressaltar o excelente trabalho realizado pelos voluntarios,
que se empenharam em ajudar nos bastidores, auxiliando na projecao de
recursos audiovisuais, bem como nos ajustes técnicos. O bom andamento
do curso, assim como o sucesso de mais uma edi¢ao do EaD, foi devido ao
empenho dos militantes e voluntarios do Morhan.

O Departamento de Formagao do Morhan, através do niicleo de pesquisa,
articulou-se virtualmente, através de encontros e reunides, para debater
os aspectos necessarios ao planejamento das aulas e dos temas, além do
desenvolvimento de um cronograma de participacao e das aulas.

Quem? A terceira edicdao do EaD do Morhan contou com a equipe a seguir
elencada.

Coordenagao: Marcela Gongalves

Vice-coordenagao: Artur Custodio e Jhessica Bueno

Equipe de comunicac¢ado: Nanda Duarte e Fernanda Guedes

Equipe de apoio: Rafael Feitosa e Fabiana Feitosa

Auxiliares: Flavio Furtado, Roberta Feitosa, Raphaela Delmonds, Paula
Branddo e outros

As aulas EaD foram divididas em 13 temas e 2 aulas bonus, tendo mais
de 8.000 visualizagdes, emitindo cerca de 279 certificados, contando com 1
apresentador a cada aula e mais de 18 palestrantes. Ndo é possivel mensurar
o alcance final, tendo em vista que as aulas seguem disponiveis nas redes
sociais do Morhan Nacional, podendo ser acessadas a qualquer momento,
por qualquer pessoa, no Brasil ou no exterior.
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5. Desafios

Nas entrevistas que foram realizadas ficam o cuidado e a atengao per-
manentes para manter uma ferramenta digital que seja eficaz ao maximo
para todos aqueles que a utilizam, e havendo seguranca no seu uso. Fica
aqui um desafio emergencial: capacitar ao dominio e conhecimento das
demais ferramentas.

A capilaridade dos publicos que buscam essa ferramenta formativa deixa
um desafio continuo: observar as reagdes e os impactos da compreensao
dos conteldos, o modo pedagdgico popular, as questdes que sdo levanta-
das ou problematizadas a partir dos fatos, de atitudes, preconceitos e do
racismo estrutural que atinge as pessoas afetadas pela hanseniase, ou seus
familiares. Manter as parcerias na elaboragdo, na edicao e no manejo das
ferramentas digitais sao desafios permanentes, e que geraram momentos
de reflexdo critica e propositiva para a continuidade da formagao EaD diante
da pandemia em 2020.

6. Analise do uso das plataformas

No processo de sistematizacao, foi analisada e aprofundada, com mui-
to respeito, a caminhada realizada, considerando a pratica participativa,
comunitaria e com foco nos conhecimentos que as liderancgas realizam nos
seus territorios.

Assim chegou-se aos enunciados que seguem.

®* Problemas de conectividade das pessoas: um impasse que ficou latente
nesta formacao foi assegurar umarede segura de internet. Considerando
a dependéncia por uma rede gratuita, ficam os riscos de nao alcancar
os objetivos, as metas do projeto. Notou-se que serd importante alertar
a equipe do Morhan para que atenha-se a analisar outras plataformas,
“alternativas”, “independentes”, que possam ser ferramentas com maior
eficacia ao publico-alvo.

® Dificuldades de conectividade demandaram ajustes para que o contetido
fosse acessado (como envio de videos). Isso ocorreu na perspectiva de
ter a formacdo mais intensamente popular e democratica, na busca por
politicas de saide publica.
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® Limitacdes dos militantes e simpatizantes na operagao das tecnologias:
essa constatacdo esta muito presente no publico de pessoas com doenca
de Hansen e naqueles que pretendem ser parceiros nesta luta por politi-
cas publicas de satde. O desafio, que deve ser uma prioridade da equipe,
sera criar ferramentas de formacao (antecipada) ao curso EaD préximo
de modo que essas limitagdes possam ser superadas.

® Cansago diante de periodos longos de atividades de formagdo: esta foi
mais uma constatacao, um desafio para a equipe que surgiu nos relatos
e entrevistas - o limite mais emergente na formacao EaD.

Esse momento de “revisitar” as ferramentas e os métodos que foram
aplicados foi considerado de muitaimportancia na continuidade do projeto.
Destaca-se a compreensao de que algumas atividades devem ser aplicadas
respeitando-se o “tempo comunidade”. Isto é, as liderancas reconhecem
que estudos e falas muito prolongadas nao atingem o objetivo educativo
proposto no projeto.

Neste sentido de andlise, a metodologia aplicada esta sendo respeitada
pela equipe na implementacdo da proxima etapa formativa, com maior én-
fase a pratica de estudos de grupo e ao reconhecimento das vivéncias nas
comunidades, considerando a Educac¢do Popular um ato permanente de
sintese de conhecimentos a partir de praticas cotidianas.

7. Recomendacoes

O ato derecomendar deve ser assimilado como reconhecimento de uma
pratica exitosa, observado como atividades a desenvolver, considerando o
uso das plataformas escolhidas e facilitadoras nesse processo formativo.
Assim, seguem as recomendacoes.

® Manter e ampliar os cursos utilizando essas plataformas virtuais EaD, que
foram muito bem avaliadas pelos diversos participantes ouvidos, o que
mostra um potencial de organiza¢ao no contexto da pandemia.

® Discutirformasde coordenacao e acompanhamento dos cursos realizados
em cada estado e das atividades derivadas, considerando a formagao
continuada do conhecimento das plataformas e seu uso.

® Fortaleceraintersetorialidade paraacoordenacgdo e o acompanhamento
dos cursos.
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Avaliar como os contelidos do curso podem ser atualizados e incorporar
novos conhecimentos sobre a pandemia, e no pés-pandemia.

Analisar adaptac¢des dos contelGdos (respeitando as solicitacdes dos
grupos e participantes individuais: por exemplo, machismo, patriarcado,
LGBTQIA+, mulheres...).

Refletir e aprimorar as praticas metodoldgicas populares diante dos
desafios de transicdo de um momento mais restrito da pandemia para a

retomada de atividades sociais.

Referéncias

BRASIL. Ministério da Salde. Estratégia Nacional para Enfrentamento da
Hanseniase 2019-2022. Brasilia: Ministério da Saude, 2019. Disponivel em:
http://www.aids.gov.br/system/tdf/pub/2016/67207/estrategia_nacional _
de_hanseniase_2019-2022_web.pdf?file=1&type=node&id=67207&for
ce=1. Acesso em: 18 nov. 2021.

CEAP. Marco Referencial de Orientagdo da Sistematizagéo do projeto
Sistematizagdo de Praticas Metodolégicas de Formagdo na Educagdo
Popular em Ambiente Virtual/Digital. Passo Fundo: CEAP, 2021.

MORHAN. EAD do Morhan. 19 mar. 2020. 1 video (51 s). Facebook: @
Morhan.Nacional. Disponivel em: https://www.facebook.com/
watch/?v=160721691689764. Acesso em: 18 nov. 2021.

MORHAN. Institucional. Rio de Janeiro, c2011. Disponivel em:
http://www.morhan.org.br/institucional. Acesso em: 18 nov. 2021.

Anexos

AULA 01

Data: 05/08/2020
Tema: Hanseniase e o papel do agente comunitario de salde: atualizagdes
em tempos de Covid-19.
Objetivo: sensibilizar para atuacdo do agente de salde para o tema da han-
seniase, diminuindo a iniquidade provocada pela pandemia da Covid-19.
Disseminar conhecimentos atuais sobre auxiliares da saide, fazendo relacdo
com o cuidado a pessoa atingida pela hanseniase.
Apresentadores: Artur Custddio, Brenda Menezes e Suerli Costa
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Professores: Egon Daxbacher, André’Luiz Silva, Mayque Pessanha e Sandra
Campos

Numero de visualizagdes: (544 - Facebook) + (573 - YouTube) = 1117 visua-
lizagoes

Numero de avaliages realizadas: 52 avaliacdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=ZwFN3IiVIDA&list=PLcsbal_53
cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=10

AULA 02

Data: 28/08/2020

Tema: Morhan: histéria e organizacdo

Objetivo: aproximar os militantes e simpatizantes do Morhan da caminhada
histérica das lutas do Movimento, valorizando a atuagdo dos membros antigos
e apresentando os principais marcos historicos da organizagao. Ensinar sobre
os valores do Movimento, assim como sobre a importancia do voluntariado
para o alcance da eliminagdo da discriminagdo contra a hanseniase.
Apresentadora: Marcela Gongalves

Professor: Artur Custodio

Numero de visualiza¢bes: (246 - Facebook) + (212 - YouTube) = 458 visualizagdes
Numero de avaliagdes realizadas: 21 avaliacdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=wi4V-4f5gFQ&list=PLcsbal_53
cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=9

AULA 03

Data: 10/09/2020

Tema: Hanseniase: estigma estrutural, isolamento compulsério e desafios
para uma abordagem humanizada

Objetivo: aproximar a militadncia e simpatizantes do Morhan das discussGes
académicas de referéncia sobre o estigma da hanseniase e contextualizar
o momento atual. Ensinar sobre a segregacdo compulsoéria e seu impacto
ainda hoje no Brasil.

Apresentador: Flavio Furtado de Farias

Professora: Magda Levantezi

Numero de visualizagdes: (374 - Facebook) + (169 - YouTube) =543 visualiza¢des
Numero de avaliagdes realizadas: 17 avaliacdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=J4el46kVpxs&list=PLcsbal_53
cVDOZRWIXImwJsOlgmt092D&index=8
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AULA 04

Data: 24/09/2020

Tema: A participacao social na construgao e no fortalecimento do SUS
Objetivo: aproximar a militdncia e simpatizantes do Morhan das discussGes
histdricas a respeito do controle social e dos principais desafios atuais do
Sistema Unico de Satde. Celebrar os 30 anos do SUS, ensinar sobre sua his-
toria e debater seu funcionamento atualmente.

Apresentadora: Jhessica Bueno

Professor: Eni Caraja Filho

Numero de visualizagdes: (350 - Facebook) + (127 - YouTube) = 477 visualizacdes
Numero de avalia¢des realizadas: 14 avaliacdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=hiOfdlyfaic&list=PLcsbal_53c
VDOZRWIXImwJsOlgmt092D&index=7

AULA 05

Data: 08/10/2020

Tema: Sexualidade e hanseniase: visibilizando o debate (Parte 1)

Objetivo: aproximar a militancia e simpatizantes do Morhan das discussoes
sobre sexualidade e avancar mais especificamente para o tema da sexuali-
dade das pessoas afetadas pela hanseniase, trazendo reflexdes nos recortes
de género, orientacao sexual e geracional.

Apresentadora: Paula Brandao

Professora: Claudia Feio

Numero de visualizagdes: (190 - Facebook) + (148 - YouTube) = 338 visualizacdes
Numero de avaliacées realizadas: 17 avaliacdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=clisuvWAQOc&list=PLcsbal_53
cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=6

AULA 06

Data: 15/10/2020

Tema: Sexualidade e hanseniase: visibilizando o debate (Parte 2)

Objetivo: aproximar a militancia e simpatizantes do Morhan das discussoes
sobre sexualidade e avancar mais especificamente para o tema da sexualidade
das pessoas afetadas pela hanseniase, trazendo reflexdes nos recortes de
género, orientagdo sexual e geracional. Em adi¢do a primeira parte da aula,
continuar discutindo sobre o tema, sem tabus, oportunizando o espaco de
questionamentos e a eliminagao de preconceitos.

Apresentadora: Artur Custodio

Professora: Karla Dantas

Nimero de visualizagdes: (293 - Facebook) + (114 - YouTube) = 407 visualizacdes
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Numero de avalia¢des realizadas: 14 avaliacdes totais
Link para aula: www.youtube.com/watch?v=NK5pYM7IXRc&list=PLcsbal_5
3cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=5

AULA 07

Data: 29/10/2020

Tema: Democratiza¢ao da comunicagao e movimentos sociais (Parte 1)
Objetivo: aproximar a militancia e simpatizantes do Morhan das discussoes
sobre direito a comunicacdo, além de discutir ferramentas e processos de
uma comunicacao popular a partir da experiéncia do Morhan.
Apresentadora: Fernanda Guedes

Professora: Nanda Duarte

Numero de visualiza¢bes: (146 - Facebook) + (118 - YouTube) = 264 visualizagdes
Numero de avaliages realizadas: 15 avaliacdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=PHJaynZ50RA&list=PLcsbal _
53cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=4

AULA 08

Data: 05/11/2020

Tema: Democratizagao da comunicagao e movimentos sociais (Parte 2)
Objetivo: aproximar a militancia e simpatizantes do Morhan das discussoes
sobre direito a comunicagao, refletindo sobre o papel do jornalismo nas lutas
sociais, no enfrentamento do estigma, na construcao de novos conceitos e
a imagem da hanseniase. Em continuag¢do a primeira aula, explicar sobre a
necessidade da comunicagao e como ela tem sido modificada nos dias atuais.
Apresentadora: Nanda Duarte

Professora: Cris Rodrigues

Numero de visualizagdes: (333 - Facebook) + (88 - YouTube) = 421 visualizagbes
Numero de avaliagées realizadas: 11 avaliagGes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=x3JGDNpYCPO&list=PLcsbal_
53cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=3

AULA 09

Data: 19/11/2020

Tema: Direitos das pessoas atingidas pela hanseniase

Objetivo: aproximar a militancia e simpatizantes do Morhan das discussoes
sobre os direitos difusos e coletivos, bem como individuais, das pessoas
afetadas pela hanseniase. Disseminar conhecimento juridico de maneira
acessivel a todos, utilizando linguagem de facil entendimento, visando levar
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informagdo correta especialmente as pessoas afetadas pela hanseniase e os
profissionais de salde.

Apresentadora: Jhessica Bueno

Professor: Rafael Monteiro Teixeira

Nimero de visualizagdes: (177 - Facebook) + (278 - YouTube) = 455 visualizacdes
Numero de avaliacées realizadas: 47 avaliagdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=rhEcrBDmySk&list=PLcsbal_5
3cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=2

AULA 10

Data: 26/11/2020

Tema: Morhan na luta pelo acesso a justica e aos direitos humanos
Objetivo: aproximar a militdncia e simpatizantes do Morhan das discussGes
sobre a Rede Juridica e de Direitos Humanos do Morhan e apresentar conceitos
basicos sobre direitos humanos, instancias de direitos no Brasil e protecdo
aos ativistas do Morhan. Apresentar os esforcos do Movimento para que os
direitos basicos, inerentes a pessoa humana, sejam efetivados no Pais.
Apresentadora: Roberta Maria Santos Feitosa

Professor: Pedro Peruzzo

Nimero de visualizagdes: (151 - Facebook) + (128 - YouTube) = 279 visualizaces
Numero de avaliacdes realizadas: 16 avalia¢des totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=906sitBpmJk&list=PLcsbal_5
3cVDOZRWIXImwJsO-lgmt092D&index=1

AULA 11

Data: 03/12/2020

Tema: O papel da assisténcia social na garantia de direitos

Objetivo: aproximar a militancia e simpatizantes do Morhan ao sistema de
seguridade social, o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e o controle
social do SUAS. Aproveitar a oportunidade para enaltecer o trabalho daque-
les que atuam diretamente na vida das pessoas afetadas pela hanseniase.
Apresentadora: Brenda Menezes

Professoras: Erica Sena e Elen Regina de Oliveira

Numero de visualizagdes: (193 - Facebook) + (96 - YouTube) = 289 visualiza¢des
Numero de avaliag6es realizadas: 09 avaliacdes totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=Hdi4PovzEXk
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AULA 12

Data: 10/12/2020

Tema: Hanseniase e representatividade

Objetivo: aproximar a militdncia e simpatizantes do Morhan das discussdes
sobre a construcao de identidades e de representatividade das pessoas
afetadas pela hanseniase, trazendo reflexdes nos recortes de género, raca,
orientacdo sexual, pessoas de ambulatério e de colonias, além da questdo
geracional. Explicar aimportancia de haver representatividade no meio das
pessoas atingidas pela hanseniase, para que sejam acolhidas e devidamente
auxiliadas.

Apresentadora: Roberta Maria Santos Feitosa

Professor: Lucimar Batista e Patricia Soares

Numero de visualiza¢des: (156 - Facebook) + (64 - YouTube) = 220 visualizagbes
Numero de avaliages realizadas: 08 avalia¢Ges totais

Link para aula: www.youtube.com/watch?v=VzbsXz0xovs

AULA 13

Data: 17/12/2020

Tema: O conhecimento desde a base: uma discussao sobre o concurso de
videos do Morhan

Objetivo: aproximar a militancia e simpatizantes do Morhan do processo de
construcgdo coletiva dos videos dos nicleos que venceram o | Concurso de
Videos do Morhan e aimportancia dessa produgao de informagao feita pela
base do movimento.

Apresentadora: Marcela Gongalves

Professores: uma representante de cada um dos trés videos vencedores
[NUcleos de Ribeirdo Preto e Goiania, e Teatro Bacurau do Morhan (Rio de
Janeiro)], respectivamente Karen da Silva Santos, Ana Teodoro e Simone Reis
Numero de visualiza¢bes: (132 - Facebook) + (101 - YouTube) =233 visualizagdes
Numero de avaliages realizadas: 13 avalia¢des totais

Link para aula: https://www.youtube.com/watch?v=3WX2|Htjgiw&feature
=youtu.be

196


https://www.youtube.com/watch?v=VzbsXz0xovs
https://www.youtube.com/watch?v=3WX2lHtjgiw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=3WX2lHtjgiw&feature=youtu.be

Assisténcia técnica e extensao rural
através da chamada publica ATER para
mulheres rurais da Unisol Bahia

Marcos Rodrigues da Silva*

Introducao

O processo de sistematizacdo aqui realizado reconhece uma experiéncia
ja executada no periodo de 2020 - em tempos de pandemia da Covid-19 -,
pela Unisol Brasil?, com o objetivo de fortalecer a a¢do da politica publica
de assisténcia técnica e extensao rural (ATER) para mulheres, como politica
publica da Secretaria da Agricultura do governo da Bahia.

O importante desta acdo da Unisol na Bahia é o fortalecimento e empo-
deramento dos movimentos sociais e populares na agricultura familiar e, em
especial, das mulheres agricultoras familiares na regido do Baixo Sul da Bahia.

A Unisol tem um compromisso histérico junto as organizacgGes popular
no campo e na cidade. Podemos resumir sua atuagao nos aspectos/even-
tos a seguir. Em 2000, foi constituida a Unisol, Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios, no intuito de defender interesses da classe
trabalhadora, melhorando as condi¢des de vida e trabalho. No mesmo ano,
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) lancou a Agéncia de Desenvolvi-
mento Solidario, visando organizar e fomentar o desenvolvimento local em
diferentes regides do Pais.

1 Educadorpopular, pds-doutorem Educagdo, doutor em Ciéncias das Religides, mestre em Teologia,
professor-pesquisador no Neabs Udesc em Histéria da Africa e Africanidade, membro do Grupo
Atabaque - Teologia e Cultura Negra, sistematizador do CEAP. Coautoras: Anne Sena, presidente
Unisol BA e economista; Aline Silva, coordenadora e administradora; Jeosafira, coordenadora
técnica e pedagoga.

2 Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol Bahia).
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Em 2001, ocorreu o | Forum Social Mundial (FSM), que abordou a Eco-
nomia Popular Solidaria. Diante disso, comecaram as discussdes sobre a
criacdo de politicas publicas para apoiar as diferentes demandas sociais e
alavancar a Economia Solidaria. Logo, referéncias como o economista Paul
Singer surgiram, através das discussdes e reflexdes sobre a chamada “outra
economia”. Por meio do | Férum, foi legitimado um Grupo de Trabalho de
Economia Solidaria (GT Nacional), que, a partir de entdo, passou a ser o centro
de mobilizacdo para uma sequéncia de iniciativas politicas pensadas para
configurar o movimento.

1. Um pouco de historia

Janoll Férum Social Mundial, foi realizada uma Conferéncia de Economia
Solidaria. O GT Nacional propds a estruturagcdo do chamado Férum Brasileiro
de Economia Solidaria (FBES). Esse processo de debate e mobilizagdo deu
origem as Plenarias Nacionais de Economia Solidaria (PNES); assim, tanto a
realizagdo de plenarias quanto a elaboracdo de um documento de “Principios
da Economia Solidaria” foram elementos de discussado - este Gltimo visando
orientar os movimentos e experiéncias, além de apoiar a ampliagdo dessas
alternativas.

Dessas plenarias, surgiu a proposta de criagdo de 6rgaos especificos e
governamentais para organizar, fomentar e reconhecer a Economia Solidaria
como pratica social e fator de geracdo de renda e trabalho, além de ser ins-
tituido o FBES. Para tanto, a partir do Ill FSM, em 2003, abriu-se um espaco
para a Economia Solidaria dentro do governo com o objetivo de garantir um
ambiente que fosse mais favoravel aos empreendimentos, em termos de
politicas publicas. Em seguida, foi discutida a inser¢do de politicas publicas
para a Economia Solidaria na plataforma de governo e, como resultado,
formou-se a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes) dentro da
estrutura do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
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Figura 1 - Parceria UNISOL e SETAF Bahia: Execucdo do Ater Mulher no
territorio Baixo Sul do estado da Bahia, novembro 2020.

Fonte: Unisol Bahia.

A Unisol Brasil, contratada pelo Governo do Estado da Bahia, por meio
da Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR), para a execug¢ao dos servigos
de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), através da Chamada Publica
para Mulheres Rurais SDR/Bahiater n. 002/2018, lote 02, externa preocupa-
¢Ges com o contexto de pandemia sanitaria que estamos vivenciando no
Brasil dada a propagacao da Covid-19, que exige de toda a populagdo um
novo comportamento individual e coletivo, chamado “isolamento social”,
cujafinalidade consiste na reducao da contaminacao em massa e do risco de
colapso dos servigos pUblicos de saide que a referida pandemia pode gerar.

No entanto, a Unisol Brasil, comprometida com os cuidados necessarios
de seguranca sanitaria aos/as trabalhadores/as que formam a nossa equipe
técnica, mas ao mesmo tempo atenta e empenhada na relagdo contratual e
procedimentos decorrentes, implementa a estratégia de realizacdo das duas
primeiras atividades pré-fixadas do cronograma de execucdo fisico, constante
no Plano de Trabalho contratado no formato a distancia.

2. Metodologia utilizada
Ainstituicdo sistematizadora é a Unisol Brasil, que decidiu sistematizar
especificamente a pratica educativa “Plataforma digital: a experiéncia da

Unisol com ATER no Baixo Sul da Bahia 2020”.
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E com muito orgulho que a Unisol Brasil apresenta o 1° balanco trimestral
do Projeto ATER Mulher. Aimplementacao do projeto é fruto de um contrato
celebrado entre a Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR/Bahiater) e a
Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Brasil (Unisol),
com afinalidade de executar servicos de assisténcia técnica e extensao rural
para o territério do Baixo Sul, no estado da Bahia.

Neste sentido, o objeto definido contratualmente consiste na prestacao,
pela Unisol Brasil, de servicos de assisténcia PPP técnica e extensdo rural
(ATER) para mulheres rurais, preferencialmente organizadas em grupos
produtivos, com vistas ao fortalecimento da produgdo agroecolégica e a
consolidacao de processos de promogdo da agroecologia e de seus processos
organizativos, considerando as diretrizes da Politica Nacional de Agroecologia
e Produgdo Organica no Territorio Baixo Sul, no Estado da Bahia, de acordo
com metodologia, objetos, descricao dos servigos, quantitativo, equipe
técnica e cronograma constantes no Edital da Chamada Publica Mulheres
Rurais ATER SDR/Bahiater n. 002/2018.

Conforme Termo de Referéncia respectivo, sdo beneficiarias do projeto
540 mulheres rurais exclusivamente agricultoras familiares, de acordo com
caracterizagao definida pela Lei Federal n. 11.326, de 24 de julho de 2006,
preferencialmente organizadas em grupos produtivos, com vistas ao for-
talecimento da producdo e a consolidacdo de processos de promocdo da
agroecologia e de seus processos organizativos, considerando as diretrizes
da Politica Nacional de Agroecologia e Produgao Organica (PNAPO). A Unisol
Brasil tem por area de atuagdo do Projeto Ater Mulher o territério do Baixo
Sul, um dos 11 Territérios de Identidade da Bahia, que contempla seis mu-
nicipios: Camamu, Iguapiuna, ltubera, Nilo Peganha, Taperoa e Wenceslau.

Apesar das dificuldades enfrentadas por conta da pandemia causada
pelo novo coronavirus, conseguimos, com uma forca conjunta, superar as
problematicas e iniciar nossas atividades para fortalecer a producdo agroeco-
l6gica e seus processos organizativos. Mesmo diante das limitagGes causadas,
conseguimos criar mecanismos seguros para realizar diagndsticos, reunites
com parceiros e mobilizagdo das comunidades. Tudo por meio de reunides
on-line e uso dos equipamentos de protecao.

2.1. Ano de 2020: tempo marcado por grande crise -
gerando o fortalecimento e a organizacao

0 ano de 2020 foi muito desafiador devido a grande crise sanitaria que a
humanidade enfrenta desde entdo. Os impactos no ambito socioeconomico
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e de salide tém provocado muitas mudancas, principalmente restritivas. As
variaveis geradas pelo isolamento social foram muito grandes, reduzindo
significativamente a possibilidade de contato presencial com os/as benefi-
ciarias e comunidades, sujeitos sociais e varios projetos. Neste sentido, as
acoes de ATER sofreram mais ainda, por serem atividades desenvolvidas no
corpo a corpo. Foram necessarias adequacbes metodoldgicas e ajustes de
cronograma, dentre outras providenciais que se fizeram necessarias.

Nossa forma de conceber o Projeto ATER Mulher esta fundamentada nas
concepgoes da economia solidaria e de base agroecoldgica, embasada em
metodologias participativas, com vistas ao desenvolvimento sustentavel
da agricultura familiar e ao empoderamento do/a agricultor/a familiar, com
foco de execucdo em trés campos de trabalho: a unidade de producao (a
familia), a comunidade (local) e o espago territorial onde o/a agricultor/a
familiar se insere.

Em nosso primeiro trimestre do ATER Mulher, atendemos 6 municipios;
29 comunidades; 338 beneficiarios; 114 DAPs; 98 diagndsticos das unidades
produtivas familiares; 12 reunides de articulacao de parceiros institucionais;
72 reunides de mobilizacdes com comunidades. Agradecemos a toda a nossa
Equipe de Técnicas Agricolas?, aos nossos assessores de comunicagdo*, a nossa
auxiliar administrativa®, a nossa coordenadora administrativa/financeira® e
a nossa presidenta da Unisol Bahia, Anne Sena.

Estamos trabalhando em prol de alternativas viaveis para a produgao
sustentavel, com enfoque agroecolégico e de base social, priorizando as
questdes de género e geracao de renda, com as agricultoras assumindo a
centralidade na promocgao do desenvolvimento local e na soberania alimentar.

2.2. Instrumentos e roteiro da Educacao Popular

A pratica formativa de Educagao Popular desenvolvida pela Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Brasil - Unisol Bahia que
sistematizaremos é o “Curso de Formacao em plataforma digital Moodle”.

Para buscar os elementos que asseguraram o sucesso desta acao for-
mativa, marcada pela Educagao Popular, respeitando as diversidades que
estdo presentes no contexto vivido pelas mulheres agriculturas do Baixo Sul

3 Astécnicasagricolas Joelma Hungria, Jailma Santos, Caliane Castor, Alielma Santos; a engenheira
agronoma Sheila Assumpcéo (coordenadora do projeto no referido trimestre); e Jeosafira Chagas.

4 Andreza Mona e Augusto Oliveira.

5 Katiane Pereira.

6 AlineSilva.
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da Bahia, realizamos o seguinte roteiro de entrevistas, conversas e trocas de
“escrevivéncias™:

® 19/04 a 30/04: elaboragao do Plano de Sistematizacao (Marcos, Anne
Sena e Aline);

® 19/04 a 30/04: compartilhamento dos documentos (Marcos, Anne Sena
e Aline);

® 05/05 a 10/05 - 17h30: planejamento das entrevistas e grupos focais
(Marcos, Anne Sena e Aline);

® 13/05 - 17h30: entrevistas de planejamento (Marcos e Aline);

® 21/05- 16h: Entrevistas com liderangas (Marcos e Aline);

® 04/06 - 15h: Grupo Focal / Conclusao das Atividades do PSPE (Aline e
Marcos).

A realizagdo dessa atividade de coleta das experiéncias vividas e siste-
matizadas na Unisol aconteceu num periodo curto (um més). Os objetivos
e a metodologia foram explicitados no PSPE, e seguimos essas diretrizes
como base em todos os momentos nos quais estivemos reunidos (Zoom).
Assim, num contexto relacional de muita partilha e trocas de experiéncias,
foi possivel conhecer o piblico (as mulheres agriculturas familiares). Também
tivemos a possibilidade de ter o registro (ver gravacoes WhatsApp) produzido
por elas nos seus contextos de vivéncia e convivéncia.

Neste sentido, no desenvolvimento de alternativas viaveis para a produ-
cdo sustentavel com enfoque agroecologico e de base social, as questGes de
género e geracao sao priorizadas, com as pessoas assumindo a centralidade
na promogao do desenvolvimento. Assim, o eixo norteador da agdo da equi-
pe técnica da Unisol Brasil é assessoria técnica qualificada e comprometida
com as questdes politicas, sociais, ambientais e de reprodugdo social das
mulheres rurais, de maneira a estabelecer constante exercicio de aproxima-
¢do arealidade, criando as condi¢Bes para intervir diretamente no modo de
producdo e de organizagao social no campo em seus diversos ambitos, por
meio da realizacdo de acOes e atividades contratadas, sem perder de vista
que a construgdo social se da por processos dialdgicos a luz de enfoque
pedagdgico construtivista e critico-reflexivo.

A possibilidade de se recorrer a realizagdo de atividades a distancia
no Projeto ATER Mulher requer mencionar a origem dessa modalidade de
aprendizagem, a qual é bastante utilizada pela educacdo formal e disp&e
de uma vasta literatura que apresenta referenciais destacando vantagens
e desvantagens do uso de tecnologias virtuais. Neste sentido, cita-se aqui a
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definicdo de educacao a distancia (EaD) segundo decreto que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional brasileira:

[...] a educacdo a distancia como modalidade educacional na qual a media-
¢do didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre
com a utilizagao de meios e tecnologias de informagao e comunicac¢ao, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares
ou tempos diversos.’

Essa modalidade educacional é defendida por varios especialistas da
educac¢do que veem a EaD como uma maneira de se adaptar ao tempo e
alcancar resultados positivos de formagao/capacitacao. Simao Neto (2008,
p. 35) também refere que “a EaD é geralmente vista como forma de superar
as dificuldades trazidas pela distancia ou por barreiras geograficas”.

Uma outra caracteristica salientada é a flexibilidade, vista como uma
vantagem; isso porque permite que o aluno adeque tempo de trabalho com
horario de estudo sem deslocamento, além de possibilitar aprendizado
com fontes virtuais que proporcionam compartilhamentos e a ampliagcao
de conhecimentos.

Recorrer a esses fundamentos conceituais possibilita a compreensao de
que é possivel acessar os recursos virtuais disponiveis e adapta-los para as
necessidades presentes, principalmente como meio de enfrentamento do
atual distanciamento humano e geografico que se esta vivenciando no Brasil.

Para efeito de realizagdo das atividades iniciais do Projeto ATER Mulher
pela equipe técnica da Unisol, serdo adotados meios virtuais, com as devidas
adequagbes metodologicas que arealidade a sertrabalhada exige, consciente
de que esses tipos de ferramentas serdo utilizados momentaneamente em
decorréncia das restricdes comentadas anteriormente.

A consecucdo de atividades a distancia requer que se assegurem alguns
quesitos de gestdao processual que se constituem em condicionantes de
qualidade para o éxito do processo interativo entre os participantes:

identificagdo de se todos/as os/as participantes acessam meios virtuais;
¢ disponibilidade de internet que suporte a realizacdo de reunides por
videoconferéncia;
® conteGdos comuns a todos/as;

7 Decreton®5.622.19/12/2005, art. 1°.
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tempo de atividade virtual;

garantia de falaatodos/as participantes, ou seja, a sequéncia de interacoes;
mediagdo com critérios e métodos de intervencgdo e controle;
estabelecimento dos recursos necessarios;

assegurar o monitoramento apos atividade virtual.

Diante da breve argumentagdo apresentada, cabe agora focalizarem uma
das ferramentas virtuais utilizadas em processos de formacao a distancia, que
é avideoconferéncia. Parajustificar a escolha, também se apresenta conciso
embasamento conceitual que complementa o exposto até aqui.

Figura 2 - Parceria UNISOL e SETAF Bahia: Execuc¢do do Ater Mulher no
territorio Baixo Sul do estado da Babhia.

Fonte: Unisol Bahia.

Avideoconferéncia (VC) é uma forma de comunicagdo remota, bidirecio-
nal, que permite transmiss&o sincronizada de dudio, video e dados em tempo
real. Cruz e Barcia (2000, p. 4) afirmam que, “das tecnologias utilizadas no
ensino a distancia, a videoconferéncia é a que mais se aproxima da situagao
convencional da sala de aula”.

AVC pode ser utilizada para diversos fins. Entre eles, estdo a realizagao de
cursos, palestras, oficinas de aprendizagem, o desenvolvimento de projetos
e as reunides com diversos atores que estejam distantes geograficamente.
Ela tem-se mostrado a melhor alternativa para aquelas empresas e indistrias
que estao localizadas em mais de uma cidade.

A distancia entre os participantes ndo se caracteriza como um obstacu-
lo. AVC permite que esses grupos separados se comuniquem “face a face”,
utilizando o audio, o video, o texto e outros recursos (CRUZ; BARCIA, 2000,
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p. 4). Seu uso é recomendado, entre outras coisas, para comunica¢do com
locais cujo acesso é limitado por restri¢des situacionais ou fisicas. Permite a
sensacao de ubiquidade, podendo-se estar em mais de um lugar ao mesmo
tempo.

Diante do contexto atual, e fundamentado no embasamento metodolégico
apresentado, a Unisol sugere a utilizacao do instrumento/ferramenta - vi-
deoconferéncia - como o possivel meio, temporario, de execugdo de algumas
atividades preliminares que serdo propostas a seguir, cientes de que, com o
retorno da normalidade da mobilidade, as atividades constantes do projeto
de ATER serdo realizadas efetivamente sem prejuizos para os resultados.

Diante do contexto atual, e fundamentado no embasamento metodolégico
apresentado, a UNISOL sugere a utilizacdo do instrumento/ferramenta -vi-
deoconferéncia - como o possivel meio, temporario, de execugdo de algumas
atividades preliminares que serdo propostas a seguir, cientes de que, com o
retorno da normalidade da mobilidade, as atividades constantes do projeto
de ATER serdo realizadas efetivamente sem prejuizos para os resultados.

Articulacdo e pactuacao de atividades em conjunto com executores de
ATER que estejam com atuacdo no territério do Baixo Sul (Sasop, Fase e
Unisol) com vistas a otimizar, recursos, processos e resultados.

® |dentificacdo de liderangas-chave nos municipios de forma a aproximar-se
das comunidades para arealizacao das atividades de mobilizacao, como
asreunides virtuais de liderancgas e cadastramento das mulheres/familias.

® Articulacdo de membros do Grupo de Trabalho Operacional (GTO) do
Projeto Ater Mulher e Agroecologia, na perspectiva de participacao de
membros nas atividades on-line que vao ser realizadas pela Unisol.

® Articulagdo com o Setaf para assegurar a participacao em todos os mo-
mentos, bem como aviabilizagdao de contatos institucionais e liderancas
comunitarias.

® Realizagdo sistematica de videoconferéncia interna entre equipe técnica,
assessorias e coordenagdes da Unisol, com vistas ao constante alinha-
mento e nivelamentos. E, externamente, reunides sistematicas no mesmo
formato da equipe Unisol com parceiros institucionais e liderancas.

® Definicdo de meios de verificacdo/validacao das atividades virtuais que
serdo possiveis de se obter (lista de presenca on-line, fotos, dentre outros).
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2.3. Publico - ATER Mulher - passo a passo
Para a consecucao das duas primeiras atividades do Projeto ATER Mu-
lher, apresenta-se a seguir um passo a passo com um conjunto de tarefas/

atividades que antecedem a realiza¢ao de cada uma.

Figura 3 - Capa da revista Caminhos de Ater.

Fonte: Superintendéncia Baiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Governo
da Bahia, Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR), 2018.
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Atividades
pré-fixadas

Tarefas/atividades preparatérias

1. Reunides
de articulagdo
com parceiros
(4h)

Identificar e levantar contatos dos parceiros: e-mail e telefones
dos que atuam na area do projeto.

Constricdo do mapa de articulagdo: Secretaria, Sindicato, Con-
selhos: Consea e Codeter, Fase, Sasop, Sindicato Rural, Setaf,
Cesol, Redes de Apoio, entre outros.

Realizacdo de contatos com os parceiros institucionais para
iniciar as articulagdes.

Realizacdo de contato com outras instituicdes executoras de
ATER no Territério do Baixo Sul para articular e pactuar a¢des.

Construcdo da metodologia da reunido de parceiros consideran-
do as possibilidades de tempo, recursos materiais e contetdos.

Agendamento e realizagdo de reunides por videoconferéncia so-
bre ATER Mulher com os parceiros, considerando a possibilidade
de reunides setoriais: poder plblico, sociedade civil.

Identificagcdo, com as parcerias, da possibilidade de acesso a in-
formacdes sobre as comunidade e familias a serem trabalhadas
com o Projeto ATER Mulher.

Pactuacdo de agendamento das proximas reunides virtuais.

2. Mobilizagdo
e selecdo das
familias (4h)

Acesso a lista disponibilizada pela Bahiater das 540 familias bene-
ficiarias.

Solicitacdo a Bahiater/Setaf de alguma lista inicial de DAPS
ativas.

Levantamento dos contatos de liderancas comunitarias, prefe-
rencialmente femininas, a partir das informacgdes acessadas por
meio das parcerias.

Construcao do mapa das principais liderancgas das comunida-
des que serdo foco da ATER.

Construcao da metodologia das reunides de mobilizagao com
as liderancas comunitarias considerando as possibilidades de
tempo, recursos materiais e contetdo.

Construcdo da agenda das reunides virtuais com as liderancas
comunitarias. Cada técnica faz o seu agendamento.

Realizacdo de contatos/reunides virtuais com as liderancas das
comunidades que serdo foco da ATER.

Ampliacdo das informacgdes do primeiro mapeamento das lide-
rangas comunitarias.

Cadastramento das familias tendo como suporte de apoio no
preenchimento do cadastro as liderancas e, quando for possi-
vel, a técnica ird as comunidades (com as devidas precaugdes
sanitarias).
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2.3.1. Reuniodes de articulacdo com parceiros

Para o processo da realizacao da reunido de articulacdo de parceiros
institucionais, sugerem-se reunides setorizadas:

® reunido 1 - com parceiros do poder publico;
® reunido 2 - com organizagdes da sociedade civil.

Quanto aotempo de cada reunido, observa-se que reunides realizadas por
videoconferéncia ndo podem ser muito longas, porque se tornam cansativas,
além de que, numa dada altura de tempo, perde-se a concentracdo. Portanto,
sugere-se que nao se ultrapassem 2 horas por grupo setorial.

No tocante ao quantitativo de participantes, numa reuniao virtual, quanto
maior o nimero de participantes, mais dificil se torna para a mediacdo/mo-
deracdo, no desenvolvimento dos contelidos e na garantia da participacdo
de todos os presentes na sala virtual; portanto, sugere-se que cada reuniao
tenha no maximo 20 pessoas. Talvez um nimero 6timo seja 15 participantes
por reuniao setorial.

Em relagdo ao contelido a ser abordado durante as reuniGes com parceiros,
continua o mesmo proposto no projeto, com base no objetivo de estabele-
cer estratégias operacionais para o desenvolvimento das ac¢Ges do projeto,
considerando a identificacao, distribuicdo e priorizacdo de comunidades ou
grupos de agricultoras com potencial e interesse de participagao. Contudo, a
abordagem no novo formato metodolégico virtual muda bastante; algumas
etapas devem ser suprimidas, a exemplo da abertura mistica, com duragéo
de 40 minutos.

Aseguir, apresenta-se uma proposta de conducao da reunido com parceiros
institucionais, que serd comum as duas setoriais, por meio de videoconferéncia.

1°. Apresentacao dos participantes: limite maximo de 20 participantes,
uso de dindmica rapida de apresentacdo que favoreca a interagdo visual entre
os participantes (maximo de 15 minutos).

2°. Apresentacdo da proposta de ATER para o lote: sera realizada uma
exposi¢ao-resumo sobre a proposta pela mediacao, utilizando recursos au-
diovisuais (datashow, computador, mapas, dentre outros). Esse momento é
fundamental para que os diversos atores entendam aimportancia, perspectiva
e limitagdes existentes na proposta, que ndo deve ser percebida como um
pacote fechado e pronto.
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Apds aapresentacao, abre-se para perguntas, sugestdes e complementa-
¢Oes. Nesta atividade, duas pessoas da equipe assumem a responsabilidade
de registros de relatoria (maximo de 30 minutos).

3° Compreendendo a realidade local: apesar da experiéncia da Uni-
sol Brasil no lote 02, é preciso identificar possiveis mudancas e favorecer o
empoderamento dos diversos atores a partir da construcao coletiva do co-
nhecimento, mesmo com as limitacdes impostas inerentes ao instrumento
metodoldgico adotado. A proposta é dedicar a maior parte do tempo as
perguntas, informacdes e apresentacao de proposicdes pelos/as parceiros/
as comvistas a se levantar informagdes sobre as principais comunidades pre-
sentes no municipio, condi¢gdes de acesso, bem como suas potencialidades e
possiveis contribui¢des da ATER para a promocdo do desenvolvimento delas.

As contribuicOes serdo registradas pela relatoria para orientar os enca-
minhamentos e definir dindmicas de préoximos encontros sobre o andamento
das atividades de ATER nos municipios, bem como a criagdo de uma agenda
de encontros de parceiras/os e liderangas com a Unisol Brasil, a fim de buscar
formas de desenvolvimento das a¢des nas comunidades. O relatério elabo-
rado sera encaminhado aos/as parceiros/as para contribui¢des de questdes
que foram tratadas na videoconferéncia, mas nao foram registradas pela
relatoria (maximo de 1 hora e 15 minutos).

Para esta primeira atividade, também pode ser elaborado um resumo
executivo do projeto, e enviado para os participantes de modo que haja um
alinhamento com os contelidos, o que pode contribuir para a otimizagdo do
resumido tempo das proximas videoconferéncias.

2.3.2. Mobilizacao e sele¢ao das familias

MOBILIZA(}AO E SELE(;Z\O DAS BENEFICIARIAS/GRUPOS PRODUTI-
VOS - COLETIVA (4h), num total de 24 reunioes (se forem 2h cada reunido,
amplia-se para 48 reunioes)

O contrato de ATER estabelecido com a Bahiater define como objetivo
promover a sensibilizagdo, identificacdo e cadastro das beneficiarias dos
servicos de ATER, de acordo com a Lei Estadualn. 12.372, de 23 de dezembro
de 2011. Objetiva, também, formular subsidios para a atividade Diagnds-
tico Comunitario, por meio da identificacdo de grupos produtivos e com
potencialidades produtivas da comunidade, e posterior planejamento das
atividades de ATER.
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Figura 4 - Atividade Formativa ATER Bahia.

Fonte: Gabriella Bontempo/Ascom Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrario, Governo da Bahia.

Esta é uma etapa do projeto que se realiza um conjunto de atividades
introdutdrias, contando apenas com as condi¢des possiveis de serem inicia-
das, em sua maioria virtual e algumas poucas presenciais, como se expoe a
seguir, em quatro grandes momentos.

1° MOMENTO: ACESSO A DADOS E INFORMAQAO DAS COMUNIDADES E
BENEFICIARIAS

Neste primeiro momento, a Unisol Brasil, por meio da sua equipe de
campo e coordenagdo, buscara dados e informagdes com a Bahiater: lista de
familias beneficiarias, lista inicial de DAPS ativas, dentre outras informacgdes.
Também, a equipe técnica fara contato com:

secretaria da agricultura dos municipios, Setaf;
conselhos municipais;

colegiado territorial;

organizacdes nao governamentais;

demais parceiros ja mapeados.

Trata-se de parceiros que atuam na regido e vao contribuir no mapeamen-
to, na identificacdo e nos contatos com liderangas-chave das comunidades
que serdo mobilizadas para apoiar o cadastramento das mulheres/familias
beneficiarias.

A realizagdo das reunides de articulagao com os/as parceiros/as institu-
cionais também vai contribuir na identificacdo das comunidades e mulheres
beneficiarias. Essas informagdes vao contribuir também para que a equipe da
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Unisol Brasil reforce o mapeamento das principais liderangas e beneficiarias
que serdo foco da ATER.

2° MOMENTO: CONTATO COMAS LIDERANCAS COMUNITARIAS MAPEADAS

Com o mapa, mesmo que ainda limitado, em processo de construcao,
a equipe realizara contatos com as liderancas e verificara as possibilidades
de reunides virtuais individuais ou com pequenos grupos de liderancgas das
comunidades que serao foco do Projeto ATER Mulher. Essa atividade vai
contribuir na ampliacdo das informacdes obtidas no primeiro mapeamento
das liderangas comunitarias e no inicio do cadastramento.

3° MOMENTO: REUNIOES VIRTUAIS COM LIDERANCAS COMUNITARIAS
E MULHERES

As atividades e tarefas realizadas nos momentos anteriores preparam a
ambiéncia para a realizacdo das reunides virtuais com a finalidade de am-
pliagdo do universo de participantes. Além das liderancas, outras mulheres
serdo convidadas a participar da reunido, que tera como pauta:

® apresentacdo da Unisol Brasil;
apresentacao do Projeto ATER Mulher;

® identificacdo e compromisso de mulheres liderancas para participar ou
nao do cadastramento;

® agendamento de outra reunido virtual e/ou contato presencial.

O tempo de duracdo da reunido deve ser de duas horas. Caso o tempo
seja maior, deve ser acordado com o grupo. Quanto a abordagem metodolé-
gicadareunido, deve favorecer a participacao de todos/as presentes na sala
virtual. A proposta é que nessas reunides virtuais se construa uma agenda
de contatos permanentes com essas liderancas das comunidades que serao
area de atuagdo da equipe técnica da Unisol Brasil e se faga o cadastramento
das mulheres/familias beneficiarias.

Cabe salientar que a mobilizacdo é um processo constante, portanto
nao se esgota narealizagdo das atividades programadas para esta fase, mas
perdura portoda a ATER. A seguir, apresentam-se as primeiras comunidades
identificadas que serdao mobilizadas - outras podem ser identificas durante
a execugao das atividades desta fase.
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Comunidades a serem assistidas pelo projeto ater mulher

Municipio Comunidade Familias
Camamu Pedra Rasa 152
Tapuia 280
Ronco e Abobora 120
Jetimana 66
Boa Vista 61
Arraial e Porto do Campo 78
Igrapiuna Pedra Branca ?
Laranjeira 37
Jaqueira ?
Feira do Rato ?
Lagoa Santa 89
Sdo Joao de Santa Barbara E Campo Amaco 32
Itubera Alto de Itaji ?
Santa Luzia ?
Taquari ?
. Jatimane 91
Nilo Pecanha Associagao Vida Nativa ?
Comunidades a serem assistidas pelo projeto ater mulher
Municipio Comunidade Familias
Pedra Branca e Riacho Do Ouro 201
Taperoa Miguel Chico
Associacdo de Mulheres ?
Outra Associacdo ?
Sarilandia ?
Wenceslau Nova Esperanca ?
Jeric e Agua Vermelha ?

2.4. Meio de verificacao/comprovacoes das atividades
realizadas a distancia

Para as comprovacgoes das atividades/tarefas realizadas referentes as
duas primeiras atividades pré-fixadas, alguns instrumentos/ferramentas
serdo utilizados de forma a oferecer suporte a implementacdo da atividade
edar conta deregistros de programacao, agendas e execucao das atividades
em si. Neste sentido, dois blocos de ferramentas fardao parte do kit da equipe:

1. programacao das atividades dos meses de setembro a novembro;
2. agenda semanal das tarefas/atividades a realizar:
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3. quadro de registro diario das tarefas/atividades realizadas;
4. relatério mensal das atividades programadas e realizadas no més, con-
tendo relatos e instrumentos utilizados: técnicas e ferramentas.

Para a execucdo das atividades planejadas conforme programacao e
agendamento referente as atividades de mobilizagdo e cadastramento, os
instrumentos/ferramentas a serem utilizados serdo as seguintes:

1. mapa dos parceiros institucionais;
mapa das liderangas-chave de suporte a mobilizagdo (mesmo modelo
do mapa anterior.

3. detalhamento da abordagem metodoldgica das reuniGes virtuais com
parceiros (a construir);

4. modelo de cadastro de beneficiarias - Bahiater.

A consecugdo dessas duas primeiras atividades contribuira para o exercicio
das aproximacdes iniciais de toda a equipe técnica com as comunidades e as
mulheres beneficiarias. Com éxito, constitui-se na base de todas as demais
atividades previstas no Projeto ATER Mulher.

Pretende-se realizar esse primeiro levantamento quando for possivel
estar em campo.

Numa andlise e interpretagdo critica da pratica realizada tendo como
referéncia-chave o eixo geral, constatamos que esta agdo de uma politica
publica do Projeto ATER Mulher encontra alguns impasses que, em tempos
de Covid-19, emergiram com maior intensidade.

Numa observacao geral, podemos constatar que esta atividade de
formacao, com a prioridade de Educagao Popular, tem limites imediatos: a
auséncia de instrumentos de comunicacao via internet e a ferramenta de
uso, o computador, o notebook ou o celular (WhatsApp), por ser um publico
que esta em areas rurais e no interior do estado da Bahia, no territério do
Baixo Sul. Neste espaco, deparamo-nos com os limites da implementacao
das politicas basicas que facilitem os acessos. Nesse cenario agressivo, das
acOes comunitarias eimplementacgdes das atividades de ATER, sdo as mulhe-
res da agricultura familiar que emergem como protagonistas numa agao de
formacdo e conscientizacdo, para serem as principais autoras e executoras
em suas bases sociais.

Constatamos que foi enfocado especificamente para a pratica, isto é, o
Projeto ATER Mulher teve éxito por ser uma opcao de género, identidades
de ser e viver na terra, e na producdo das culturas da terra em familia. Pois
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aqui esta um ponto de destaque: serem “maes solo”, que atuam com as ha-
bilidades de organizar o “tempo acdo” a partir do respeito a suas demandas
cotidianas de serem responsaveis por tudo que exige a vida em familia e na
organizacdo das ag¢Ges politicas na agricultura familiar.

3. Registro testemunhal

Bom dia a todos e todas. Eu sou Sheila Assuncdo, engenheira agronoma da
Unisol/ATER Mulher. Antes de falar do que eu entendo acerca daimportante
na assisténcia técnica rural, eu gostaria de falar de onde vim e o que me
trouxe aqui; da minha caminhada e das minhas escolhas e como hoje me
reconheco nessa assisténcia técnica, enquanto agente facilitador rumo a
sustentabilidade dessas grandes mulheres agricultoras, que fardo parte do
nosso cotidiano no decorrer dos proximos meses.

Nascida e criada no campo, moro no Assentamento Mariana, uma area de
reforma agraria do MST, e costumo dizer que, antes do meu titulo de enge-
nheira agrénoma, vem o de agricultora familiar, pois é o que exatamente
sou. Ser filha de agricultor me fez perceber desde cedo a importancia do
profissional de ATER, e este foi um dos motivos que me fez sair da comu-
nidade, estudar e retornar. Como agricultora, sempre olhei para o agente
de ATER n&o simplesmente como um técnico que estava ali para trazer a
comunidade ferramentas e/ou instrumentos para ampliar a producado; mas,
sim, um colaborador, um parceiro, do “pensar” e “fazer juntos”, onde suas
metodologias seriam o lugar da constru¢des de diversos caminhos e saberes,
no despertar das nossas potencialidades, possibilitando esse “olhar” para
0 externo, porém sem esquecer de consolidar as praticas e experiéncias do
nosso cotidiano, rumo a sustentabilidade social, ambiental e econémica.
Neste sentido, ao olhar para mim como agricultora e agora como agronoma,
entendo que averdadeira assisténcia técnica deve permitir esse lugar de re-
ciprocidade, de ganhos mdtuos, de interacdo, pois sé assim a transformacéo
acontece. O saber popular e técnico a servico das pessoas, o lugar de troca
na construcdo de métodos eficientes e eficazes, sem perder novamente esse
“olhar” para as realidades e subjetividades: construir o conhecimento como
espaco de fortalecimento e sustentabilidade das praticas socioprodutivas,
valorizando e respeitando o saber tradicional e as particularidades locais.
Além detodas essas questdes descritas acima, nos, técnicos do ATER Mulher,
teremos o desafio e a oportunidade de trazer o debate acerca da invisibili-
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dade dos trabalhos da mulheres como eixo de ressignificagdo das nossas
lutas diarias, com garantia nas ages que complementam essas relagoes
em prol de uma unidade produtiva familiar forte, equitativa e com praticas
emancipadoras.

Assim, a assisténcia técnica é esse lugar, que proporciona a partir das a¢des
produtivas. Que avida desses agricultores e agricultoras possamir se condu-
zindo enquanto agentes sociais e produtivos, abrindo portas para as diversas
politicas pUblicas que visam garantir a efetividade dessas a¢des, em prol de
um desenvolvimento rural sustentavel e “real”! E é por isso que estou aqui
hoje, na equipe da Unisol, para contribuir com essa grande transformacao!
O servico de ATER nos humaniza e dignifica, ao passo que entendemos a
importancia do agricultor e/ou agricultora familiar para a sociedade e somos
acolhidos por estes.

(Scheila Assuncdo, Agronoma da Unisol)

As tensoes e conflitos presentes na pratica acontecem desde quando as
mulheres optam por serem as protagonistas e executoras dessas politicas de
ATER. Primeiro, pela agao de reconhecimento de seus saberes acumulados
ao longo da convivéncia com suas historias de vida (valorizagdo das herangas
orais e vivéncia com as experiéncias matriarcais e patriarcais). Segundo, nesse
contexto de luta pelo seu reconhecimento e pelo valor de serem mulheres
autonomas na gestao, na organizagao da producao, escoamento e seguranca
familiar, na condi¢cao de maes solo.

Neste cenario, da Pedagogia Popular e do modo de pensar a educagdo a
partir do jeito popular “nordestino”, criativo e inovador, produzido por ela e
nela, a Unisol propde pelos meios do EaD esse modo de formagdo +trocas de
saberes. Como fica registrado no objetivo geral, essa atividade on-line procura
asuperacdo dos limites (geografia, tecnologias acessiveis), demandas muito
emergenciais neste ambiente da agricultura familiar gestada e coordenada
pelas mulheres guerreiras baianas.

Os estrangulamentos acontecem diante de alguns fatores, por exemplo,
o territdrio ser formado por terras dobradas (pequenos morros), culturas
produtivas que exigem um grande esforco fisico, e onde o tempo presencial
é muito importante; outro desafio estad em combinar as atividades na familia
(maes solo), devido aos cuidados com os animais caseiros, o gado leiteiro e
na atengao ao bem-estar dos filhos e filhas.

Os avancos sao percebidos pela expressao de satisfacdo por estarem
coletivamente numa luta que tem objetivos colhidos a partir da vivéncia.
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4. Conclusoes e recomendacoes

As dulvidas estdo presentes nestes tempos de pandemia da Covid-19,
diante de uma crise sanitaria que tornou-se global e com profundas marcas
de “exterminio” de grupos mais vulneraveis e excluidos das politicas publicas.

No campo de atuagdo das instituicdes e organizacoes diversas, diante
doisolamento social, foram gerados limites profundos e diretos naquilo que
assegurava uma pratica educacional popular junto aos beneficiarios e comu-
nidades, aos sujeitos sociais e na execucao dos diversos projetos ATER. Essa
acao formativa requer, na sua esséncia, atividades desenvolvidas no corpo a
corpo. Com a pandemia de Covid-19, ocorreram adequag¢bes metodoldgicas,
ajustes de cronograma e outras providéncias que se fizeram necessarias. Eis
algumas adequacdes constatadas:

® o Projeto, em faseinicial, precisava mapear e definir claramente seu uni-
verso de atuagdo (onde, quem e quantas) sem ter condi¢des de ira campo;

® experiéncia nunca vivenciada: de se realizar atividades de ATER no for-
mato virtual;

® construcao de metodologia que desse conta de alcangar os parceiros/
as e comunidades;

® Sensibilizacao e mobilizacdo de parceiros/as a participar de atividades
a distancia;

® preparacao de toda a equipe para dominar as ferramentas virtuais e
superar as dificuldades quando o sinal de internet falhasse;

® asreunides de articulagdo com parceiros combinados pela modalidade
de reunido virtual teve resisténcia (o tempo presencial era de 4h - foi ne-
cessario dividirem duas atividades de 2h cada - assim tendo aprovagao).

E houve outros encaminhamentos que apresentaram limites ou a nao
aprovacgao imediata:

® osacordos de compromisso ndo sairam fechados das reunides, ou seja,
com as pactuagdes concluidas, uma vez que os/as parceiros/as alegaram
ser muito precipitado, principalmente pelo virtual,embora alguns tenham
apontado indicativos;

®* mesmo com aexclusdo das assinaturas, no relatério, alguns representantes
publicos municipais questionaram o momento de transi¢do de gestores/
as, o que dificulta assumir compromissos neste momento;
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nos quadros enviados posteriormente, foram poucos/as os/as parceiros/as
que conseguiram qualificar, pois consideram que s6 no curso do processo
deimplementacao vao se identificar melhor as demandas e efetivamente
fechar acoes e quantidades;

0 excesso de reunides virtuais que ocorreu neste periodo de pandemia,
algumas vezes simultaneas, dificultou a presenca de alguns parceiros-
-chave, e outros tiveram que conciliar parte do tempo numa reuniao e
parte noutra reunido virtual;

resisténcia das liderancas das comunidades a essa modalidade de reuniao;
alguns parceiros/as das reuniGes de articulagdo também expressaram
preocupagao com arealizagao de reunido virtual nas comunidades, pois
quase todas ndo tém as condic¢Ges reais de acesso a internet;

nas reuniGes de mobilizagado e sele¢do de familias, houve alguns desafios
semelhantes, mas foram apontados outros que impactaram na partici-
pacdo das mulheres como beneficiarias do projeto, e que precisaram ser
resolvidos para assegurar ainclusdo como beneficiarias - outros puderam
ser resolvidos no curso do projeto;

dificuldade de permanéncia dos/as associados/as por desacreditar da
associagao;

algumas pessoas da comunidade saem em busca de melhores condi¢des
de vida na cidade;

dificuldade de acesso a satde publica;

deficiéncia de treinamento para melhoria da producao;

as agricultoras relataram dificuldades relativamente as estradas para
chegar até a comunidade e que mais mulheres gostariam de participar
porém, devido a pandemia, isso ndo foi possivel.

Desafios semelhantes e que impactaram na participacao das mulheres

como beneficiarias do Projeto ATER:

poucos aparelhos celulares disponiveis para acessar a plataforma da
reuniao, tendo as agricultoras que formarem pequenos grupos para par-
ticipar dareunido virtual - o que dificultou a participagao das agricultoras
durante as 4h de reunido; em varios momentos o sinal foi interrompido;
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® Declaragoes de Aptidao do Pronaf® - DAP com validade expirada, sendo
este documento um dos principais requisitos para a participacdo no
Projeto ATER Mulher.

5. Principais resultados alcancados

® Oscompromissos pactuados com os/as parceiros/as institucionais, mesmo
que alguns tenham estado mais no campo dos indicativos.

® Arealizagdo detodas as atividades sem cancelamento com quantidades de
participantes relevantes, como demostrado no campo deste documento.

® Adivulgacao do Projeto ATER Mulher para as mulheres rurais tanto nas
reunides como por outros meios de midia acessados pela Unisol.

Podemos sinalizar que o Projeto ATER Mulher, no contexto agressivo da
pandemia, aplicou aportes tedricos e metodoldgicos considerando e res-
peitando as liderangas comunitarias. Porém, esta acdo sempre ocorreu por
aproximacao, considerando os protocolos sanitarios, os limites e impasses
dainternet, a experiéncia do estudo remoto por liderangas sem o “dominio
dessa tecnologia”.

O importante é facilitar o reconhecimento dos impasses deste “novo”
caminho de aplicabilidade da Educacdo Popular. Também, ter presente que
a realidade do espaco rural, da agricultura familiar e da mulher agricultora
€ muito complexa e desafiadora pelas diversidades presentes. Assim, a con-
tinuidade do Projeto ATER Mulher é dar passos na perspectiva de alcance de
boas praticas e politicas do ATER Mulher.
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Formacio na acao e formacao através de
parcerias no MNPR

lara Duarte Lins*

Esta sistematizagdao tem como objetivo sistematizar aformacao na acao
e a formacgao através de parcerias realizadas em ambiente presencial e vir-
tual/digital no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 a abril 2021) pelo
Movimento Nacional de Populac¢dao de Rua (MNPR).

O MNPR nasceu em 2004, na capital paulista, quando 15 pessoas em situa-
¢ao deruaforam brutalmente espancada Movimento Nacional de Populacao
de Rua - sete delas, assassinadas na Praca da Sé, onde viviam. Incialmente,
0 MNPR foi chamado de Rua em Movimento e, em 2005, essa populagao que
estava se organizando foi a Minas Gerais para o Festival de Lixo e Cidadania,
onde decidiu-se, em uma Plenaria, que o nome do Movimento passaria a ser
Movimento Nacional de Popula¢do de Rua. Sua sede esta localizada no Cen-
tro de Inclusdo pela Arte, Cultura, Trabalho e Educagao, embaixo do Viaduto
Pedroso, no centro da cidade de Sdo Paulo, bairro da Bela Vista. Ele é com-
posto por pessoas presentemente em situacao de rua e por aqueles(as) que
javiveram em situagdo de rua em um determinando momento de suas vidas.

Atualmente, tem atuagao em 19 estados brasileiros. O objetivo do Mo-
vimento é lutar por uma ampliagdo e garantia dos direitos das pessoas em
situacdo de rua, buscando conscientizagado a respeito de seus direitos eco-
nomicos, sociais, civis e culturais. Tem uma forte atuagdo na construcao de
politicas publicas para e com a populagdo em situacdo de rua, especialmente
na luta por moradia, trabalho e renda, considerada pelo Movimento como

1  Educadora popular, mestra em Educagdo Popular, integrante do Programa Latino-Americano
de Apoio a Sistematizagdo (PLAS) do Conselho de Educagdo Popular da América Latina e Caribe
(CEAAL), sistematizadora do CEAP. Coautoria: Darcy da Silva Costa (SP), integrante da Coordenacao
Nacional do MNPR; Daniel Paz (SC), integrante da Coordenagao Nacional do MNPR; Maralice dos
Santos (RJ), educadorasocial, integrante da Coordenagdo Nacional do MNPR; José Vanilson Torres
da Silva (RN), integrante da Coordenacao Nacional do MNPR.
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uma politica estruturante para acessar as outras politicas publicas como de
salde, educacdo, entre outras.

O MNPR, desde a sua constituicdo, sempre trouxe o tema da formacgao
para os seus debates: “planejamento, parceria, e a formagao para popula-
¢ao em situagao de rua, sdo essenciais para o fortalecimento do MNPR”2. O
Movimento vem realizando seus processos formativos em esferas nacional,
estaduais e municipais; essas formagoes acontecem de duas maneiras: a
primeira compreendida aqui como formagao na acao; a segunda, como
formacdo através de parcerias.

Neste periodo pandémico em que vivemos no Pais e no mundo, esses
dois processos continuaram a existir de maneira presencial e virtual, princi-
palmente através de lives® nas quais os integrantes do Movimento participam
como convidados(as)- educadores(as) para debater assuntos pertinentes a
suas pautas e, em alguns casos, como participantes - educandos(as) deuma
formacgao sobre determinado tema.

Aformacdo na agdo acontece para as liderangas do Movimento e também
para pessoas que vivem e estdo em situacdo de rua (homens, mulheres,
criangas, jovens, idosos(as), pessoas heterossexuais, LGBTQIA+). Ja a for-
magao através de parcerias é aquela em que os integrantes do Movimento
participam como convidados para atuarem como educandos(as) e também
como educadores(as). Geralmente, esses processos formativos acontecem
para discussdo sobre determinados temas pertinentes as lutas do Movimento,
como moradia, trabalho e renda, salde, legislacdo, vacina da populagado de
rua e outras politicas publicas.

2 Relatério do IV Congresso Nacional de Organizagdo e Fortalecimento do Movimento Nacional da
Populagdo de Rua. 22 a 25 de maio de 2018. Cidreira, Rio Grande do Sul.

3 Live: em portugués, significa, no contexto digital, “ao vivo”. Na linguagem da internet, a expres-
sd0 passou a caracterizar as transmissdes ao vivo feitas por meio das redes sociais. Disponivel
em: https://www.techtudo.com.br/noticias/2020/03/0-que-e-uma-live-saiba-tudo-sobre-as-
transmissoes-ao-vivo-na-internet.ghtml. Acesso em: 24 jul. 2021.
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Figura 1 - Quadro de sistematizagdo da experiéncia.

Fonte: Sistematizadora.

1. De que sistematizacao estamos falando?

Estamos falando de uma concepcdo de sistematizacao de experiéncias
que possibilita a problematizacdo da experiéncia, entdo transformada em
objeto de reflexdo, a partir das vivéncias das pessoas que dela participam,
dando lugar a suas vozes, aos seus saberes e reflexdes que emergem a partir
do diadlogo, mediado por conhecimentos acumulados pela humanidade. A
sistematizacao se propde a transformar experiéncias em objetos de conheci-
mento coletivo e o fazem uma perspectiva transformadora do que acontece
na pratica. Portanto, ndo é neutra, tem um carater politico e ideoldgico,
potencializando as vozes e constituicao dos sujeitos(as) da experiéncia. Essa
concepgao, segundo Jara (2012, p. 140), possibilita

[...] construir pensamento institucional compartilhado; paraidentificar ques-
toes, perspectivas e eixos centrais de articulagdo para um trabalho conjunto;
contar com espacos respeitadores de didlogo, estudo, analise e formulacdo
de questionamentos, que serdo um fator de dinamizacdo do trabalho em
equipe de valorizagdo de cada pessoa, o que definitivamente gerara uma
fortaleza da entidade e de suas relagoes internas e de suas capacidades de
acado externa.

A sistematizagdo do MNPR traz fundamentos tedricos e pedagogicos da
Educagao Popular, traz as vozes da equipe de sistematizacao e produz apren-
dizagens. Ela foi constituida por integrantes do MNPR - Darcy da Silva Costa
(SP), Daniel Paz (SC), Maralice dos Santos (RJ) e José Vanilson Torres da Silva
(RN) - e, na assessoria do processo, contou com a educadora popular lara
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Duarte Lins, que faz parte de um processo de sistematizagdo desenvolvido
pelo Centro de Educacao e Assessoramento Popular (CEAP) envolvendo dez
praticas metodoldgicas de formacdo de organizacdes do campo popular.

2. Para que sistematizar?

Diante de uma realidade tdo dificil e excludente como a que estamos
vivendo no Brasil nesse periodo pandémico, as lutas por habitacdo, traba-
lho, renda, alimentagdo, salide e vacina tém sido as principais bandeiras
de luta da Populacdo de Rua (PopRua), pois os nimeros de pessoas que
ficam em situacdo de rua vém aumentando no Pais e a falta de um atendi-
mento humano a esses sujeitos(as) torna-se fator de dificil enfrentamento,
deixando-os mais invisiveis. Atualmente, temos no Pais, segundo dados do
Cadastro Unico referentes a julho de 2020, 153.607 pessoas em situacdo de
rua cadastradas; s6 o estado de Sdo Paulo tem 64.653 pessoas em situagao
de rua cadastradas, e os demais municipios do estado tém 36.322 pessoas
em situagao de rua cadastradas®.

Em um dialogo numa live do dia 22 de maio de 21 realizada pelo Projeto
Juntos®, contando com a participacao de Darcy da Silva Costa, Daniel Paz e
José Vanilson Torres da Silva, integrantes do MNPR, o professor Carlos Ricar-
do® afirmou que “o Movimento saiu do lugar exclusivo de reivindicacao para
um Movimento de propor a execugado de politicas pUblicas de uma maneira
mais organizada e qualificada”. Com isso, seus integrantes vém, de maneira
muita ativa, participando de lives e encontros presenciais nesse periodo,
chamando a aten¢do das autoridades e da sociedade civil para todos esses
problemas que afloram em momento de pandemia.

Nesses processos formativos realizados pelo MNPR, encontramos o
pensamento de Paulo Freire em sua mais pura esséncia: a praxis é fio con-
dutor de todos eles e os seres humanos se forjam na acao-reflexdao-acao,
descobrem-se como seres potentes, historicos e capazes de transformar-se e
transformar realidades, superando sua desumanizagao em uma perspectiva

4 Disponivel em: https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/cecad20/tab_cad.php.

5 O projeto reline a central Unica das Favelas, a plataforma de educacdo Ed+ e o Portal de Vaga.
0 Amarelinho Empregos pretende capacitar pessoas em situagdo de vulnerabilidade e ajuda-
-las e encontrar trabalho durante a pandemia. Disponivel em: https://www.uol.com.br/ecoa/
ultimas-noticias/2021/05/14/projeto-juntos-pela-cufa-ajuda-pessoas-em-vulnerabilidade-a-achar-
trabalho.htm.

6  Carlos Alberto Ricardo Janior, coordenador-geral dos Direitos da Populagdo em Situacdo de Rua
do Ministério dos Direitos Humanos (MDH).
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de “ser mais” e de “ser consciente”, com direito a dizer “sua palavra”. Isso
acontece a medida que vao compreendendo realidades diversas, o territorio
onde vivem e suas conexdes com o mundo, e vao estabelecendo lacos de
solidariedade, complementaridade, amorosidade entre si e com parceiros
comprometidos com sua luta.

Por isso, compreendemos a importancia de conhecer, refletir e analisar
como acontece esse processo de formacdo, além de possibilitar dar visibi-
lidade a suas lutas por politicas publicas estruturantes e as conquistas que
foram alcangadas pelo Movimento. Para tanto, foram definidos os seguintes
objetivos especificos:

1. conhecer e a analisar como acontece a formacgdo na a¢ao e a formacao
através de parcerias realizadas em ambiente presencial e virtual/digital no
contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 a abril 2021) pelo Movimento
Nacional de Populacao de Rua (MNPR);

2. darvisibilidade ao MNPR, suas principais lutas, ages politicas, conquistas
e processos de formacao durante a pandemia;

3. compartilharessa experiénciacom o proprio Movimento, outros movimentos
e a sociedade.

0 eixo tematico que orientou esse processo de sistematizacdo consiste
nos fatores que fragilizaram e/ou potencializaram a resisténcia e aacao trans-
formadora das praticas formativas na Educagéo Popular com a realizagado
em ambiente virtual/digital no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 a
abril 2021) pelo Movimento Nacional de Popula¢do de Rua (MNPR), orientado
pelas seguintes perguntas:

® Como acontece a formagao no ambiente virtual?

® Como essas praticas formativas na Educagao Popular fragilizam ou po-
tencializam a resisténcia e a acdo transformadora nesse contexto?

® Como dar visibilidade as lutas, conquistas e a formacdo do MNPR na
pandemia?

3. 0 caminho se faz ao caminhar...
0 caminho metodoldgico para imersao na pratica foi qualitativo, partiu
dos saberes da propria experiéncia, das vozes de seus protagonistas e se

desenvolveu de uma maneira dialégica, possibilitando coletar informagdes,
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construir e analisar os dados frutos dessa construcdo coletiva, solidaria e
amorosa. Para tanto, realizaram-se: 1. trabalho de campo virtual, através
de uma oficina de sistematizacao para iniciar a construcao do plano de sis-
tematizacao; trés reunides com integrantes do MNPR (Darcy da Silva Costa,
Daniel Paz e José Vanilson Torres da Silva); quatro entrevistas individuais com
integrantes do MNPR (Darcy da Silva Costa, Daniel Paz, José Vanilson Torres
da Silva e Maralice dos Santos); duas lives nas quais houve a participacao
do MNPR; e visita as paginas do Movimento no Instagram; 2. analise docu-
mental: da Carta de Principios do Movimento; do Regimento do Movimento;
de Relatério de Congressos do Movimento; de legislagdo pertinente - o que
permitiu a elaboracdo da primeira narrativa; 3. analise e interpretacio da
informacao recolhida - elaboragdo da segunda narrativa e de documento
final.

Inicialmente, a proposta presente no plano de sistematizacao era da
realizacdo de uma roda de conversa com a participacdo de um maior nu-
mero de liderancas do MNPR. Contudo, durante o processo, percebemos a
dificuldade em reunir mais integrantes do MNPR, além dos citados, devido a
varios fatores, dentre eles a urgéncia e necessidade de trabalho que os inte-
grantes do Movimento estdo enfrentando em seus estados dada a pandemia,
principalmente pela vacinagdo do PopRua e a luta por comida e abrigo, tao
necessarias no atual contexto. Ademais, um outro fator foi o aumento enor-
me da participacdo desses sujeitos(as) em lives nos seus estados, nacional
e internacionalmente. Vale ressaltar que o fato de ndo termos conseguido
realizar essa roda de conversa com uma maior participacao de integrantes
do Movimento nao fragilizou esta sistematizacao, por compreendermos que
eles se sentem representados(as) por esses companheiros(as). Neste sentido,
conseguimos realizar as quatro entrevistas de acordo com os horarios de cada
entrevistado(a). As entrevistas foram orientadas por perguntas adequadas
ao perfil das participantes, o que enriqueceu o dialogo.

4. Nao falem de nds sem nos

“Ndo somos lixo.

Ndo somos lixo e nem bicho.

Somos humanos. ...

Se na rua estamos € porque nos desencontramos.
Ndo somos bicho e nem lixo.

Nés somos anjos, ndo somos o mal.
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Nés somos arcanjos no juizo final.

Nés pensamos e agimos, calamos e gritamos.

Ouvimos o siléncio cortante dos que afirmam serem santos.”

(Carlos Eduardo - Cadu - Morador Em Situa¢do de Rua em Salvador - 2018.)

Como ja mencionado anteriormente, esta sistematizacgao esta pautada
na escuta e nas quatro vozes que contam esse conto a partir de suas vivén-
cias, como nos disse Maralice dos Santos”: “[...] quando eu chego em outro
pais falando da rua, eles falam para mim que o Brasil é o Gnico pais que a
rua fala, porque nos outros paises quem fala sdo pessoas que ndo vivem na
rua. Entdo, NAO FALEM DE NOS SEM NOS!”

Portanto, EU SOU...

Darcy da Silva Costa
Fui prasituacao deruaemtornode2011,2013 por questoes
financeiras, rompimento de vinculos familiares vivi a tra-
jetdria de rua durante quatro, cinco anos mais ou menos.
Em 2013 eu fui convidado para participar de Encontro de
Formagao pelo Centro de Populagao de Rua e, assim, eu
cheguei no MNPR Faco parte da Coordenacao Nacional do MNPR,onde es-
tou até hoje. Moro em Sao Paulo e coordeno o Centro de Inclusdo pela Arte,
Cultura, Trabalho e Educagao que funciona na Sede do MNPR.

Daniel Paz
Integrante e militante do MNPR. Vivi em situacao de rua
até 2011 quando perdi dois companheiros de hipotermia
na Praca da Alfandega morreram de frio. A partir disso a
gente comegou a procurar e aprender como ocupar os
espacos que poderiamos estar dentro do controle social
e dentro da luta por direitos. Hoje sou conselheiro do
Conselho de Assisténcia Social e também fago parte de uma Comissdo de
Direitos Humanos, do Conselho de Direitos Humanos Nacional e do Comité
Estadual e Municipal de monitoramento e acompanhamento das politicas
publicas voltadas a populagdo em situagao de rua. Sou coordenador e mo-
rador da Casa de Amigos Antonio Carlos SC.

7  Entrevistarealizada no dia 16 de julho de 2021 pela plataforma Zoom.
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Maralice dos Santos
Sou ex-mulher negra em situagdo de rua. Eu fui pra rua
porque perdi o emprego. Eu nunca fui usuaria de drogas
e nem usuaria excessiva de alcool. As pessoas tém mania
de dizer que todas as pessoas em situagdo de rua fazem
uso abusivo de alcool e drogas o que nao é verdade. Um
politico aqui do Rio de Janeiro tirou meu emprego e eu fiquei com vergonha
de voltar para casa depois que fiquei desempregada. Essa mulher que vos
fala € muito guerreira, tentaram me violentar quatro vezes e nao foram ho-
mens da rua, mas homens da sociedade civil. A rua ouviu meus gritos e me
adotou fiquei na rua por trés anos, mas parecia uma eternidade. Faco parte
da Coordenacao Nacional do MNPR e da Coordenacao Estadual do Movimento
no Rio de Janeiro, onde moro.

José Vanilson Torres da Silva
Tenho 49 anos e moro na periferia de Natal. Vivi em situagao
derua por 27 anos e em 2012 tive o meu primeiro contato
com o MNPR, onde fa¢o parte da Coordenacao Nacional e
da Coordenacao do Movimento no meu estado, Rio Grande
do Norte. Em 2014 conheci minha companheira e sai das
ruas para morar com ela na casa de sua mae. Atualmente moro de aluguel
com ela e meus filhos. O mais importante para mim nesta pandemia é terum
teto e queria muito que todas e todos tivessem um teto também.

Esta reflexdo tem como objetivo fazer a reconstrucdo histérica da expe-
riéncia, através de um “processo radical”, que possibilitou a assessora deste
e aos companheiros(as) do MNPR, integrantes da equipe de sistematizacao,
realizar uma escuta sensivel e amorosa para aprender e desaprender, valorizar
a diversidade de saberes sem medo de ouvir, desvelar a experiéncia a partir
de uma construgao coletiva do conhecimento, “[...] que ndo teme enfrentar,
nao teme ouvir, ndo teme o desvelamento do mundo. Nao teme o encontro
com o povo. Ndo teme o didlogo com ele, de que resulta o crescente saber
de ambos [...]”, como nos ensina Paulo Freire em suas primeiras palavras no
livro Pedagogia do Oprimido (1987).
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5. Formacao na acao - presencial

Para o MNPR, a formagdo na agdo é aquela que acontece no ambito
presencial, para as liderancas do Movimento e para as pessoas que estao
em situacao de rua - em abrigos, malocas®, Casa dos Amigos®, Cisarte’® - e
em outros espacos cedidos por instituicdes parceiras nos seus respectivos
estados e municipios. Essa formagdo na agcdo também acontece através de
parcerias com algumas instituicdes e movimentos sociais. Os temas que fazem
parte dela sdo aqueles pertinentes a luta por politicas publicas estruturantes
e emancipatorias para a populagdo em situacao de rua, como moradia, tra-
balho e renda, salde, educacdo, assisténcia social, previdéncia, seguranca,
cultura, esporte, lazer; e aqueles que emergem de acordo com as realidades
da vida cotidiana desses sujeitos(as).

Antes de 2020, essa formacgao acontecia de maneira presencial tanto para
as liderangas do Movimento quanto para aquelas pessoas que se encontram
em situagado de rua, e também se dava por meio de parcerias com algumas
instituicdes, como nos contam Darcy da Silva Costa'! e Maralice do Santos*2.
Ao responder como é feita a formagdo no Movimento, Darcy da Silva Costa
afirma: “[...] antes da pandemia, era feita de maneira presencial a partir da
participacdo dentro dos conselhos** de acordo com os respectivos temas de
cada conselho, aprendendo sobre leis, normativas, resolucdes, etc.” A partir
disso, organizavam reunides presenciais com os integrantes do Movimento,
congressos, seminarios nacionais e estaduais, encontros nacionais e estaduais
para debater politicas publicas estruturantes e emancipatdrias voltadas para
a populagdo em situacao de rua. Maralice dos Santos acrescenta que essa
formagdo também acontece “[...] nos lugares onde estdo as pessoas em si-
tuacdo deruas, nas malocas, onde fazem churrasco e, em alguns momentos,

8  Segundo Darcy da Silva Costa, em sua entrevista, “maloca” é uma moradia coletiva; ela pode ser
debaixo de uma marquise, debaixo de viaduto ou em uma praga pablica.

9 Casados Amigos: criada por Daniel e outros moradores que se encontravam em situagdo de rua
em 2017 em Floriandpolis (SC), abriga especialmente pessoas idosas em situagéo de rua.

10 Centro de Inclusdo pela Arte, Cultura, Trabalho e Educacgao, que funciona na sede do MNPR, em
Sdo Paulo.

11 Entrevista realizada no dia 21 de junho de 2021 pela Plataforma Zoom.

12 Entrevista realizada no dia 16 de julho de 2021 pela Plataforma Zoom

13 Conselho Nacional de Direitos Humanos, Conselho Nacional de Salide e Comité Intersetorial de
Acompanhamento e Monitoramento da Politica Nacional para Populagdo em Situacdo de Rua
(CIAMP RUA).
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com a ajuda da Pastoral do Povo da Rua'4, conseguem um espaco para fazer
seus processos formativos, com alimentacao.” Segundo Maralice, os temas
abordados sao aqueles que representam as principais lutas do Movimento,
como “direitos a moradia, trabalho e renda, salde, arte através do coral e
coisas praticas como ensinar a tirar documentos, carteira de identidade e
carteira profissional”. Acrescenta que, “se nao tem moradia, trabalho e renda,
seus direitos sdo violados e vocé perde a sua dignidade”.

Em S3o Paulo, encontramos o Centro de Inclusdo pela Arte, Cultura,
Trabalho e Educacao (Cisarte), que foi fundado em outubro de 2016, na sede
do Movimento Nacional da Populagdo de Rua (MNPR/SP), e esta localizado
embaixo de um importante viaduto do centro da cidade de Sao Paulo (o via-
duto Pedroso), no bairro da Bela Vista. Tem um conselho gestor do espaco,
realizado em parceria com o MNPR, e outras entidades publicas, privadas
da sociedade civil, demais coletivos e/ou ONGs apoiadoras, como o Coletivo
Intercambiantes®® - Ndcleo SP. Antes, esse era um espag¢o ocupado por um
albergue precario einsalubre; aos poucos, transformou-se em um local atra-
tivo e agradavel que acolhe as pessoas em situagdo de rua. Esta aberto ao
publico das 9h as 20h, com horario especial atualmente devido a pandemia.
Possui um laboratério de informatica, teatro, biblioteca, sala de serigrafia e
costura; mais recentemente, inaugurou, juntamente com empresariado e o
Intercambiantes SP, uma cozinha-escola industrial que oferece cursos profis-
sionalizantes as pessoas em situacdo de rua na area de panificacdo e afins.

Atua em alguns eixos: Empreendendo, Plantdo de Direitos, Arte-Cultura/
Educacdo e Cuidado, Reducao de Danos. Tem por objetivos promover o acesso
adireitos, cuidado e informacao para as pessoas que estao vivendo nas ruas
e, a0 mesmo tempo, incentivar a colaboragao e cooperativismo popular e
solidario por meio da realizacdo de oficinas, rodas de conversas e projetos
tematicos voltados para cultura, arte, trabalho, educacdo, assisténcia social
e salde. O trabalho com as pessoas em situagdo de rua é centrado no sentido
de estimular o desenvolvimento de empreendimentos de Economia Solidaria,
garantia de direitos, (re)inclusdo social no sentido de que as pessoas se au-
tonomizem e deixem de viver nas ruas. A parceria especifica entre o Cisarte
e o Intercambiantes SP ocorre de maneira informal, e solidaria, entre alguns
membros dos Intercambiantes SP que voluntariamente apoiam o trabalho.

14 Fazpartedalgreja Catélica Apostélica Romana. Disponivel em: https://www.cnbb.org.br/pastoral-
do-povo-da-rua/.

15 O Coletivo Intercambiantes SP é um coletivo sem fins lucrativos, que une pessoas engajadas em
defesa dos DH e de politicas antiproibicionistas, antirracistas e antimanicomiais. Disponivel em:
https://www.instagram.com/intercambiantes.brasil/.
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Em Floriandpolis (SC), encontramos a Casa dos Amigos Antonio Carlos,
que foi criada em 2017 por Daniel Paz e outros sujeitos(as) que se encontra-
vam em situacao de rua e resolveram alugar uma casa com cinco quartos
em um terreno grande. Servem quatro refei¢cées diarias e contam, hoje, com
26 moradores(as) que estavam em situa¢do de rua. Daniel Paz nos conta:

[...] € um processo de ressocializagdo, que resgata a autoestima e da o direito
de viver e sonhar com uma vida melhor. Oferecemos, na casa, oficinas de
marcenaria de argila organico e de costura. A administragdo da casa é feita
por mim, e a manutencao da casa, por todos; ndo temos dinheiro para pagar
funcionario para fazer comida nem para lavar roupa, entdo todos os servicos
domésticos sdo feitos por nds.

Além de possibilitar esse resgate, a Casa dos Amigos Antonio Carlos faz
seus processos formativos através de didlogos individuais diariamente com
os moradores(as) e através de duas rodas de conversas por més, sempre
no periodo da tarde, cuja finalidade é falar sobre “[...] os nossos direitos a
moradia, renda e trabalho, salde, etc., e também sobre os nossos deveres,
fazeres e como acessar a documentacao. Reforcamos que todos(as) sao mul-
tiplicadores desses saberes para passar para outros(as) companheiros(as),
caso desejem sair da casa.” (Daniel Paz)

Um dos pontos que requer destaque nesse tipo de formagdo naacdo é o
momento em que esses sujeitos em situacdo de rua encontram o Movimento
e comegam a tomar consciéncia do mundo que os rodeia, passando a atuar
de maneira a transformar essa dura realidade. Comecam a enfrentar uma
sociedade tao injusta e desumana, aprendem a dizer sua palavra, a tornar-se
visiveis como sujeitos(as) historicos capazes de agir contra todas as formas
de opressdo e injusticas que os deixam a margem e invisiveis na sociedade.
Como aponta Darcy da Silva Costa,

[...] quem esta a frente da militdncia comeca a se sentir participante das
decisOes deinteresse comum, da suacidade, do seu estado e da sua comuni-
dade, percebe que esta se tornando noticia e ndo simplesmente ouvinte das
noticias, ai ele comeca a se integrar nos desafios, nas problematicas e nas
solucBes do seu territorio da suaregido. Ele vé as mudancgas acontecendo ali
no seu habitat, isso faz a pessoa se sentir orgulhosa de si mesma, com uma
autoestima que o Movimento oferece. Isso, dentro do sujeito, faz com que
ele comece a fazer uma militancia com muito mais energia e vigor.
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Neste mesmo sentido, Daniel Paz aponta que um dos principais problemas
que a PopRua enfrenta é a sua invisibilidade para a sociedade e o mundo e
que, no dia em que tomou consciéncia da sua condig¢ao e posi¢cao no mundo,
criou a Casa dos Amigo Antdnio Carlos. Conta-nos que, ao passar em frente a
uma loja onde tinha um espelho, olhou-se e perguntou: “Espelho, espelho
meu, existe alguém mais invisivel do que eu?” Ao mesmo tempo em que
se olhava, e tentava responder essa pergunta, refletia que estava

[...] sofrendo todas as violéncias possiveis, ja ndo tinha mais nada para per-
der, porque ja perdeu tudo que tinha, ndo aguentava ver maisisso, mulheres
violentadas, agredidas e ter seus nenéns arrancados de suas maes sem poder
dar a primeira mamada, ver os velhinhos serem espancados, humilhados e
as pessoas se alimentando numa lata de lixo as trés da tarde.

Foi nesse momento que percebeu que ndoiria “conseguir resolver todos
esses problemas”, mas poderia sair da invisibilidade e lutar para dar visibi-
lidade a outras pessoas em situagao de rua. Conclui dizendo que “a visibi-
lidade é isso: é vocé enxergar a sua realidade nua e crua e buscar maneiras
de sair dela [...] hoje a nossa luta ndo é mais por um prato de comida, mas
por politicas pablicas”.

Essas vivéncias trazem consigo processos revolucionarios de resgate de
cidadania, busca por direitos e a capacidade de refazer histérias individuais
e coletiva. A problematizagdo e conscientizagdo é fundamental para que
esses sujeitos(as) possam vir a ter condi¢des politicas, éticas, econémicas e
educativas para fazer transformacao social e politica necessaria.

Embora o Movimento ndo tenha um plano nacional de formagdo e um
projeto politico-pedagogico definido, como acontece em alguns movimen-
tos sociais que tém suas proprias escolas de formacao e desenvolvem uma
formacado continuada, essa formagao na acao desenvolvida pelo MNPR ndo
é neutra tampouco carente de uma metodologia dialdgica e participativa,
como podemos observar nas experiéncias relacionadas e nas falas dos en-
trevistados(as) que também compdem essa equipe de sistematizagao.

6. Formacio através de parcerias
A formacdo através de parcerias acontece tanto no ambito presencial
como no virtual, principalmente no contexto atual, em que os integrantes

do Movimento participam em alguns momentos como educandos(as) e em
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outros como educadores(as). Os temas abordados nesses processos forma-
tivos sdo aqueles pertinentes as lutas do Movimento, como ja mencionado
anteriormente.

Quanto aos integrantes do MNPR, essas parcerias sao fundamentais para
compreenderem quais sdo seus direitos e atingirem conquistas importantes
para o Movimento. Por exemplo, a instituicdo da Politica Nacional para a Po-
pulagdo em situagdo de Rua através do Decreto n. 7.053/2009, que considera a

[...] populagdo em situacdo de rua o grupo populacional heterogéneo que
possui em comum a pobreza extrema, os vinculos familiares interrompidos
ou fragilizados e a inexisténcia de moradia convencional regular, e que utiliza
os logradouros pUblicos e as areas degradadas como espago de moradia e
de sustento, de forma temporaria ou permanente, bem como as unidades de
acolhimento para pernoite temporario ou como moradia proviséria (BRASIL,
2009).

Ainda, define quais sdo os principios, diretrizes, objetivos e quais entes
publicos sdo responsaveis para promover e defender seus direitos.

Também sdo conquistas o Comité Interministerial de Acompanhamento e
Monitoramento da Politica Nacional para a Populagdo em situacdo de Ruae a
Resolucao n. 40 de 13 de outubro de 2020, que dispde sobre as diretrizes para
apromocao, protecao e defesa dos direitos humanos das pessoas em situacao
derua, de acordo com a Politica Nacional de Popula¢do em Situacdo de Rua.

O Movimento entende que seus integrantes s6 podem chamar de “par-
ceiras” as instituicOes que os apoiam, por compreender que “a parceria esta
dentro de uma lealdade muito forte, politica e séria”. Identifica como parceiros
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), o Partido dos Trabalhadores (PT),
o Sindicatos dos Petroleiros, o Sindicato dos Correios, o CEAP, o Movimento
Sem Terra (MST), a Pastoral Nacional da PopRua, universidades federais
e estaduais, Defensorias Publicas Nacional e Estadual, Ministério Pablico
Federal e Estadual, além de outros especificos de cada territério, de acordo
com a realidade local.

7. Formacao em tempo de pandemia - Lives
E importante reafirmar que, embora o Movimento venha atuando de
maneira intensa em processos formativos através de lives realizadas por

entidades parceiras, ora como educadores(as), ora como educandos(os), a
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formacado presencial nas ruas ndo parou. A frase tao exigida e vinculada na
midia “Fique em Casa” ndo cabe para aqueles que estdo vivendo nesse mo-
mento em situacdo de rua, “aumentando, inclusive, o distanciamento social
entre a sociedade civil e esses sujeitos(as) e escancarando a desigualdade
social”, como aponta José Vanilson Torres da Silva®®. As liderangas do MNPR
em seus respectivos estados intensificaram os didlogos com as pessoas que
estdo situagdo de rua; em primeiro lugar, para conscientiza-las acerca da
importancia da vacinagdo, uso de mascaras e higiene das maos com agua,
sabdo ou uso de alcool gel, porque as fake news também chegaram para es-
sas pessoas, como nos conta José Vanilson Torres da Silva, em seu poema'’
alertando a PopRua:

Nao tire a mascara, ndo seja gado
I
Sabemos que é desconfortavel
Mas é ela que te protege e te salva
Continue usando a mascara
Enquanto ndo for seguro, te acalma
Il
O desgovernado nao ta nem ai
Porque ele aglomera, ndo se importa
Vocé use alcool em gel e se ligue
Nao tem como se cuidar estando morta.
I
Vocé sabe quem é um tal de Queiroga?
Foi assim que o proprio virus perguntou
E quer determinar ndo mais usar mascaras
Quem ja se vacinou ou pela Covid-19 infectou
v
Mesmo a ciéncia reafirmando e dizendo
Que houve ja varios casos de reinfeccdo
N3do sejam gado indo pra o matadouro
Ele tem um projeto de morte, morte da nagao
\
Motociatas, aglomeracdes, discurso de ddio,
tudo isso faz parte do projeto de exterminio

16 Entrevista realizada no dia 18 de julho de 2021 pela Plataforma Zoom.
17 Poema publicado em 7 de julho de 2021, enviado através de WhatsApp no dia 18 de julho de 2021.
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Seja inteligente e ndo caia na do “Messias”
Valorize a vida, ndo seja bolsomonio
\
Pra finalizar uma coisa eu quero te dizer,
ndo é momento, a mascara é seu Amparo
Se é para tirarmos algo de mim e de vocé
Algo prejudicial, que seja Bolsonaro.

Além disso, existia uma preocupac¢do com as necessidades basicas da
PopRua, era preciso ter contato fisico, “distribuir alimentacdo na mao, entre-
gar cobertas, roupas, kits de higiene e protecao, sabao, alcool gel, mascara,
agua potavel, construir banheiros publicos para que a populacdo pudesse
fazer a higieniza¢do”, como nos conta Darcy da Silva Costa.

Alguns movimentos sociais, a Defensoria Publica e o Ministério Pdblico -em
ambitos nacional e estadual - foram fundamentais para criar uma estrutura
que pudesse socorrer a PopRua neste processo pandémico. A utilizagao do
WattsApp foi muito importante, por ser um meio de comunicagdo rapido: o
Movimento entrava em comunica¢do em alguns grupos que foram se mobi-
lizando para esse enfrentamento, através da

[...] elaboragdo de oficios para os Foruns de Direitos Humanos, Defensoria
Publica, Ministério PUblico e outras instituicGes parceiras”. Dai comecou a
surgir as lives, entdo outras pessoas convidavam a gente, ndo s eu, mas
a coordenacdo de diversos Estados para que a gente pudesse falar para
outras pessoas de outros coletivos. Elas queriam saber como esta a Pop
Rua na pandemia. Entdo criou-se uma rede de articulagdo, que ajudou a
conquistar o auxilio emergencial e aVacinag¢do para PopRua no Brasil. (Darcy
da Silva Costa).

Vale ressaltar que todas as participacbes dos integrantes do MNPR através
de lives tém como finalidade falar das lutas da PopRua, trocar experiéncias,
levar ao conhecimento de outros setores da sociedade civil quem é o Movi-
mento e quem sdo essas pessoas que estao hoje em situagdo de rua, descons-
truindo preconceitos e procurando romper com a barreira da invisibilidade e
desumanizagao. Contudo, como explica José Vanilson Torres da Silva,

[...] uma coisa é ter visibilidade midiatica que ndo garante as politicas pabli-
cas e a outra é ter a visibilidade necesséaria para que as politicas publicas e

programas necessarios sejam implementados. Isso vai depender dainsercio
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dos movimentos sociais, inclusive o MNPR, nos espacos politicos do Executivo,
Legislativo e Judiciario para acessar essas politicas publicas e programas.

Essainser¢cdo no mundo digital através de lives hoje faz parte da vida das
liderangas do Movimento nacional, estadual e municipal creio que o correto
é municipal e ndo municipalmente de maneira intensa, mesmo com todas
as dificuldades de acesso as tecnologias, como computadores e celulares.
O Movimento também comecou a usar esse mecanismo para fazer suas reu-
nides internas, para aprender a usar essas novas tecnologias, a exemplo de
organizar uma reunido on-line através de plataformas gratuitas, ou mesmo
através do WhatsApp. Ao serem questionados sobre como esta acontecendo
essaformacdo através de lives, os entrevistados (Darcy da Silva Costa, Mara-
lice dos Santos, Daniel Paz e José Vanilson Torres da Silva) apontam que ja
participaram de mais de cem lives - em alguns casos, ja participaram de trés
aquatro lives por dia, ora como educandos(as), ora como educadores(as), nas
esferas nacional, estadual ou internacional - e que também ja fizeram alguns
cursos de formacao a distancia realizados por outras instituicdes parceiras,
como a Defensoria Piblica, Conselhos de Salde, etc.

8. Como essas praticas formativas na Educacao
Popular fragilizam ou potencializam a resisténcia e a
acao transformadora nesse contexto?

Para Darcy da Silva Costa e José Vanilson Torres da Silva, a maior fra-
gilidade dessa pratica formativa é por conta de ndo conseguirem reunir as
liderancas de maneira presencial e pelo dificultoso acesso as tecnologias.
Contudo, continuam atuando de maneira presencial junto a PopRua, através
de contato individual e com pequenos grupos nos abrigos, malocas, pracgas
publicas e nos seus espacos de acolhimento e formag&o, como “no Cisarte,
que nunca fechou na pandemia, e recebe cerca de 70 pessoas diariamente”.

Em todas as entrevistas, pudemos constatar aimportancia das lives para
dar visibilidade a PopRua. Neste contexto de Covid-19, foi intensificada a luta
pela vacinagcao da PopRua; o Movimento teve que criar uma metodologia,
junto com outros movimentos sociais, capaz de pressionar o Ministério da
Saulde para que essa populacdo tivesse acesso a vacinagdo. Fruto dessa luta
foia Nota Técnica n. 768/2021-CGPNI/DEIDT/SVS/MS, que dispde sobre orien-
tacOes referentes a vacinagdo de pessoas em situagao de rua contra Covid-19.
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Destaca-se, também, como uma potencialidade desse processo de for-
magao através das lives, a oportunidade de esclarecer para a sociedade civil
que alguns conceitos precisam ser erradicados da sociedade brasileira; que
nado existe “morador derua”, “mendigos” e “pedintes”, mas pessoas que estao
vivendo em situacGes de rua em carater transitorio, por razdes diversas, como
aponta José Vanilson Torres da Silva'® em entrevista a Agéncia Saiba Mais,

ao ser perguntado sobre o que leva uma pessoa a viver em situacao de rua:

Sdo varias questoes que nos levam a ficar em situacdo de rua. Desemprego,
conflitos familiares, questdes de sallde mental, orientacdo sexual (familia ndo
concordar), crises econémicas, drogas licitas e ilicitas, catastrofes naturais,
crises conjugais, desigualdades sociais, Emenda Constitucional n. 95 - que
congelou investimentos por 20 anos em politicas pablicas -, terceirizacdo,
precarizacdo do trabalho, reforma trabalhista, reforma da previdéncia, e
agora a Covid-19, que durante e apds a crise trara um nimero exorbitante
detrabalhadores e trabalhadoras para o desemprego e, consequentemente,
para as ruas do Brasil.

Esses sujeitos(as) tém seus direitos basicos negados, dentre eles o direito
a moradia digna e o acesso a outras politicas publicas fundamentais para
sairem dessa situagdo. Neste sentido, cabe a sociedade compreender que o
uso inadequado de uma palavra aumenta a discriminacdo e o preconceito
contra as pessoas que vivem em situacao de rua.

8.1. O que nos diz o espelho...

“Ndo somos lixo.

Serd que temos alegria? As vezes sim...

Temos com certeza o pranto, a embriaguez,

A lucidez e os sonhos da filosofia

Ndo somos profanos, somos humanos

Somos Filésofos que escrevem

Suas memdarias nos universos diversos urbanos

A selva capitalista joga seus chacais sobre nés.”

Carlos Eduardo - Cadu. Morador em Situacdo de Rua em Salvador - 2018.

18 Consulta na pagina do Instagram do MNPR-RN no dia 26 de abril de 2020.
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Esta sistematizagdo aponta que existe, sim, formagao politica e libertadora
no MNPR, chamada nessa sistematizacao de formacgdo na agdo e formagdo
através de parcerias. Suas liderancas vdo-se “formando” e “forjando” nas
suas complexas dimensdes ontoldgicas, antropoldgicas, éticas, politicas
e gnoseoldgicas, humanizando-se e educando-se, construindo processos
identitarios, pelo reconhecimento do outro com suas diferencas e comple-
mentariedades, assumindo-se como protagonistas e como sujeitos politicos
capazes de propor mudancas sociais necessarias para intervir nas politicas
publicas estruturantes e emancipatorias, e para se tornarem atores sociais
com vistas a transformacdo, mesmo com todas as formas de opressado e
desumanizagao que a sociedade lhes impde.

A formacdo na acgdo e através de parcerias ndo é neutra; tem intencio-
nalidade politica e nasce a partir das vivéncias, da vida pratica das pessoas
que viveram e que estao em situagao de rua. E acontece todos os dias, pois
a realidade da vida os chama para o enfrentamento, fazendo com que to-
mem consciéncia do mundo que os rodeia e passem a atuar de maneira a
transformar essa dura realidade. Estar consciente no mundo para enfrentar
uma sociedade tdao injusta e desumanarequer aprender “a dizer sua palavra”
(FREIRE, 1987, p. 79), tornar-se visivel como um “sujeito(a) histérico” (FREIRE,
2000, p. 46) capaz de agir contra todas as formas de opressao e injusticas que
o deixam a margem e invisivel da sociedade.

Todas as conquistas alcancadas pelo Movimento nascem a partir das lutas
diarias e constantes, sdo frutos de um processo formativo na agdo e através
de parcerias; ambas se complementam mediadas por uma acdo dialogica
tecida a partir da acao-reflexao-agdo que recusa o autoritarismo e a invasao
cultural. Por isso, exige-se rigor para estabelecer parcerias, evitando o risco
de estabelecé-las com instituicoes opressoras, ndo confidveis, que mantém
a dominacdo e a repressdo como principios.

Nesta pratica, analisamos que, quando as pessoas estdo em situacdo de
rua e encontram com o Movimento, comegam a participar desses processos
formativos, a serem influenciadas pelos outros sujeitos(as) que ja fazem parte
do Movimento; singularidades vao-se constituindo e se complementando pelas
suas diversidades, a luta passa a ser coletiva, a busca por direitos e politicas
publicas estruturantes e emancipatdrias se intensifica e essas pessoas pas-
sam a acreditar que é possivel fazer mudancas, porque compreendem que

[...] o mundo ndo é. O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa, inte-
ligente, interferidora na objetividade com que dialeticamente me relaciono,

meu papel no mundo ndo é sé de quem constata o que ocorre, mastambém
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o de quem intervém como sujeitos de ocorréncias. Ndo sou apenas objeto
da histéria, mas seu sujeito igualmente (FREIRE, 2000, p. 85).

Os temas trabalhados nascem da realidade e das necessidades desses
sujeitos(as), das suas lutas diarias, e requerem investigacdo e problema-
tizacao - desafios basilares da Educacao Popular, que se faz por meio de
uma pedagogia libertadora a exigir, a partir da realidade, refletir sobre ela,
problematiza-la e agir para muda-la. Portanto,

[...] a investigacdo tematica, que se da no dominio do humano e ndo das
coisas, ndo pode reduzir-se a um ato mecanico. Sendo processo de busca,
de conhecimento, por isto tudo, de criacdo, exige de seus sujeitos que vao
descobrindo, no encadeamento dos temas significativos, a interpretacao
dos problemas (FREIRE, 1987, p. 100).

Identificamos moradia, trabalho e renda como temas que encabegam
a luta do Movimento; mas isso nao quer dizer que a luta por alimentacao,
salde e outras politicas também n&o o seja. Por sua vez, a luta por vacinagéo
da PopRua é tema emergente neste contexto pandémico, acompanhada de
alimentacado, higiene sanitaria e medicamentos pds-vacina.

Ao olharmos para esse processo formativo, enxergamos um posiciona-
mento politico estabelecido; portanto, ndo existe neutralidade tampouco
distancia das diversas realidades que se apresentam no atual contexto. Neste
sentido, consideramos a inser¢ao do Movimento em processos formativos
a partir do uso dessas novas tecnologias - fazendo reunides por meio de
plataformas digitais, com o uso das redes sociais como Instagram, Facebook
e WhatsApp e participando em lives - como uma poténcia.

Aparticipagdo em lives, oracomo educandos(as) ora como educadores(as),
possibilita despertara “curiosidade epistemoldgica”, que nasce da conscién-
cia critica e se desenvolve no processo de conscientizagdo, portanto ndo é
ingénua (STRECK; REDIN; ZITKOSKI, 2010, p. 108), e permite dar visibilidade
as lutas e conquistas do Movimento, atingindo um maior publico da socie-
dade, levando-o a pensar criticamente sobre a PopRua. Vale ressaltar, como
foi dito pelos entrevistados(as), que a formacdo presencial é considerada
pelo Movimento como fundamental; nada substitui o contato fisico, que traz
consigo o abraco, o olho no olho, a mdo na mao e tantos outros momentos
de didlogos que permeiam a formacdo no ambito presencial. Contudo, com
todos os riscos que a Covid-19 apresenta, as liderancas do Movimento estao
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nas ruas fazendo contatos individuais e com pequenos grupos, informando
e conscientizando sobre a importancia da vacinagao.

9. Tensoes e aprendizagens

Esta sistematizagdo foi marcada pelo processo da escuta sensivel; as vozes
daqueles que vivenciaram a experiéncia ecoam em cada palavra escrita nesta
narrativa. No decorrer do processo, tivemos uma pequena tensao com relagao
ao objetivo desta sistematizacdo: havia uma compreensao, por parte de um
dosintegrantes do Movimento, de que esta sistematiza¢do era para elaborar
um Programa Nacional de Formacgao para o MNPR, contudo, a partir de um
diadlogo realizado com a direcdo do CEAP, essa tensao foi resolvida. Outro
aspecto que destacamos foi a ndo realizagao de rodas de conversas com um
maior nimero de integrantes do MNPR, mas que acabou ndo prejudicando
a qualidade da investigacao.

Com relagdo as aprendizagens, identificamos as seguintes:

* aideiade queo planejamento é maleavel - para ser eficaz, tem que partir
darealidade e ter a capacidade de responder aos inimeros desafios que
ela impoe;

® avida em situagdo de rua ndo é permanente - mas o companheirismo
entre os que um dia viveram nessa condi¢do parece sé-lo;

® aformacdo na acdo nasce das vivéncias, esta pautada por temas que
emergem das diversas realidades; ndo é neutra, é reflexiva e propositiva,
onde o educador(a) tem que aprender a criar e recriar;

® ndo da para substituir a formacgdo na acao por formacao por parcerias,
apenas estabelecer aliancas necessarias para fortalecer a formacéo na
acgao e as lutas do Movimento;

® ainser¢do do Movimento em praticas de uso de tecnologias possibilitou
aproxima-lo da sociedade;

® alutado MNPR é por politicas publicas estruturantes e emancipatorias,
“ndo mais por um prato de comida” (Daniel Paz).
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10. O que nos desafia?

“Ndo somos bicho nem lixo, temos voz.

Por dentro da cadtica selva, somos vistos como fantasmas.

Existem aqueles que se assustam.

Ndo somos mortos, estamos vivos.

Andamos em labirintos.

Depende de nossos instintos.

Somos humanos nas ruas, ndo somos lixo.”

Carlos Eduardo - Cadu. Morador em Situacdo de Rua em Salvador - 2018

Nas entrevistas realizadas para a reconstrugao histérica da experiéncia,
foi perguntado aos entrevistados quais os principais desafios para o MNPR
com relagdo a formagao neste contexto pandémico. Eles apontaram:

® fortalecer a formacdo presencial junto a PopRua e através de parcerias
como complemento a formac&o na agdo;

® continuarfazendo reuniGes e didlogos virtuais com as liderangas do MNPR
para tratar de temas urgentes e necessarios a sobrevivéncia da PopRua;

® conscientizar um maior de niUmero de pessoas, através da participacao
em lives, sobre as lutas do MNPR por politicas publicas estruturantes e
emancipatérias, como moradia, trabalho e renda para a PopRua;

® dar visibilidade a esse processo de formacao para outros movimentos
sociais e demais setores da sociedade sobre as lutas do MNPR para, com
isso, estabelecer parcerias comprometidas com elas;

® construir uma Politica Nacional de Formacdo para suas liderancas e a
PopRua através de parcerias e programas que viabilizem esse sonho do
MNPR.

Neste sentido, compreendemos que esta sistematizacao contribuiu para
comecar a dar visibilidade ao MNPR e a PopRua, mostrando como vivem,
como enxergam os preconceitos que setores da sociedade tém sobre eles;
que podem sair das ruas, desde que consigam implementar as politicas
publicas estruturantes como moradia, trabalho e renda; que as pessoas
que estdo em situacao de rua criam lagos fortes entre si; que elas pensam
de forma critica; que tém sensibilidade que muita gente que vive bem ndo
chega a desenvolver, como a capacidade de ver sua realidade, olhar para o
outro com quem convive (e para seus opressores), e para si, e fazer poesia.
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11. Pop Rua, outras populacoes e a Covid-19

I
0 Covid-19 chegou ao mundo
Pra trazer muitas reflexdes
Como também para mudar
Pensamentos, Conceitos,
Atitudes, mudar geracdes

Il
Pra quem esta em situacdo de
Rua no Brasil como faz
Pra nao sair, ficar em casa?
Nossa realidade é cruel
Pra nos essa ordem nao
Adianta, sé atrasa

I
Esta nas Ruas é dificil
E agora com a Pandemia
Ficou muito mais complicado
Pois Habitagdo, Saude
Educacdo, dentre outras
E direito do povo brasileiro
E é dever do estado

v
Nos oferecem abrigos
Na modalidade de isolamento
Mas quando essa pandemia passar
Teremos que voltar
Pras ruas? Pra o tormento?

\"

Fico aqui pensando que
Durante e apds o
Coronavirus Covid-19
Quem mais padecera
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E a Pop Rua, a periférica, a
Preta, as mulheres, a LGBTQIA+ povos
Indigenas e de terreiro,
Criancgas e adolescentes em situagao de rua
A populagdo pobre

VI
Acorda povo brasileiro
Pois a luta por direitos
Persiste e continua
Vamos juntos e juntas
Mudar essa realidade
Pois ela também é minha.

Vil
Quando esse pesadelo passar
E tudo parecer
Que voltou ao normal
Teremos muitos de nds sem
Emprego informal e formal

VI
E s ai nos daremos conta
Que teremos um exército
De pessoas desempregadas
Vivendo uma realidade
Triste, nua e crua
E com certeza aumentara
O batalhado de pessoas
Vivendo em situacao de rua.

(José Vanilson Torres da Silva, 19 de abril de 2020)
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Curso de formacao politica da Escola de
Ativismo e Formacao Politica Beatriz
Nascimento - Odara

lara Duarte Lins!

Este texto tem como objetivo apresentar a sistematizacdo da pratica
de formacao politica realizada em ambiente virtual/digital no contexto da
pandemia de Covid-19 (abril 2020 a mar¢o 2021) da Escola de Ativismo e
Formacao Politica Beatriz Nascimento (primeira turma), realizada no periodo
de 15 de outubro de 2020 a 16 de fevereiro de 2021, do Odara - Instituto da
Mulher Negra.

O Odara - Instituto da Mulher Negra é uma organizagdo negra feminista
que visa superar, em ambitos pessoal e coletivo, a discriminagdo e o pre-
conceito, bem como buscar alternativas que proporcionem a autonomia, a
emancipacao e a inclusdo sociopolitica das mulheres negras na sociedade.
O instituto surgiu a partir da percepcao de que ser mulher e negra, numa
sociedade em que o racismo, o sexismo e outras formas de opressao sao
estruturantes, exige um processo de fortalecimento pessoal e organizacio-
nal, para o enfrentamento das desigualdades estruturantes. A coordenacgao
do instituto compreende que sé é possivel ampliar os horizontes politico e
critico das meninas e jovens, mulheres negras, cis, hetero, LBTs? por meio da
criagao de uma escola que seja um espaco capaz de possibilitar uma educa-
cao/formacao para autonomia, emancipac¢ao e consciéncia; para que juntas
e, somente juntas, possam mudar o mundo de forma radical.

1  Educadora Popular, Mestra em Educacdo Popular, Integrante do Programa Latino-Americano
de Apoio a Sistematizagdo (PLAS) do Conselho de Educagdo Popular da América Latina e Caribe
(CEAAL) e sistematizadora do CEAP. Coautoras: Silene Arcanjo, professora, mestra em Cultura e
Meméria e doutoranda em educacdo; e Valdecir Nascimento, historiadora, professora, mestra em
Educacdo e coordenadora do Odara Instituto da Mulher Negra.

2 Lésbicas, bis e trans.
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Figura 1 - Elemento de identidade visual do Instituto da Mulher Negra.

Fonte: Instituto da Mulher Negra.

Partindo dessa compreensao, foi criada a Escola de Ativismo e Formacgao
Politica Beatriz Nascimento, que tem como objetivo ser um espaco de debate
e reflexdes para colaborar com a memoéria e divulgacdo dos pensamentos,
produgdes, pesquisas das/dos intelectuais negras e negros, além de reposicio-
nar o debate sobre o que é transformador para pensar o mundo e o projeto de
bem viver a partir das mulheres negras. Portanto, cocriar, inquietar, indignar
e desafiar todas as participantes é seu destino. Essa formagdo apresenta
um conjunto de reflexGes, trocas e debates frutos das experiéncias trazidas
pelas participantes, dos conhecimentos produzidos a partir de uma pers-
pectiva afrocentrada, resultado de estudos, observacdes, trocas e vivéncias
das intelectuais negras brasileiras e de outras partes do mundo. Ademais,
oferece um modelo de formagdo que servira aos grupos dos movimentos
sociais negros e de mulheres para instrumentalizarem-se a desenvolver em
suas comunidades uma proposta de formagdo politica baseada em suas
experiéncias cotidianas. Igualmente, quer-se registrar esta experiéncia no
ambito da formacdo politica para mulheres em suas diversidades.

1. De que sistematizacao estamos falando?

A concepcao de sistematizagdo que conduziu esse caminho é aquela que
permite que os sujeitos da experiéncia sejam aqueles que podem problema-
tizar sua pratica, externar seus sentires, suas reflexdes e seus saberes sobre
aexperiéncia vivida, propondo mudancas, reorientacdes e rupturas se forem
necessarias. Essa concepc¢ao esta mediada pelo didlogo, construcdo coletiva
do conhecimento, que reconhece subjetividades em interacao, e trazem sua
esséncia fundamentos filosoficos e epistemologicos que dialogam com as
diversas realidades institucionais e pessoais, além de integrar acdo, teoria e
pratica, como aponta Elza Falkembach (2006, p. 17):
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[...] se asistematizacao leva a isso, podemos concluir que existe razdes para
considera-la uma arte de ampliar cabegas e de autorizar corpos a expressar
necessidades, expectativas e vontades - movimento de adequacao entre
discursos e a¢des. Movimento que solidifica os nexos entre agdo, teoria e
pratica; que cria identificagGes e dar sentido as vidas humanas, mas sem
divida, exige muito trabalho.

Portanto, traz fundamentos teéricos e pedagdgicos da Educagdo Popular,
trazasvozes da equipe de sistematizacado e produz aprendizagens e reflexdes
sobre pratica sistematizada. Ela foi constituida pela coordenadora do Odara
- Instituto da Mulher Negra, Valdecir Nascimento, e pela coordenadora da
Escola de Ativismo e Formacdo Politica Beatriz Nascimento, Silene Arcanja;
na assessoria do processo, contou com a educadora popular lara Duarte Lins,
aqualfaz parte de um processo de sistematizacao desenvolvido pelo Centro
de Educacdo e Assessoramento Popular (CEAP) que envolveu dez praticas
metodoldgicas de formagdo de organizages do campo popular.

2. Para que sistematizar?

Historicamente, a educacao afro centrada sempre esteve como pauta dos
movimentos sociais negros: desde o seu surgimento nas décadas de 1920 e
1930, com o Teatro Experimental do Negro; posteriormente, em um contexto
de ditadura militar, nos anos 1970, com o surgimento do Movimento Negro
Unificado (MNU). Tem sido, portanto, uma ferramenta de estratégia politica.
Todavia, com o passar dos anos, outras bandeiras foram sendo incluidas, e a
educacado foi sendo secundarizada. Assim, 0 Odara, com a criagao da escola,
retoma esta perspectiva de educagdo como ferramenta de luta politica, in-
vestindo na formagdo de novos quadros, ja que um dos critérios de selegado
da escola é seu olhar para a juventude em sua diversidade (lésbicas, trans,
bissexuais, hetero, pan), ao tempo que também se preocupa em oferecer
um novo olhar metodolégico que contempla este momento de pandemia.

Partindo desse contexto, compreendemos aimportancia de sistematizar
para:

® registrareanalisar esta experiéncia de forma aidentificar quais contribui-

¢Oes tedricas e metodologicas podemos propor, no dmbito da formacéo
politica, para grupos de mulheres;
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® refletir sobre a experiéncia da formacdo de modo a compreender eiden-
tificar as fragilidades e potencialidades para propor mudancas e partilhar
com outros grupos;

® visibilizar os pensamentos e as ideias de intelectuais negras e negros, de
forma a disputar com as narrativas branco-hegemonicas que estigmati-
zam e criminalizam o povo negro, reafirmando o nosso potencial como
sujeitos politicos e de direitos.

O fio condutor que teceu esse processo de sistematizagdo sao os fatores
que fragilizaram e/ou potencializaram a resisténcia e a acao transformadora
com a realizagdo do “Curso de formacao realizado pela Escola de Ativismo e
Formacao Politica Beatriz Nascimento”, no contexto da pandemia Covid-19,
sob orientagdo das seguintes perguntas:

®* Como acontecem as praticas metodoldgicas no ambiente virtual?

® Como essas praticas fragilizam ou potencializam a resisténcia e a agdo
transformadora nesse contexto?

® Como o pensamento das mulheres negras aponta para a pratica numa
perspectiva de formacao e ativismo?

® De que maneira essas praticas metodoldgicas de formacdo dialogam
com a Educacao Popular?

3. 0 caminho se faz ao navegar...

O caminho metodoldgico para imersdo na pratica se desenvolveu de
uma maneira que possibilitou reconhecer o outro, ouvir sua voz, seu silén-
cio e gestos e, a partir dessa acdo dialdgica, poder recoletar informacgdes,
construir e analisar os dados frutos dessa construgao coletiva e amorosa.
Para percorrer esse caminho, olhamos o planejamento, a realizacdo, os
conteldos, as metodologias, o envolvimento/engajamento das educandas,
educadoras atuantes, as instituicoes parceiras, as percepgdes e os sentimen-
tos (das integrantes da formacao e sistematizacdo correlata) e passamos a
analise e interpretacgdo do realizado. Para tanto, realizaram-se: 1. trabalho
de campo virtual: através de rodas de conversa com educadoras, educandas,
comunicagdo, coordenacdo, aplicagdo de questionarios para instituicoes
parceiras e encontros semanais com a coordenadora da escola; 2. analise
documental: através de relatério de acompanhamento, fotografias, link de
cards (Instagram), videos e elaboracdo da primeira narrativa; 3. analise e

248



interpretacao dainformacao recolhida: elaboragdo da segunda narrativa
e documento final.

Para arealizacao do trabalho de campo virtual, foram realizadas reunides
semanais com a coordenacgado da escola, questionario com perguntas para as
duas instituicdes parceiras (que infelizmente nao responderam as questdes
por conta de que o tempo disponibilizado para a devolucao das respostas
foi curto) e 3rodas de conversa: a primeira com duas mulheres responsaveis
pela comunicagao do Odara e da escola e duas educadoras do curso; a se-
gunda com cinco educandas; a terceira com as coordenadoras do Odaraeda
escola. As rodas de conversa foram orientadas por perguntas adequadas ao
perfil das participantes e, embora tivessem uma sequéncia légica, algumas
respostas se antecipavam as perguntas seguintes, o que enriqueceu o dialogo.

3.1. Fortalecendo os elos do Atlantico: Escola de Ativismo
e Formacio Politica Beatriz Nascimento

Figura 2 - Beatriz Nascimento.

Fonte: Odara.

0 paz infinita, poder fazer elo de ligagdo numa histéria fragmentada.
Africa e América e novamente Europa e Africa. Angola. Jagas.

E os povos do Benin de onde veio minha mde.

(NASCIMENTO, 1989 apud RATTS, 2006)

0 Odara - Instituto de Mulheres Negras, ao nominar a escola, homena-
geia Beatriz Nascimento, mulher intelectual negra, “ativista, historiadora,
professora, roteirista, poeta”, com grande producdo académica que atra-
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vessa 0s campos da linguagem, da corporeidade, da politica mulher negra,
cujo pensamento orienta a proposta pedagogica da escola, fortalecendo
a memoria ancestral daquela que, ao se afirmar “Atlantica”, nos convida a
transpor as barreiras do lugar e criar elos, pertencimentos, identificacdes
com as populagdes que partilham conosco uma ancestralidade africana.
Esses “elos” se fortalecem através de uma formacéao politico-pedagdgica
que visibiliza e dissemina as historias, trajetorias, pensamentos e producées
das sujeitas e sujeitos negros até entdo invisibilizados pela histéria oficial
que tem sido contada.

Neste sentido, a proposta politico-pedagdgica da escola se propde a
fortalecer esses “elos” e pretende ser

[...] um espaco que colabore com a perpetuacao e divulgacao dos pensamentos,
producdes, pesquisas e metodologias criadas por nossxs intelectuais, artistxs, ati-
vistxs, e educadorxs negrxs” e que “carrega consigo a perspectiva politica cultural
do movimento negro educador,como nos ensina Nilma Lino Gomes, daeducagadoe
formacao paraautonomia, emancipagdo e consciéncia de quejuntas, apenasjuntas,
poderemos mudar o mundo de formaradical.” (DOCUMENTO DA PROPOSTA PEDA-
GOGICADAESCOLADEATIVISMOE FORMAQAO POLITICABEATRIZNASCIMENTO, p.2).

4. Do presencial ao virtual...

Figura 3 - Aula Virtual - Participantes do Curso.

Fonte: Odara.
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O Odara - Instituto de Mulheres Negras, desde a sua existéncia, tinha
como perspectiva a criagdo de uma escola de formagao para mulheres ne-
gras nordestinas, cis, lésbicas, trans, bissexuais e hetero, para atuar na luta
contra o racismo e fazer a revolugao, como nos aponta Valdecir Nascimento?®
na roda de conversa*, ao dizer que

[...] nossos passos vém de longe, sdo mais de 15 anos com essa perspectiva.
A Escola de Ativismo e Formacdo Politica Beatriz Nascimento esta sendo
executada agora. [...] O Odara é, para além de fazer cards, escrever textos e
incidir politicamente no parlamento; através da Escola Beatriz Nascimento,
forma mulheres jovens, [ésbicas e trans negras para que, em qualquer canto,
possam reagir contra a violéncia racial desse pais.

Segundo Valdecir Nascimento, a escola iria iniciar a primeira turma de
maneira presencial em abril de 2020; contudo, com a pandemia de Covid-19,
foi necessario repensar toda metodologia, carga horaria, critérios das par-
ticipantes, plataforma a ser utilizada e tantas outras perguntas que se apre-
sentavam naquele momento. Entretanto, Valdecir enfatiza que era preciso
iniciar o processo de formagdo politica diante de todos esses desafios, visto
que a resposta da comunidade e das mulheres negras deixa claro que “nds
ndo podemos, num pais racista como o Brasil, que nos destréi todos os dias,
deixar jovens negras falando sobre racismo sem um aprofundamento, aparato,
leituras e ferramentas que dé capacidade delas serem acertivas, ndo serem
humilhadas e constrangidas”.

Neste mesmo sentido, nos conta Naiara Leite,® educadora que atua no
Programa de Comunica¢do do Odara - Instituto da Mulher Negra, na roda de
conversa®: “[...] primeiro dizer que pensar a escola on-line nao era algo que
estava na dimensao da nossa vida; todo o processo metodoldgico e discus-
soes e reflexdes desse projeto da escola para a primeira turma foi pensado
presencialmente”. Portanto, era necessario refazer a proposta metodolégica,
dialogar sobre o contexto atual e iniciar o processo formativo, levando em
consideragdo ndo s6 a questdo metodoldgica mas questOes que perpassam o

3 Historiadora, professora, mestra em Educacdo e coordenadora do Odara - Instituto da Mulher
Negra.

4 Rodade conversa realizada no dia 30 de junho de 2021, as 9h, através da Plataforma Zoom, com a
coordenacdo do Odara - Instituto da Mulher Negra e com a coordenadora da Escola de Ativismo
e Formacdo Politica Beatriz Nascimento.

5 Baiana,jornalista, ativista, educadora que atua no Programa de Comunicag¢do do Odara - Instituto
da Mulher Negra

6 Rodade conversa realizada no dia 16 de junho de 2021, as 9h, através da Plataforma Zoom.
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“direito a comunicagdo”, que olhassem “a perspectiva geracional... vocé ndo
tem sé meninas jovens na escola, entdo houve uma preocupac¢ado de como que
a gente iria trazer esse processo para o virtual, dando conta de contemplar
todas as faixas etarias e todos os niveis do ponto de vista do acesso, mesmo
ainternet e a tecnologia”, como ressaltou Naiara.

Existia, ainda, uma preocupacao com relagdo a que tipo de plataforma
usar, qual a seguranca que ela fornecia, como relata Alane Reis’, também
integrante do Programa de Comunicagao do instituto nessa mesma roda de
conversa, ao responder as perguntas “Como se deu o processo de escolha
da plataforma para atividade formativa?” e “Quais os motivos que levaram
vocés a escolherem a plataforma para realizar o curso da primeira turma?”

Rolou, assim, um papo longo sobre essa coisa da plataforma, inclusive o Zoom
nao era a nossa primeira opgao, a gente tem algumas companheiras da Blo-
gueiras Negras que sdo nossas amigas e nossas companheiras, ai a gente fez
uma conversa justamente nessa questdo, que estdvamos procurando uma
plataforma mais segura, que desse conta e ao mesmo tempo fosse segura,
a gente ja estava vivendo muita coisa dos ataques virtuais, que fosse uma
plataforma acessivel, que ndo fosse dificil de usar e que ndo fosse tdo pesada
etal, ai essas companheiras blogueiras indicaram pra gente o Blue Jeans®. A
gente chegou a contratar e fazer uma reunido com as professoras antes do
inicio daturma, s6 que a gente, da equipe técnica do Odara, estava sentindo
um pouco de dificuldade no uso do Blue Jeans, ela é uma plataforma mais
dificil, extremamente pesada, toda em inglés [...] na primeira reunido com
as professoras, muitas insatisfacdes no sentido da dificuldade do uso da
plataforma, a gente estava no processo de aprendizado, achando que, se
insistisse, iria se adaptar e aprender a usar a plataforma. Por uma sugestao
das professoras, acabamos migrando para a plataforma Zoom, que ja co-
nheciamos, usdvamos em outros espacos, foi ai que a gente resolveu pagar
um pacote especial com um conjunto de fung¢des que considerasse seguro.

Neste mesmo sentido, Naiara Leite® reforca:

7  Baiana,jornalista, ativista, educadora que atua no Programa de Comunicacdo do Odara - Instituto
da Mulher Negra.

8 Plataforma virtual para reunides de trabalho.

9 Baiana,jornalista, ativista, educadora que atua no Programa de Comunicacdo do Odara - Instituto
da Mulher Negra.
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0 Odara esta fazendo um processo desde 2018 de entendimento e de preo-
cupacdo mesmo, estabelecendo algumas estratégias de autocuidado e de
seguranca digital. Nds tivemos processos de raqueamento em 2001, inicio
da pandemia em 2020 e, a medida que a gente faz processos mais radicais,
dendncia ou qualquer coisa nainternet, a gente acaba vivenciando processo
de ataque a live. Enfim, vocé tem uma preocupagao, 6bvio, é um processo
culturalinterno também da organizacdo se adaptar a jogar com esse universo
da seguranca e do autocuidado digital.

Nesse dialogo realizado pela instituicdo, também se identifica que, ao
escolher utilizar a plataforma Zoom, compreendiam que ela esta dentro da
l6gica do mercado capitalista e controle da internet pelas grandes multina-
cionais, mas trazia uma certa leveza e seguranca para a realizacao do curso,
conforme aponta Naiara Leite:

Ela ndo deixa de ser uma plataforma americana que esta dentro dessa 16-
gica do capital, do controle da internet, do controle das grandes empresas
multinacionais, da produc¢do de dados, mas ela é uma plataforma que tem
algumas ferramentas que nos da mais seguranca do ponto de vista de invasao
deraqueamento e grava os conteidos. A gente tinha uma necessidade de que
a plataforma tivesse essa perspectiva, que as meninas trouxeram de gravar
o conteldo, deixar disponivel, ter dinamicas e ferramentas que garantam
no mesmo espaco virtual divisdo de grupo etc., mas que elatambém tivesse
condicOes de ter armazenamento.

Todo esse cuidado dialoga com o pensamento de Jonas Valente (2020,
p. 80), que compreende:

[...] as plataformas digitais sdao agentes que funcionam como mediadores
ativos de intera¢des, comunicagdes e transacdes entre individuos e organi-
zagOes operando sobre uma base tecnoldgica digital conectada, especial-
mente no &mbito da internet, provendo servicos calcados nessas conexdes,
fortemente lastreados na coleta e processamento de dados e marcados por
efeitos de rede.

Também quando afirma que as plataformas usam os dados como vantagem
competitiva, fortalecendo o sistema capitalista e “rastreando usuarios e indi-
viduos” (2020, p. 85-86). Vale ressaltar que, para a segunda turma, que iniciou
em maio de 2021, a Escola de Ativismo e Formacdo Politica Beatriz Nascimento
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ja mudou para a plataforma Elos, do Instituto Varal, por compreender que
foi pensada para processos de formacdo, atua com comunidades indigenas,
universidades e é mais acessivel, saindo dessa visdo meramente capitalista.

Definida qual seria a plataforma do curso, foram ofertadas 70 vagas. No
entanto, levando em consideracdo o grande nimero de inscritas (322), foram
selecionadas 80 jovens, tendo como critérios, prioritariamente, ser das re-
gides Nordeste e Norte, participantes de uma organizagao social. Dentre as
inscritas, foram selecionadas 35 jovens: 9 sao lésbicas, 10 sdo bissexuais, 12
sao heterossexuais, 2 sao pansexuais e 2 sao sapatoes, chegando a 43%. Das
que declararam a orientagdo sexual como LBTs, 18 sdo lésbicas, 16 bissexuais,
3sedeclararam sapat0es e 2 pansexuais, perfazendo 49% das selecionadas.
Foram selecionadas, ainda, 38 mulheres heterossexuais, totalizando 48,9%
das candidatas.

Figura 4 - Participantes do Curso na Aula Virtual.

Fonte: Equipe de Comunicacao do Odara.

Devido ao grande nimero de inscri¢des, foram necessarias medidas
de ajustes no cronograma, a fim de garantir qualidade, equidade e ética
no processo seletivo, como a adogao de uma metodologia para a selecdo.
Sendo assim, foi criado um banco de dados no programa Excel com todos
as informacGes pertinentes as inscritas. Esses dados foram organizados de
acordo com os critérios divulgados anteriormente, no processo seletivo, a
saber: idade, cidade, orientacdo sexual, organizacado politica.

As educadoras que comp&em a Escola de Ativismo e Formacdo Politica
Beatriz Nascimento sdao mulheres, negras, académicas, em sua grande maioria
doutoras e mestras, com trajetérias de ativismo no movimento de mulheres
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negras e/ou movimento negro, com experiéncia na formacao de professores
e formadores sociais.

O itinerario formativo compreende, na primeira fase, onze médulos
tedricos: 1. Conhecendo Beatriz Nascimento: trajetdria politica das mulhe-
res negras; 2. Conceitos basicos (racismo, identidade, racismo estrutural,
necropolitica, feminismo); 3. Refletindo sobre conceito de género, feminismo
negro, amefricanidade e interseccionalidade; 4. Mulheres negras e suas di-
versidades; 5. Mulheres negras na sociedade brasileira pelo olhar de Angela
Davis; 6. Movimento de mulheres negras: conquistas e desafios; 7. Pensando
nas lésbicas, bissexuais, transexuais e travestis negras; 8. Mulheres negras:
direitos sexuais reprodutivos; 9. Projeto politico de nagdo das mulheres negras:
um mundo centrado no bem viver; 10. Direitos humanos para as mulheres
negras; 11. Mulheres negras implodindo imaginarios e criando narrativas.
Os méddulos tedricos tém uma carga horaria de 70 horas, e o pratico, de 30
horas. Cada mddulo, com 2 horas, inicia as 19h e finaliza as 21h, em tercas e
quintas-feiras, utilizando-se a plataforma Zoom. Na segunda fase, uma ex-
periéncia pratica junto as instituicdes dos movimentos sociais. O curso tem
uma duragdo de quatro meses. O inicio da formacdo estava pensado para o
dia 15 de setembro, porém sé teve inicio em outubro, pela necessidade de
ajustes na infraestrutura.

No desenrolar dos médulos, foram necessarios ajustes no tempo das
aulas, devido as demandas trazidas pelas alunas: horario de trabalho, estu-
dos, acesso a internet. Assim, foi acordado um tempo de 10 minutos para o
inicio das atividades, sem prejuizo para a formacdo, haja vista que os deba-
tes provocados pelos contetdos abordados nos médulos faziam com que a
finalizagdo das aulas chegasse, muitas vezes, as 21h30, as 22h.

De uma forma geral, as formac0es tiveram éxito em seus objetivos: oferecer
reflexdes com qualidade em torno de tematicas que abordem a trajetéria de
intelectuais negras, a exemplo de Beatriz Nascimento e Angela Davis; tracar
um panorama atual do histérico das lutas das mulheres negras; discutir
conceitos fundamentais para entender a a¢ao do racismo e do sexismo no
Brasil e suas diversas facetas; propor uma discussao de projeto politico e
civilizatorio das mulheres negras centrado no bem viver; discutir direitos
sexuais e justica reprodutivas; apresentar uma proposta de comunicagao
como incidéncia politica, pensada por mulheres negras.

O ponto de fragilidade deste processo ocorreu de forma pontual, nas
aulas de algumas professoras de perfil mais académico, que privilegiaram
em sua metodologia o excesso de aula expositiva, tornando o conteldo
cansativo e ndo estimulando a participagdo das cursistas. Outro ponto de
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fragilidade ocorreu na entrega de materiais didaticos, que sempre acontecia
um dia antes da aula, o que prejudicou a leitura e o aprofundamento dos
textos pelas alunas.

O fato de ser um curso on-line, dependendo do uso direto de internet,
computador, smartphone, também concorreu para fragilizar o curso. Desta
forma, em uma segunda turma, sera necessario um olhar mais apurado para
as discussdes em torno das especificidades da educagao por meio digital,
educacao on-line, educacao a distancia e suas metodologias. Mas podemos
afirmar que a formacao foi um sucesso, haja vista a avaliacdao das alunas ao
final do curso, que sinalizaram a qualidade das formadoras e das discussdes
propostas, assim como a qualidade da proposta da escola e sua seriedade
- esta sistematizacdo aponta indicadores para isto; estao a seguir os que
emergiram nas rodas de conversa.

Na roda de conversa® realizada com as educandas, foi possivel comprovar
o sucesso desta formacao politica realizada pela Escola de Ativismo e Forma-
¢do Politica Beatriz Nascimento, desde o aspecto metodoldgico, conteldos,
aprendizagens até as transformacgdes que ocorreram em suas vidas e nas
areas de sua atuagdo como militantes e ativistas. Ademais, afirmaram que a
formacdo virtual ndo fragilizou a formacao politica pensada anteriormente
de maneira presencial, pelo contrario, como afirma a educanda Rivia San-
tost: “[...] eu vejo como uma poténcia de agregar pessoas de diversos locais,
estudantes, professoras e cursistas e como um ponto positivo e um espaco
de aquilombamento para a gente se fortalecer”.

A metodologia desenvolvida pelas educadoras em sua totalidade foi
qualitativa, participativa e dialdgica; anseios, desejos, aptiddes, emocoes
das sujeitas participantes interagiam com os contetidos que eram desen-
volvidos e problematizados. Nesse sentido, as aulas aconteceram em for-
mato de exposicao dialogada, exposicdo com uso de audiovisual; leitura de
poemas, musicas, debates, sessGes de pequenos videos. Toda a formagao
aconteceu de forma on-line, através da plataforma Zoom. Para corroborar
essa afirmacdo, trazemos o depoimento da educanda Lidia Rafaela Santos*?
na roda de conversa3:

10 Rodadeconversarealizadacom aseducandasnodia21dejunhode2021,as9h, pela plataforma Zoom.
11 Rivia Santos, baiana, pedagoga, mestra em Educacdo e doutoranda em Ciéncias Sociais.

12 Lidia Rafaela Santos, baiana, gestora publica.

13 Rodadeconversarealizadacom aseducandasnodia2ldejunhode2021,as9h, pela plataforma Zoom.
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[...] ametodologia possibilitou atividades dialogadas, materiais riquissimos e
as professoras com didaticas diferenciadas. Saimos com a responsabilidade
de realizar um projeto politico-pedagdgico junto a entidades de mulheres
negras... ndo foi s6 um depdsito de conhecimentos, foi um chamamento
para a transformacao, poder olhar sobre o que a gente estava vivenciando,
sobre arealidade que estdvamos desejando e a possibilidade de colocarmos
amao namassa e compreendermos que a responsabilidade também é nossa;
ndo existe neutralidade na educagdo, nés somos promotoras da educacdo.

Seguindo os principios norteadores da escola previstos em sua proposta
pedagogica e ja contemplados em sua metodologia, 0 acompanhamento
aconteceu de forma processual, ou seja, ela acontecia, atendendo as deman-
das trazidas pelo proprio grupo. Sendo assim, mesmo as listas de presencas
sendo diarias, eram veiculadas em todos os encontros formativos, noinicio e
ao final de cada encontro - no chat, as alunas registravam suas impressoes
da formacao.

0 acompanhamento foi realizado pela equipe técnica, que, nas reunides
de avaliacdo e planejamento, sinalizava sobre o andamento do curso, além
de assistir as formagdes em todos os médulos. Foi esta agdo que sinalizou a
necessidade de um diagnédstico para medir até que ponto as expectativas das
alunas com o curso estavam sendo contempladas e o que elas sinalizavam
como necessidades.

Para tanto, foram elaborados uma carta e um questionario - este foi
disponibilizado no Drive da turma. Entre 25 e 28 alunas responderam ao
questionario; nele, sinalizavam a sua satisfagdo com as aulas e a qualidade
das discussoes. Nesse diagndstico, foi apontada a necessidade da distribui-
¢ao dos textos das aulas com uma maior antecipacao, o que foi solicitado
as educadoras.

Um aspecto que precisa ser avaliado pela equipe diz respeito ao moni-
toramento das auséncias no curso e aos desligamentos. Foi percebida pela
equipe uma certa rotatividade das alunas nas aulas, provocada por varios
motivos: o horario do trabalho, as demandas familiares, defeito ou auséncia
do computador, telefone celular, internet, contaminacdo pela Covid-19. Alias,
este foi um ponto muito ressaltado pelas alunas do curso em suas falas ava-
liativas: como a escola serviu, também, de “escape” para elas continuarem
firmes dentro de um contexto tao adverso provocado por esta epidemia.
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4.1. Roda de dialogos com instituicoes parceiras

A proposta original estava pensada de forma que, ao fim da formacao
tedrica, fosse ofertada as cursistas a oportunidade de vivenciarem sob aforma
de um projeto o cotidiano de acdo politica das organizagdes dos movimentos
sociais, de mulheres, do movimento negro, de juventude. Também, erauma
oportunidade de as alunas, de posse da experiéncia acumulada e dos conhe-
cimentos partilhados por essas institui¢oes, se sentirem inspiradas a escrever
o projeto de intervencdo politica, como proposta de produto final da escola.

Tendo em vista o estado de calamidade pUblica provocado pela Covid-19,
que instaurou mundialmente um alerta em relacdo a sadide publica, esse es-
tagio ndo foi possivel. Desta forma, organizou-se uma roda de conversa com
as instituicGes elencadas a seguir, com uma carga horaria total de 20 horas.

Roda de dialogos com institui¢des parceiras
Data Instituicao Responsavel

21.01 GRUMAP E COLETIVO ZEFERINAS
Trajetéria histdrica das organiza¢Ses de mulheres | Ritinha e Jaqueline
negras: vivéncias e experiéncias!
26.01 ODEART, CAMA e CESE

A acdo dos projetos sociais de mulheres negras na| Janice e Carine
construcao de uma outra possibilidade de sociedade
28.01 TERREIRO E ENLESBI

As comunidades terreiros e LBTs e suas estratégias | Silene e Amélia
de re(existéncias)

04.02 JUVENTUDE

Experiéncias de ativismo de jovens mulheres negras
09.02 BLOGUEIRAS NEGRAS Larissa, Ana Paula
Agdo insurgente da comunicagdo e Rosana

Viviane e Fabiana

A metodologia utilizada foi a de roda de dialogos: cada instituicdo fez
uso da palavra em um tempo de 15 a 20 minutos para abordar a trajetoria
politica de sua organizacdo, sua incidéncia politica, projeto politico, formas
de atuacgdo, dificuldades enfrentadas e como se organizou para enfrenta-las,
os desafios propostos. Apds cadafala, abria-se o debate. Os resultados foram
satisfatorios, todas as instituicdes convidadas compareceram.

A representante do Grumap abriu sua apresentagdo com a misica “Sou
plantadeira de semente boa”, para em seguida tragar a linha de a¢do da
instituicdo. Destacou a realizagdo de rodas de conversa uma vez por més,
o fortalecimento do cuidado e bem-estar das mulheres da comunidade, as
praticas corporais em convénio com a UFBA, oficinas de teatro, misica, violdo,
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com crianga e juventude. Na area de comunicagado, destacou a elaboragao
de um jornal com linguagem acessivel para a comunidade.

O grupo Coletivo Zeferinas foi representado por Mariana e Jaqueline.
Surgiu, inicialmente, com oito meninas de 15 a 20 anos, que ja conversavam,
eram irmas, amigas e resolveram se juntar para refletir suas condi¢des de
negras e a realidade do bairro em que vivem, o bairro de Cajazeiras.

O Grupo Cama é uma organizagdo ambientalista, que dialoga a partir
da peninsula de Itapagipe, compreendendo a regido que abrange o bairro
da Calgada ou bairro do Bonfim. Sua atuagdo é na area de desenvolvimento
sustentavel, equidade de género e raca, direitos humanos. O trabalho com a
Cooperativa de Coleta Seletiva, Processamento de Plastico e Protecdo Am-
biental (Camapet) visa a formacdo de jovens através da arte, cultura e arte
ambientais, porém a maior atencdo é dada ao trabalho de geragdo de renda.

0 Odearte foi representado pela sua coordenadora, Janice Nicolin. Sua
criacdo remonta a varias situacdes que ocorriam ha 21 anos, como o silen-
ciamento das professoras das escolas do Cabula, o descaso e abandono dos
poderes pUblicos com a comunidade de uma forma mais geral. A atuacdo
ocorre através da arte, principalmente por meio dos jogos cénicos desen-
volvidos pelo grupo de teatro “N6s”, depois com a criagdo do grupo teatral
Arte Bagaco, composto por profissionais da area de historia, além de outros
projetos como Projeto Biuia, que atende criangas e discute racismo e acesso
acidade, curso de portugués e matematica como reforgo para os estudantes
da escolas pUblicas e o grupo de Cabuleiras, um grupo de mulheres pela
sustentabilidade, que tem hoje como uma de suas acdes a produc¢do de
mascaras. Atualmente, o Odeart, em parceria com o Odara, atua no projeto
“Minha mae nao dorme enquanto eu ndo chegar.”

Na discussao sobre “juventude”, as representantes foram Viviane Ferrei-
ra (Apan) e Fabiana Lima (Nega Fya), do Slam das Minas. Viviane salientou
as referéncias que marcam a sua trajetoria - primeiro o bairro do Coqueiro
Grande, depois o Terreiro Manso Dandalunga - como lugares onde aprendeu
o sentido coletivo da militancia. Fez referéncia ao Ceafro como local onde
experimentou o fazer politico de mulheres negras. Compreende a Associagao
do Audiovisual Negro como um local de fazer politica institucional.

Na fala de Fabiana, ela afirmou que o terreiro também foi o local onde
iniciou o seu processo educativo, ao lado das mulheres de sua familia. Sua
pele retinta marcou desde pequena o seu pertencimento racial, entdo a
consciéncia racial foi-se constituindo enquanto ela se desenvolvia. Salientou
o papel do Instituto Stive Biko para o aprimoramento da sua poesia, através
do contato com o Sarau bem black; logo depois veio sua entrada no sarau da
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Onga. Ela é formada em Enfermagem e em 2015 formou o grupo Resisténcia
Poética, que tem como agdo apresentar um outro tipo de poesia preta.

Outro dialogo aconteceu com as professoras Amélia Maraux (Enlesbi/
PROAF-UNEB) e Silene Arcanja Franco (UNEB/Vintém de Prata). Amélia Ma-
raux é pro-reitora de a¢des afirmativas; salientou em sua fala a importancia
dessa reitoria para o fomento de a¢bes que deem escuta as reivindicacbes
da comunidade negra de docentes e discentes, que sao maioria dentro da
universidade. Falou dos programas desenvolvidos que trazem o recorte de
raca e género, que é um compromisso da reitoria. Afirmou que, como reitora
de uma universidade publica, esta atenta para o quadro de violéncia contra
mulheres, negros, LGBTQIA+ apresentado pelo Brasil e a necessidade de um
posicionamento critico, assertivo que desmascare esse projeto genocida.

A professora Silene trouxe em sua fala seu pertencimento a religido
de matriz africana, o candomblé - é Egbomi do Terreiro Vintém de Prata.
Historicizou a atuacdo dos terreiros de candomblé como estruturadores da
identidade das popula¢des negras, salientando a agdo das Yalorixas na luta
pela manutencdo da integridade fisica e emocional, pelo direito de existir e,
por que nao dizer, pelo bem viver das popula¢des dentro de uma estrutura
racista e genocida que tem o Brasil. A respeito do terreiro do qual faz parte,
falou do papel estratégico da educagdo como campo de agdo prioritario junto
as comunidades em que esta inserido. Apontou como dificuldades enfrentadas
por esse terreiro a especulagdo imobiliaria, que é uma realidade na estrada
velha do aeroporto, a manutencao do terreiro e o aumento da violéncia
contra os terreiros impetrada pelos agentes das religides neopentecostais.
Falou da importancia do didlogo, da formacdo de coletivos, de redes para o
fortalecimento da luta contra essas violéncias.

O dltimo dialogo aconteceu com Rosana Maria, representante da CESE;
Larissa Santiago representando as Blogueiras Negras; e Ana Paula Rosario
(Paulinha), representando “O canal @corpo politico”. A participagdo de
Rosana teve como objetivo tracar um panorama dos elementos essenciais
e prioritarios que devem contemplar um projeto de financiamento e os cui-
dados que devemos ter e evitar.

Ana Paula é estudante do curso de Ciéncias Sociais na Uneb e ativista
do movimento de mulheres e membro do Odara. Em sua fala, trouxe como
objetivo da a¢do do canal formagdo, informacao politica negra, através do
ciber(a)tivismo. Nome do campo politico, refere-se a como se compreende
neste corpo, que resiste, que rompe as barreiras das normativas da estrutura
racista do Pais. Larissa Santiago trouxe, em sua fala, os diferentes lugares que
incidiram na formacgdo da Blogueiras Negras. Falou do olhar multidisciplinar
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da proposta contemplando ativistas de diferentes areas: publicidade, hist6-
ria, arquitetura, pedagogia. Salientou que as blogueiras sdo varias mulheres
negras com histérias e campos de interesses diversos, que se juntaram em
torno do que tinham em comum: produzir conteldo sobre questdes como
feminismo, negritude, tendo a escrita como estratégia de luta.

Bem, com tamanhas poténcias, as rodas de conversa foram momentos
ricos e férteis, que geraram muitas expectativas e debates em torno das
experiéncias das instituicdes. Serviram também como memobria, revisitan-
do a diversidade de experiéncias forjadas pelos movimentos sociais, e de
inspiracao para que as alunas do curso pudessem avancar na etapa final da
Escola de Ativismo e Formagao Politica Beatriz Nascimento: a construcgdo do
projeto de intervencao.

4.2. O produto final

Estava prevista na proposta pedagogica da escola a entrega de um
produto final pelas alunas ao término do curso. Esse produto consistiu na
escrita de um projeto de incidéncia politica; nele, as alunas iriam acionar os
conhecimentos adquiridos ao longo das etapas da escola: a formagao teérica
dos encontros formativos e a formagdo tedrico-pratica, através das rodas de
conversa com as instituicoes.

Neste sentido, foi disponibilizado um modelo de projeto de intervencao
para as alunas, no Drive da turma. O que se propos foi que as alunas se reu-
nissem em dupla ou trio, dialogassem entre si e elaborassem um projeto de
incidéncia politica, que seria encaminhado para o e-mail do Odara e apre-
sentado no encontro final da escola.

Apds a leitura de todos os projetos e respectiva apresentacado pelas alu-
nas, foi construido um parecer disponibilizado pela equipe do Odara. Segue
arelagdo dos projetos construidos pelas alunas com seus temas e objetivos:

1) Projeto Egbé Comunicagdo: Niicleo de terreiros de Axé.

Objetivo geral: promover a agdo social, politica e cultural que beneficie a
unido entre terreiros de candomblé e reintegracdo de seus jovens na cidade
de Salvador.

2) Pertenca e aquilombamento: Pensando estratégias de (re) existéncias
e fortalecimento de base na luta pela terra.

Objetivo geral: resgatar o protagonismo, o interesse e a autoestima da ju-
ventude na luta pela terra, pela soberania alimentar, de modo a estreitar os
lagos dentro do coletivo e fortalecer a sua base.
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3) Roda de conversa: Dialogando com mulheres negras no Terreiro Ilé
Axé 0dé Omin em Brumado - BA.

Objetivo geral: criar um espaco de formacgdo politica para jovens adolescentes
do Terreiro Ilé Axé Odé Omin - Brumado - Bahia.

4) Associacao de Advogades pretes especializada - Esperanca Garcia.
Objetivo geral: construir uma associacao dejuristas pretes que oferecam as-
sisténcia e atendimento especializado a organizagdes, institui¢des, coletivos
e ONGs com proposta antirracista.

5) O despertar corporal on-line - projeto de intervencao social.
Objetivo geral: despertar o(s) corpo(s) on-line, desenvolver a presenca em
uma videoconferéncia.

6) Insurgéncias negras: encruzilhadas de saberes das intelectuais negras
brasileiras.

Objetivo geral: contribuir com a formacao critica das ativistas do MMN no Pa-
raiba a partir da producdo de conhecimento de intelectuais negras brasileiras
7) Trancando conhecimentos sobre o uso do turbante e a valorizacao
da estética negra.

Objetivo geral: realizar um minicurso sobre estética negra, valorizando a
beleza afrodescendente.

8) Autocuidado como ferramenta de construcao para o bem viver para
ativistas negras/ mulheres de comunidade (BA, MG, TO).

Objetivo geral: promover praticas de autocuidado dentre as ativistas e, pos-
teriormente, com as mulheres de nossas comunidades.

9) Avancos e desafios das mulheres negras da politica.

Objetivo geral: debater, por meio de roda de didlogos, os avancos e desafios
das mulheres negras na politica brasileira nas Gltimas décadas.

10) Enegrecendo o servico social através da formacao politico-profissio-
nal: 0 nosso compromisso é com a equidade e justica social.

Objetivo geral: contribuir para a efetivacdo do compromisso ético-politico
do servico social no enfrentamento do racismo e suas multiplas expressées
no cotidiano de trabalho e nas lutas sociais.

11) Sustentabilidade e Covid-19: desafios e possibilidades na Associacao
B. Cult. Religiosa Vintém de Prata.

Objetivo geral: compreender como contribuir para a retomada das atividades
e a sustentabilidade da Associagdo B.C.R. Vintém de Prata no periodo de
pos-pandemia do Covid-19.

12) A fotografia como resgate da trajetoria do Movimento Negro.
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Objetivo geral: resgatar a historia de vida do MN e de suas diversas comunida-
des a partir das fotografias e do autorretrato, construindo novas narrativas
de representatividade e autoconhecimento para jovens negras.

13) Identidade, florescendo nas minhas raizes.

Objetivo geral: proporcionar ao alunado o reconhecimento da sua identidade
racial e contextualizar as construcdes sociais e da politica nacional.

14) Estreitando lagos entre corpos politicos feministas.

Objetivo geral: produzir um encontro virtual entre feministas brasileiras ligadas
areligido de matriz africana e o Ondjango - Coletivo Feminista de Angola.
Desta forma, a Escola de Ativismo e Formacao Politica Beatriz Nascimento
encerrou suas atividades com os seguintes resultados alcangados:

formacdo tedrica realizada com carga horaria de 70 horas;
formacéo tedrico-pratica realizada com carga horaria de 30 horas;
25 alunas concluintes;

14 projetos elaborados e apresentados;

10 instituicdes parceiras mobilizadas.

5. Aquilombar é oceano, é resistir, é transformar e
revolucionar

“A Terra é meu quilombo.

Meu espaco é meu quilombo.

Onde eu estou, eu estou.

Quando eu estou, eu sou.”
(NASCIMENTO, 1989 apud RATTS, 2006)

Com esse sentimento de aquilombar é que enxergamos a formacdo politica
realizada pela Escola de Ativismo e Formagao Politica Beatriz Nascimento,
que prepara sua formacao de maneira presencial e, em virtude do contexto
pandémico, teve de refazé-la para o ambiente virtual, com todos os desafios
que esse tipo de formacao traz para as instituicdes que emergem das lutas
populares - nesse caso especifico, das lutas de mulheres negras nordestinas
e LBTs. Foi preciso repensar aformacdo e realiza-la de acordo com arealidade
que se apresentava, compreendendo os fatos que emergem nesse contexto
e agindo para imprimir nela sua marca histérica transformadora, como nos
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conta Silene Arcanja®, coordenadora da escola naroda de conversa'®, ao falar
sobre o aspecto metodoldgico: “[...] nos perguntavamos como transformar
esse conteido que eu estou acostumada a trabalhar em uma sala presencial
para uma tela? E a partir dai criar uma metodologia para tornar isso o mais
acessivel e didatica possivel?” Era preciso dialogar com as educadoras, falar
da necessidade de mudar a maneira de dar sua aula no ambiente virtual, sair
das aulas expositivas as quais estavam acostumadas no ambiente acadé-
mico, construir coletivamente uma nova metodologia que oportunizasse as
educandas se expressar, dialogar com elas, trazendo para este lugar “outras
linguagens orais como a poesia, misicas, charges, videos, etc.”

Aquilombar é ter a capacidade de se reinventar e perceber que a forma-
¢ao no ambito virtual ndo fragilizou a resisténcia e a agao transformadora
desejada, mesmo com todas as dificuldades enfrentadas, como problemas
tecnoldgicos (falta de computador, internet, telefone celular) e outros que
surgiram por conta da questdo pandémica. Ao contrario, ela possibilitou que
um maior nimero de mulheres negras nordestinas, LBTs, de outras cidades
e regides do Brasil pudesse participar dessa formacdo politica; e as praticas
metodoldgicas no ambiente virtual “ndo fragilizam, elas potencializam e
ampliam a questdo da resisténcia, € uma forma da gente se aquilombar”,
como nos contou Larissa Araljo'¢, jovem educanda que participou do curso
de formacao politica da Escola Beatriz Nascimento, na roda de conversa!’
com as educandas.

Neste mesmo sentido, a educadora Ana Cristina, na Roda de conversa®®,
afirmou que

[...] enxerga o curso de maneira virtual como poténcia, onde a maioria das
participantes sao do Nordeste, principalmente da Bahia; quem estivesse
no interior da Bahia nao iria ter como se deslocar para a capital para fazero
curso, assim como quem esta em outros estados. Isso para mim é uma po-
téncia, mesmo sabendo das dificuldades de acesso a internet, computador

14 Baiana, historiadora, professora, mestraem Cultura e Meméria, doutoranda em Educacg&o e coor-
denadora da Escola de Ativismo e Formag&o Politica Beatriz Nascimento.

15 Roda de conversa com as coordenadoras do Odara - Instituto da Mulher Negra e da Escola de
Ativismo e Formacdo Politica Beatriz Nascimento, realizada no dia 30 de junho de 2021, as 9h, pela
plataforma Zoom.

16 Baiana, estudante de Pedagogia pela Universidade Estadual da Bahia (UESB).

17 Rodade conversacom aseducandas, realizadanodia21dejunhode2021,3s9h, pela plataforma Zoom.

18 Rodade conversa com a comunica¢do do Odara e as educadoras, realizada no dia 16 de junho de
2021, as 9h, pela plataforma Zoom.
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e celular. Vejo como fragilidades a velocidade da internet, ela ndo é boa em
todos os lugares, e a questdo do ndo contato, ndo sentir o outro.

Aquilombar também é resistir para transformar, é realizar uma formagao
capaz de produzir reflexdes e dar visibilidade ao pensamento de mulheres
negras em uma perspectiva transformadora, na qual as inquietudes provo-
cadas pelos conteldos, textos, didlogos que permeiam toda a sua pratica
metodoldgica sdo o fio condutor que vai tecendo uma rede de mulheres
negras com poténcia para o enfrentamento das questoes raciais no Brasil e
no mundo, como nos aponta a educanda Viviane Rodrigues Marcelino®, na
roda de conversa?® com as educandas: “Estar na Escola Beatriz Nascimento
fez um diferencial muito grande, principalmente na minha percepcao em
relagdo as questdes raciais que foram discutidas com profundidade; tudo que
eu tenho feito hoje, curso, grupos de discussdo, tem mais aprofundamento
e devo a escola.” Nesse mesmo sentido, Rivia Santos?, outra educanda que
participou do curso, acrescentou:

[...] o pensamento das mulheres negras apontam para outra perspectiva de
organizagdo de sociedade, porque, quando a gente observa as falas e as lei-
turas que a gente fez e o que as mulheres negras vém construindo enquanto
intelectualidade, apontando para outros marcos civilizatérios, s que por
conta de um pensamento hegemdnico branco e masculino, essas vozes
acabam sendoinvisibilizadas[...] eu penso que a Escola Beatriz Nascimento
é esse espaco de visibilidade do pensamento dessas mulheres negras e de
formar mulheres negras para serem potencialidades.

Esse aquilombar presente na Escola de Ativismo e Formagdo Politica
Beatriz Nascimento ndo é neutro, tem uma intencionalidade politica, ideo-
l6gica, a qual possibilita que essas mulheres possam tecer um olhar critico
para sua historia, para se perceberem como sujeitas cheias de poténcias,
empoderadas para seus enfrentamentos individuais e coletivos, de modo que
as subjetividades afloram e a perspectiva do “SER MAIS” emerge das aguas
do oceano Atlantico, com as forcas de seus orixas e toda a africanidade que
faz parte de seus corpos e alma.

19 Mineira, professora da educagdo basica, pedagoga e bacharel em Direito.
20 Rodadeconversacomaseducandas,realizadanodia2ldejunhode2021,as9h, pela plataforma Zoom.
21 Baiana, pedagoga, mestra em Educacdo e doutoranda em Ciéncias Sociais.
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Eu saio do curso mais preta, mais antipatica e mais chata, porque a gente
se vé nessas mulheres inteligentes e com conhecimentos. (Halda Regina??).
Aquela Lidia ndo existe mais ndo, ndao conte com a minha neutralidade,
muda totalmente a minha forma de viver e vé e aumenta grandiosamente
a responsabilidade. (Lidia?®).

Eu saio do curso outra pessoa, uma mulher muito potente, consciente, prin-
cipalmente no sentido de onde eu posso estar, o que eu posso fazer e das
percepcdes e da sutileza que o racismo impde. (Viviane Rodrigues Marcelino?).
Eu saio do curso muito mais madura, forte, erguida e consciente de quem
eu sou, me conhecendo ainda mais enquanto mulher negra, que tem uma
missdo de construir resisténcia. (Larissa Arajo?).

Eu ndo sou a mesma desde que passei por esse processo de formagao, eu sai
uma pessoa muito mais confiante, fortalecida e cheia de autoestima e capaz
de me entender e me perceber como uma mulher negra com potencialidade.
Eu considero a formacdo na Escola Beatriz Nascimento como um divisor de
aguas na minha vida, eu ressurgi em meio a uma pandemia. (Rivia®®).

Quando perguntamos a essas educandas, na roda de conversa, quais fo-
ram as aprendizagens desse processo formativo, elas apontaram: a troca de
saberes entre educandas, entre as educadoras e as instituicdes parceiras que
participaram das rodas de dialogos, sendo que os diversos saberes se comple-
mentaram; o resgate da potencialidade das mulheres negras; o fortalecimento
das mulheres negras nos seus espac¢os de atuagao ativista; a tomada de cons-
ciéncia de seu papel mediante as questdes raciais; a capacidade de enxergar
asdiversas realidade que se apresentam em uma perspectiva transformadora.

Toda essa aprendizagem perpassa pela estratégia politica da Escola
Beatriz Nascimento, que tem em seu corpo docente mulheres negras e LBTs
comprometidas com o aquilombar, que, a partir de suas proprias experién-
cias edo pensamento das intelectuais do Movimento Negro, vao construindo
com as suas educandas conhecimento coletivo, em que o dialogo é o fio a
tecer esses saberes. Como nos aponta a professora Ana Cristina?” naroda de

22 Piauiense, professora, mestra em Educacdo, integrante do Instituto da Mulher Negra (IABAS) e da
Frente Popular de Mulher de enfrentamento ao feminicidio.

23 Baiana, gestora publica.

24 Mineira, professora da educag¢do basica, pedagoga e bacharel em Direito.

25 Baiana, estudante de Pedagogia pela Universidade Estadual da Bahia (UESB).

26 Baiana, pedagoga, mestra em Educacdo e doutoranda em Ciéncias Sociais.

27 Baiana, professora da Universidade Federal de Alagoas (UFAL).
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conversa®, leva as educandas a pensarem de forma interseccional a partir
da orientacdo sexual e da identidade de género, em seu médulo de 4 horas,
trazendo para esse debate “uma referéncia que fosse ativista, um ativismo
intelectual, producdes e elaboragdes que sao feitas a partir da academia,
mas com pessoas que tém vivéncia na militancia no Movimento Negro”. Para
a professora Maisa, que também participou dessa roda de conversa, coube
falar sobre a Organizagdo Politica das Mulheres Negras; enfatiza que esse
movimento ndo surge na redemocratizagdo, mas que existe desde “o diaem
que a primeira mulher negra chegou aqui, sendo traficada; ela tinha que dar
conta da existéncia dela, das crias, dos companheiros, da vida dela também,
entdo esse movimento vem desde esse lugar”. E cabe a ela levar as educandas
a conhecer o passado e estabelecer um elo com o presente para percebe-
rem-se como sujeitas construtoras de sua propria histéria, pois seus passos

[...] vém de longe e essas experiéncias sdo traduzidas a partir dos arquétipos
da matriz africana, das yalodés, dos orixas que mostram as caracteristicas
de cadaumeaformacomoisso interfere naforma de pensardo povo negro,
na nossa forma de pensar a visao de mundo e nas nossas perspectivas em
relagdo a existéncia, em relagdo a uma série de ideias que hoje estruturam
0 que a gente pensa como civilizacao.

Um dos pontos que merecem destaque nesse processo formativo foram
as rodas de didlogos com as instituicdes parceiras; elas possibilitaram uma
troca de experiéncias e saberes com as instituicdes de mulheres negras, per-
mitindo que as educandas pudessem se inspirar para a construcao dos seus
projetos de incidéncia politica, olhando para a parte tedrico-pratica, como
nos aponta a coordenadora da escola, Silene Arcanja®, naroda de conversa®:

Eram 30 horas de interacao de maneira presencial com as instituicoes antes da
pandemia, contudo foi preciso refazer essa metodologia e trazer essas institui-
¢Oes para o ambiente virtual, isso foi possivel através das rodas de dialogos,
tornando esse momento muito especial e proficuo, porque possibilitou que essas

28 Roda de conversa com a comunicacdo do Odara e das educadoras, realizada no dia 16 de junho
de 2021, as 9h, pela plataforma Zoom.

29 Baiana, historiadora, professora, mestra em Cultura e Meméria, doutoranda em Educagdo e coor-
denadora da Escola de Ativismo e Formagéao Politica Beatriz Nascimento.

30 Roda de Conversa com as coordenadoras do Odara e da Escola de Ativismo e Formagdo Politica
Beatriz Nascimento, realizada no dia 30 de junho de 2021, as 9h, pela plataforma Zoom.
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educandas ouvissem as experiéncias vividas por essas instituicoes, suas dificul-
dades e lutas cotidianas frente as diversidades realidade que se apresentavam.

Concluimos esta analise compreendendo que, para aquilombar, também é
preciso conscientizacdo, “[...Jos sujeitos assumem seu compromisso histérico
no processo de fazer e refazer o mundo, dentro de possibilidades concretas,
fazendo e refazendo também a si mesmos”. E esse comprometimento “ndo é
um ato passivo, implica a consciéncia da realidade, mas também o engajamento
na luta para transforma-la”, como nos ensina Ana Licia Souza de Freitas (2010,
p. 88) ao refletir sobre o pensamento freireano presente na Educacao Popular,
pensamento este que dialoga com aqueles das mulheres negras que orientam
o processo formativo realizado pela Escola de Ativismo e Formacdo Politica
Beatriz Nascimento, as quais, através do seu projeto politico-pedagdgico, poten-
cializam suas educandas para enfrentar todas as formas de opressao e racismo
que estdo presentes em cada canto desse pais e do mundo em uma perspectiva
transformadora. Além de que, essa conscientizagdo é fundamental para uma
maior incidéncia politica dessas mulheres negras em seus espacos de ativismo,
para que elas possam sentir-se aquilombadas e potentes, capazes de mudar sua
maneira de olhar para si e para o mundo a sua volta, resgatando sua autoesti-
ma, seu poder ancestral e atlantico que as convida para a luta, a resisténcia, a
transformacao e a revolucao, como nos ensina Hooks (2013, p. 22), ao afirmar

[...] somos minha voz ao apelo coletivo pela renovacao e pelo rejuvenesci-
mento de nossas praticas de ensino. Pedindo a todos que abram a cabega
e o coracdo para conhecer o que esta além das fronteiras do aceitavel, para
pensar e repensar, para criar visoes, celebro um ensino que permita as
transgressdes — um movimento contra as fronteiras e para além delas. E esse
movimento que transforma a educagdo na pratica da liberdade.

6. Tensoes, fragilidades, aprendizagens e desafios

“Aquilo mesmo que busco

Como saida, me interrompe

Num tempo de esquecimento

Em suspenso

Suspense. Ansia edificada no ar.”
(NASCIMENTO, 1989 apud RATTS, 2006)
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Quando olhamos para as tensdes, pensamos imediatamente que o curso
iria iniciar de maneira presencial (abril de 2020) e, por conta da pandemia,
teve que ser repensado para o modo virtual. Foram cinco meses para repen-
sar toda a metodologia, definir qual plataforma usar e criar critérios para as
vagas ofertadas, devido ao grande nimero de inscri¢des. Varias reuniGes
foram realizadas e, através do didlogo coletivo e da certeza de que esse
processo formativo deveria acontecer, essas “tensdes” foram superadas e
o curso foi iniciado.

Ao iniciar-se o curso, perceberam-se algumas fragilidades que precisavam
ser dialogadas e resolvidas no aspecto metodoldgico com relagdo ao corpo
docente: algumas educadoras ndo conseguiam sair da maneira expositiva de
dar suas aulas presenciais, por mais que a coordenacao da escola dialogasse
sobre esse ponto; a entrega de materiais didaticos que sempre acontecia um
dia antes da aula; as dificuldades para o aceso a internet (dados, computador
e smartphone). Essas fragilidades que surgiram a partir da vivéncia ajudaram
a refazer a proposta metodoldgica para a segunda turma, que iniciou em
maio de 2021.

Com relagdo as aprendizagens e aos fatores que potencializam a resistén-
ciaeaacdo transformadora com arealizagdo do “Curso de formagao politica
da Escola de Ativismo e Formagdo Politica Beatriz Nascimento”, no contexto
da pandemia de Covid-19, identificamos, a partir da reconstrucao histérica
da experiéncia, das rodas de conversa realizadas, da analise e interpretagéo
dessa sistematizacao, os seguintes aspectos:

® acapacidadedaEscolade Ativismo e Formagao Politica Beatriz Nascimento
de reinventar-se mediante as realidades que se apresentam - Covid-19;

® uma maior participagdo de mulheres negras e LBTs nordestinas e de ou-
tros estados no curso virtual comparativamente a um curso presencial;

® adiversidade de mulheres negras no curso enriquece a abordagem de
conteldos, questionamentos e provocagdes;

® valorizacdo dos diversos saberes: educadoras, educandas, pensamento
das mulheres negras, instituicoes parceiras;

® conscientizagdo politica para enfrentar as questdes raciais e outras que
surjam no seu espaco de atuagao ativista, para transforma-las;

® oresgatedapotencialidade da mulher negra e LBTs para aquilombar-se;

® darvisibilidade ao pensamento das mulheres negras e LBTs.

Aquilombar-se é ter a capacidade de olhar para os desafios que emergem
dessa pratica formativa com toda a poténcia e forca atlantica que habita
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nessa escola, onde o dialogo foi o fio condutor dessa construcao e, através
dessa sistematizacao, foi possivel olhar de maneira amorosa e critica para
ela através do caminho metodoldgico estabelecido que possibilitou relatar,
refletir, teorizar e avaliar. Os desafios que apresentamos a seguir nos reme-
tem a aquilombar-se cada vez mais, em um processo crescente e potente:

® fortalecer a luta das mulheres negras e LBTs através dos cursos de for-
macao realizados pela Escola de Ativismo e Formagao Politica Beatriz
Nascimento;

® conscientizar cada vez mais um nimero maior de mulheres negras e LBTs
para o enfrentamento das questoes raciais;

® fortalecer as parcerias existentes e estabelecer novas parcerias com
outras instituicdes de mulheres negras e LBTs;

* fortalecer a metodologia pedagbgica e politica para que possibilite dar
visibilidade aos pensamentos e ideias de intelectuais de negras e negros;

® darvisibilidade a essa experiéncia para outros movimentos sociais a fim
de forjar novas blogueiras, novos coletivos; e que ela seja multiplicada
aumentando o debate e a conscientizacdo sobre a questado racial no
Brasil, fortalecendo essas instituicoes.

Neste sentido, acreditamos que esta sistematizacdo contribuira para a
realizacdo dos proximos cursos de formagao politica realizados pela Escola
de Ativismo e Formagao Politica Beatriz Nascimento, superando os desafios
elencados com toda poténcia que emerge desse lugar, onde o conhecimento
tedrico e a pratica se complementam, o didlogo vai sendo tecido no proces-
so de maneira amorosa, acolhedora e solidaria, de modo que cada ponto
desse tecer vai-se transformando em uma rede feminina ativista e forte, que
honra seus ancestrais e traz consigo a for¢a do Atlantico, com suas riquezas,
cores, saberes, dores, alegrias e sentimentos de revolucao e liberdade que
permeiam esse AQUILOMBAR!

Referéncias

FALKEMBACH, Elza Maria Fonseca. Sistematiza¢do, uma arte de ampliar
cabegas. [S. I.:s. n.], 2006. Disponivel em: www.Enfoc.org.br/system/
arquivos/documentos/89/f1293uma-arte-de-ampliar.pdf. Acesso em: 21
nov. 2021.

270


https://www.Enfoc.org.br/system/arquivos/documentos/89/f1293uma-arte-de-ampliar.pdf
https://www.Enfoc.org.br/system/arquivos/documentos/89/f1293uma-arte-de-ampliar.pdf

FREITAS, Ana Licia Souza de. Conscientizagdo. In: STRECK, Danilo R.;
REDIN, Euclides; ZITKOSKI (org.). Diciondrio Paulo Freire. 2. ed. rev. amp.
Belo Horizonte: Auténtica, 2010.

HOOKS, Bell. Ensinando a Transgredir: a educagdo como pratica da
liberdade. Sao Paulo, Martins Fontes, 2013.

RATTS, Alex. Eu sou Atlantica: sobre a trajetéria de vida de Beatriz
Nascimento. Sdo Paulo: Instituto Kuanza; Imprensa Oficial, 2006.

VALENTE, Jonas. Revista Epitc, v. 22, n. 1, jan./abr. 2020.

271






Documento de Sistematizacao do

Comum (DSC): sistematizacio de praticas
metodologicas de formacao em Educacao
Popular realizadas em ambiente virtual
no contexto da Covid-19

Paulo César Carbonarit

A compreensdo critica da tecnologia, da qual a educacdo de que
precisamos deve estar infundida, é a que vé nela uma intervengéo
crescentemente sofisticada no mundo a ser necessariamente submetida
a crivo politico e ético. Quanto maior vem sendo a importancia da
tecnologia hoje tanto mais se afirma a necessidade de rigorosa vigildncia
ética sobre ela. De uma ética a servico das gentes, de sua vocagdo
ontolégica, a do ser mais e ndo de uma ética estreita e malvada,

como a do lucro, a do mercado.

(FREIRE, 2000, p. 46)

Este Documento de Sistematizacdao do Comum (DSC) atende ao previsto
no Marco Referencial de Orientacdo da Sistematiza¢cdao (MROS) e “consiste
na reunido das varias contribui¢des de cada pratica especifica, observando
e recolhendo o que pode ser tomado em comum. Esta parte considera as
conclusodes, sugestoes e/ou recomendagdes de cada uma das experiéncias
especificas. As coloca sob o crivo da critica-problematizadora, a luz da Edu-

1 Doutor em filosofia (Unisinos), militante de direitos humanos (CDHPF/MNDH), educador social e
associado do CEAP, coordenador do Grupo de Trabalho da Sistematizagdo (GTS) do CEAP. Agra-
decimento pelos comentarios e contribui¢des dos/as sistematizadores/as Jonas Valente, Rejane
Matos, lara Lins, Marcos Rodrigues e Esio Salvetti, dos/as colaboradores/as Oscar Jara, Eduardo de
Oliveira, Elza Falckenbach e Eldon Miihl e da diretora do CEAP Elenice Pastore, além da contribuicdo
dos/as demais membros do CEAP e representantes dos movimentos e organiza¢des populares
participantes.
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cacdo Popular e dos referenciais produzidos em conjunto para esta analise.
Tratara de apresentar os elementos de propostas metodolégicas para a atua-
¢ao formativa dos sujeitos sociais populares em ambiente virtual que sejam
passiveis de serem considerados em comum, a partir das praticas especificas”.

O DSC tem por objetivo reunir e apresentar sugestdes de propostas
metodoldgicas para atuacgdo formativa dos sujeitos sociais populares em
ambiente virtual que tenham sido acumuladas pelo desenvolvimento do
processo de sistematizacdo de praticas desenvolvidos com base no MROS.
Serve para construir um olhar critico sobre as experiéncias desenvolvidas e
principais aprendizados desde essas praticas.

A elaboragdo do DSC foi feita tomando por base os dez Documentos de
Sistematizacdo de Praticas Especificas (DSPEs) que trazem as praticas das
organizacdes participantes do processo de sistematizacdo: Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), Coletivo Intervozes, Pastoral da Juventude (PJ),
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), Universidade Livre
Feminista (ULF), Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(Contag), Movimento de Reintegracdo das Pessoas Atingidas pela Hanseniase
(Morhan), Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol),
Movimento Nacional da Populagdo em Situacao de Rua (MNPR) e Odara -
Instituto da Mulher Negra. E parte da construco em processo, que contou
com sugestGes e subsidios dos/as sistematizadores/as de cada DSPE, dos/as
colaboradores/as e dos/as representantes das organizagdes cujas praticas
foram sistematizadas. As contribui¢oes foram acumuladas em reunides de
trabalho realizadas durante o processo de sistematizagao.

1. Contextualizacao da sistematizacao

O Marco Referencial de Orientagao da Sistematizacao (MROS) estabelece
que a sistematizacdo é contextualizada ao “Estudo sobre impacto da Covid-19
na acdo politico-organizativa e politico-educativa dos movimentos sociais
populares brasileiros: identificagdo de posi¢Ges e perspectivas de analise™?, em
que o Centro de Educacao e Assessoramento Popular (CEAP) entrevistou, por
meio eletronico, num dos momentos mais duros da pandemia, entre os meses
de maio e julho de 2020, 23 participantes de movimentos sociais populares
brasileiros e, posteriormente, produziu uma analise dessas experiéncias. A

2 Disponivel em: https://estudocovid.ceap-rs.org.br/.
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problematica central do estudo buscou “identificar as mudancas ocorridas
na acdo politico-organizativa e politico-educativa dos movimentos sociais
nesse periodo, em que o presencial e a ‘rua’, espacos de atuacdo dos movi-
mentos, estavam imitados” (CEAP, 2020, p. 5). O processo de sistematizacao
de praticas educativas se inscreve no seguimento deste primeiro estudo.

0 estudo referido, no que diz respeito especificamente ao aspecto po-
litico-educativo, indicou a percepcdo de que o impacto e a intensidade das
transformacgdes percebidas em decorréncia da Covid-19 foram de médios a
altos. Concluiu que “o problema parece se concentrar mais na mudanca do
modo de fazerinaugurado em decorréncia da pandemia de Covid-19 e menos
no sentido de o que fazer” (CEAP, 2020, p. 142). As preocupagdes maiores es-
tavam em questoes metodoldgicas e de mediacdes, quase de instrumentos
e ferramentas. Apareceram com forca os novos suportes de acao formativa
(live e webindrio). Naquele estudo, acumulou-se que

[...] parece ndo haver uma preocupacao em referir a estrutura de organizagao
dessas atividades que repetem de regra ainda, falas subsequentes de convi-
dados, por vezes mediadas por perguntas dirigidas e depois complementadas
por comentarios de manifestacdes dos participantes, bastante seletivamente
escolhidas, dado, em geral, restar-lhe pouco tempo comparativamente ao
tempo dedicado as ‘exposi¢des’. Os tempos de duragdo total variam, mas,
em geral, parecem nado passar em muito de duas horas ininterruptas. Even-
tos mais extensos, em geral, sdo vistos como cansativos. Observa-se que
parece que estdo sendo testadas poucas e inovadoras formas de conceber
efazer processos formativos para além do ajustar-se num contexto adverso.
Nota-se, também, que ha pouca preocupacdo, ainda que tenha sido mani-
festa por alguns/algumas, no sentido de preparacdo das equipes de a¢ao
das organizag¢des no campo formativo; parece que as novas tecnologias sdo
‘absorvidas’ sem muita reflexividade formativa, nem mesmo com iniciativas
instrumentais para o uso das ferramentas (CEAP, 2020, p. 143).

Também é importante resgatar os tensionamentos levantados naquele
estudo; particularmente, foram identificados os seguintes: entre o “pre-

» o«

sencial com o digital”, a “informacao e o conhecimento”, “comunicacao e

”» o«

divulgacdo”, “fragmentacao e conjunto/ sistematicidade”, “superficialidade e
aprofundamento”, “racionalidade e afetividade”, “além daja classica tensao
entre pratica eteoria” (CEAP, 2020, p. 144). As potencialidades apontadas sdo,
entre outras, a “facilidade de estabelecimento de contatos em situacdes que

antes careciam de grandes deslocamentos fisicos”. A deficiéncia das “trocas
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praticas, sobretudo em razdo da dificuldade de muitos dos sujeitos que sdo os
agentes diretos delas em acessar as ferramentas e os recursos de realizagao
de atividades comunicativas e formativas”, aparece problematica. Aponta-se
que “o uso de ferramentas e de processos colaborativos nos meios digitais
parece ainda pouco explorado” (CEAP, 2020, p. 144). No estudo, também
foram abordadas questdes da presencialidade, uma das mais dificeis de ser
enfrentadas e que carece de reflexividade maior. Além dela, sdo indicados
aspectos como a temporalidade, a espacialidade e as linguagens. O estudo
observa que

[...] as tecnologias de informacao e de comunicagdo tensionam a dimensao
politico-educativa dos movimentos sociais populares, tendo que se decidir se
o que setrata de fazer é ndo mais do que adotar ferramentas ou instrumentos
novos aos processos ja consolidados ou se o que esta em jogo é mesmo re-
inventar os processos formativos, de modo que as transformagdes em curso
possam vir a colocar os processos educativos em lugares outros em relagao
aqueles vividos ao longo da experiéncia ja acumulada (CEAP, 2020, p. 147).

No que diz respeito especificamente a sistematizacdo, o estudo indica que

[...] percebe-se uma maior agdo no campo da formulagado e elaboracao [...]
sem que se possa aferir em que medida este processo pode agregar novas
abordagens ou mesmo sentidos outros ao que ja era trabalhado. Isso se
associa aindicagdo de como a circunstancia esta oportunizando a sistemati-
zacdo de praticas que permitam o registro e também a reflexdo sobre o que
foi sendo feito como possibilidade de subsidiar mudancas e de reinvencgao
significativa da Educagdo Popular como pratica e como concepgao (CEAP,
2020, p. 147-148).

Assim, tomando estes aspectos como acumulados, a proposta do pro-
cesso de sistematizacdo é retornar as praticas concretas de acdo formativa
desenvolvidas por movimentos e organizagoes sociais populares de modo
sistematico neste Gltimo ano, coincidente com a experiéncia da pandemia.
Pretende-se tomar em conta as praticas diretamente impactadas por esse
contexto e intencionalmente desenvolvidas pelas organiza¢does. O marco
temporal de abrangéncia para a sistematizacao compreende o que foi reali-
zado de abril de 2020 a margo de 2021.

O Marco Referencial de Orientagao da Sistematizagcao (MROS) toma Oscar
Jara como referéncia, especialmente quando diz que
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A sistematizacdo de experiéncias é um exercicio intencional que busca pe-
netrar na trama complexa da experiéncia e recriar seus saberes como um
exercicio interpretativo de teorizagdo e de apropriagdo consciente do vivido.
[...] Asistematizacdo de experiéncias permite ligar a reflexao que emerge do
que vivemos com outras aproximagdes tedricas para poder compreender, para
além da pura descrigdo ou imediatez, o que estamos vivendo (2012, p. 55).

Por estarazdo é que se chegou ao objetivo geral da sistematizagdo, cons-
truido em acordo com todos/as os/as participantes: “Sistematizar praticas
metodoldgicas de formagdo na Educagao Popular realizadas em ambiente
virtual/digital desenvolvidas por sujeitos sociais populares em suas organi-
zagoes no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e margo 2021), a fim
de acumular subsidios para sua recomendagdo a processos formativos e
organizativos.”

As defini¢des a respeito do processo e da dinamica foram sendo cons-
truidas em varias reunides, rodas de conversa e debates nos quais foram ex-
pressos desejos, expectativas e preocupagdes, que foram sendo organizados
no Marco Referencial de Organizacao e Sistematiza¢cdo (MROS), documento
comum que orientou todo o processo. Este foi complementado pelo Plano
de Sistematizagdo da Pratica Especifica (PSPE), feito pelo/a sistematizador/a
responsavel e pelos/as interlocutores/as das organiza¢gdes e movimentos
que atuaram na pratica sistematizada. O conjunto deste processo, com seus
varios momentos, foi desenvolvido de marco a agosto de 2021. Para sua
definicdo, contou com a participacao de cinco sistematizadores/as e mais
cinco colaboradores/as, além da coordenacdo geral e da direcdo do CEAP.
Esse conjunto de sujeitos/as compos o Grupo de Trabalho da Sistematizacao.

2. Breve apresentacio das praticas sistematizadas

A sistematizagdo é um processo intencional e, por isso, as praticas sis-
tematizadas neste processo foram intencionalmente definidas, sendo parte
de um dialogo mais amplo e em construgdo que vem sendo realizado pelo
CEAP e pelas proprias organiza¢Ges e movimentos que aceitaram participar
deste processo. Os principais critérios que orientaram a direcdo do CEAP
para chegar as organizagdes participantes foram a relagdo de atuagdo com
o CEAP e/ou a disposicdao matua de construcao de relagdes politico-peda-
gogicas; a organizagdo ou movimento ter desenvolvido praticas formativas
em ambiente virtual no periodo descrito no objetivo da sistematizacdo; a
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disponibilidade da organizagdo ou movimento de participar ativamente do
processo de sistematizacdo; a disposicao expressa para contribuir com a
construcao coletiva do conhecimento.

Foi com base nesses critérios, e depois de muitos e intensos dialogos,
que se confirmaram préticas das seguintes organizacdes: Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), Coletivo Intervozes, Pastoral da Juventude (PJ),
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), Universidade Livre
Feminista (ULF), Confederagao Nacional dos Trabalhadores/as na Agricultura
(Contag), Movimento de Reintegracdo das Pessoas Atingidas pela Hanseniase
(Morhan), Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol),
Movimento Nacional da Populagdo em Situagao de Rua (MNPR) e Odara -
Instituto da Mulher Negra.

A fim de ndo repetir nem empobrecer a riqueza de detalhes e de refle-
x0es presentes em cada um dos Documentos de Sistematizagao de Pratica
Especifica (DSPE), dos quais vém a base para o que aqui é apresentado e os
quais sdo parte inseparavel deste documento comum, fazemos aqui ndo
mais do que um brevissimo resumo de cada pratica sistematizada. A ordem
de apresentacdo segue aquela que foi feita no seminario em que cada uma
foi apresentada para o debate (20 de julho, primeira sessao, e 30 de julho,
segunda sessao).

A prética formativa desenvolvida pela Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) que foi sistematizada é o “Curso de formagdo em plataforma digital
Moodle: Moodle para administradores e professores”. Trata-se da segunda
edicdo do curso, a primeira foi realizada em 2019. E voltada especialmente
para educadores/as da Equipe Nacional e alguns assessores da CUT para
as elaboragGes com vistas ao enfrentamento da IndUstria 4.0, que impacta
diretamente a vida dos/as trabalhadores/as. O curso previa como resultado
esperado “formar sujeitos capazes de atuar na plataforma como administra-
dores e criadores de conteidos e metodologias capazes de gerenciar, criar
cursos e atividades de acordo com a sua especialidade ou conhecimento
especifico alinhado com a politica Nacional de Formacgdo da CUT”. A Equipe
Nacional de Formacgao da CUT, sob coordenacgao da Secretaria Nacional de
Formagado, organizou o grupo de trabalho Educagao Popular e Tecnologias
Digitais, com o objetivo central de iniciar um processo de debates e de cons-
trucao de diretrizes para o uso das tecnologias digitais em consonancia com
a concepgao de Educagdo Popular e Integral que se baliza nos principios
da Politica Nacional de Formacdo da CUT (PNF-CUT). Impulsionada pelas
reorientagGes politicas-formativas, a CUT passou a utilizar as plataformas
digitais na formacao sindical e, com a chegada da pandemia Covid-19, toda
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a Rede de Formacao da CUT passou a fazer uso de ferramentas virtuais para
realizagdo de seminarios, encontros, debates, cursos, ciclos de formacao, etc.,
razdo pela qual também foi desenvolvida a pratica formativa sistematizada.

O Odara - Instituto da Mulher Negra mantém a Escola de Ativismo e
Formacao Politica Beatriz Nascimento. A escola tem como objetivo ser um
espaco de debate e reflexdes para colaborar com a meméria e divulgacdo dos
pensamentos, producdes, pesquisas das/dos intelectuais negras e negros,
além de reposicionar o debate sobre o que é transformador para pensar o
mundo e o projeto de bem viver a partir das mulheres negras. A escola ini-
ciaria a primeira turma presencial em abril de 2020, contudo, em razao da
pandemia de Covid-19, foi necessario repensar a metodologia, a carga hora-
ria, os critérios das participantes, a plataforma a ser utilizada, para iniciar o
processo de formagéao politica das mulheres negras. O itinerario formativo
compreendeu, na primeira fase, oito modulos tedricos e, na segunda fase,
uma experiéncia pratica junto aos movimentos sociais. Os médulos tedricos
tiveram uma carga horaria de 70 horas, e o pratico, de 30 horas, com dura-
¢ao de quatro meses. Os conceitos trabalhados foram “transatlanticidade”,
“amefricanidade”, “ancestralidade” e “interseccionalidade”. A formagao foi
organizada por médulos de 2 horas, iniciando-se as 19h e finalizando as 21h,
em tercas e quintas-feiras, na plataforma Zoom.

A campanha educativa “Feminismo com quem esta chegando”, desen-
volvida pela Universidade Livre Feminista (ULF), aconteceu no Instagram. A
ULF ja tem experiéncia de doze anos de formacoes utilizando metodologias
e ferramentas das tecnologias da informacdo e comunicac3o (TICs). E um
projeto que nasceu em 2009, filiado a Articulacdo de Mulheres Brasileiras
(AMB), para acgao colaborativa, compartilhada entre o Centro Feminista de
Estudos e Assessoria (CFemea), o Coletivo Feminista Cunha e o SOS Corpo -
Instituto Feminista para a Democracia, sendo ancorado no CFemea. O projeto
colaborativo é composto por mulheres que integram sua Rede de Colaborado-
ras, um grupo de 24 ativistas feministas (educadoras, artistas, trabalhadoras
de ONGs, professoras universitdrias, ativistas de movimentos, comunicadoras,
militantes e académicas pesquisadoras da a¢do social, entre outras) que atuam
voluntariamente ou eventualmente contratadas, para realizar agbes e ativida-
des dos projetos da ULF.

O Movimento de Reintegracdo das Pessoas Atingidas pela Hanseniase
(Morhan), fundado em 1981, desenvolveu o “Curso de formacao em aulas
transmitidas pelo Facebook e YouTube, nas paginas oficiais do Morhan
Nacional”. A educagao a distancia feita pelo Morhan se tornou um canal de
disseminac¢do de conhecimento para diversos publicos. As aulas foram dividi-
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das em treze temas e mais duas aulas bonus. A educacao a distancia tem por
objetivo levar conhecimento aos voluntarios e simpatizantes da causa, bem
como asociedade brasileira. A proposta é relacionar a hanseniase as diversas
areas de conhecimento. Ocupa-se desde a orientagdo ao autocuidado até o
ensino sobre os direitos das pessoas com hanseniase, passando pelo tema
da comunicacdo e da sexualidade. O que quer é que a militdncia construa
conhecimento para dialogar com amigos e familiares de modo a enfrentar
o estigma e o preconceito com a hanseniase. Foram realizados encontros
virtuais para discussao sobre a organizacao das aulas, cronograma, escolha
dostemas e respectivos participantes. As atividades tiveram mais de oito mil
visualizagdes, sendo que foram certificados/as 279 participantes.

A pratica formativa escolhida para a sistematizacdo do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) foi o “Curso de formacao de agentes
populares de satde”. Promovida em parceria com instituicGes de ensino e
outras organiza¢des da sociedade civil, a atividade foi construidainicialmente
em Pernambuco, depois replicada e ajustada em outros estados. Teve inicio
na campanha Maos Solidarias (2020), que é parte da campanha Periferia
Viva, conduzida por diversos movimentos sociais para desenvolver a¢cdes de
enfrentamento a pandemia da Covid-19. Acampanha atuou em distintas fren-
tes, que incluiram a distribui¢do de alimentos, a promocgao da comunicagao
popular, a orientacdo sobre direitos e a formacao de agentes populares de
saude. O conteldo do “Curso de agentes populares de satde” foi construi-
do em parceria com a Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz) e especialistas de
universidades, como a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), sendo
disponibilizado na forma de aulas em video publicadas no YouTube. Os ma-
teriais do curso trabalharam com o conceito de “solidariedade ativa” como
pratica de afirmacgdo do povo, sujeito coletivo capaz de atuar para conquistar,
proteger e promover direitos. Na conjuntura da pandemia, a promocao da
solidariedade ativa esta diretamente vinculada a protecdo da vida e da salide
das pessoas, razdo pela qual essa pratica implica a atuagdo coletiva para
difundir cuidados e condutas necessarias para evitar o contagio pelo virus.

A pratica sistematizada na atuagdo da Pastoral da Juventude (PJ) é 0 “Cur-
so de extensdo padre Hilario Dick: acompanhamento e assessoria pastoral
para jovens”. A atividade foi realizada nos meses de novembro e dezembro
de 2020, pela PJ, em parceria com a Universidade La Salle. O curso tem como
objetivo geral “capacitar assessores/as para o acompanhamento de jovens e
grupos juvenis catolicos” e seus objetivos especificos sdo “[...] refletir sobre a
realidade juvenil; dialogar sobre a identidade do/a assessor/a, compreenden-
do essavocagao, sua identidade, espiritualidade, missao e ministerialidade;
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conhecer o processo de educagao na fé e as dimensdes da formacao integral;
compreender diferentes metodologias para 0 acompanhamento de jovens; e
aprofundar caminhos metodolégicos para a nucleagdo e o acompanhamen-
to de grupos de jovens e coordenacGes pastorais”. A pratica foi construida
exclusivamente para realizagdo de modo virtual, com encontros semanais,
totalizando 20 horas. Ela foi estruturada em cinco médulos, que abordaram
desde a realidade da juventude brasileira a diferentes aspectos da atividade
de assessor/a, incluindo os aspectos evangelizadores, as praticas e as meto-
dologias de atuacdo e organizacao dos espacos de jovens. O curso refletiu
um rol de concepc¢des da PJ tanto sobre educacdo quanto sobre o objeto da
atividade, a assessoria voltada a jovens e grupos desse segmento.

A campanha Campo Conectado pelo Bem (de abril de 2020), promovida
pela Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag),
previa quatro agdes: criacdo de uma rede de mapeamento e monitoramento
da chegada da Covid-19 nas areas rurais; criagdo de uma rede de colabora-
dores com a participagdo de varios profissionais da salide que pudessem dar
suporte, atendimento as familias infectadas ou outros casos como adoeci-
mento mental, inseguranca, comorbidades, isolamento social; a confeccao
e distribuicdo de mascaras para autoprotecdo; a arrecadagao de alimentos
e produtos de higiene pessoal. Ela gerou discussdo em torno das praticas
integrativas e complementares em salde (PICS), tendo propiciado parceria
com a Universidade do Reconcavo Baiano para a realizagdao do “Curso de
formacgado de multiplicadores/as em praticas integrativas e complementares
em salde”, objeto da sistematizacdo realizada.

ACentral de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Brasil (Unisol
Brasil) ofereceu a sistematizac¢do a pratica educativa “Plataforma digital: a
experiéncia da Unisol com ATER no Baixo Sul da Bahia 2020. Aac3o é partedo
Projeto Ater Mulher, fruto de contrato entre a Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR/BA) e a Unisol Brasil, com a finalidade de executar servicos de
assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) para o territorio do Baixo Sul no
estado da Bahia. A assisténcia seria feita considerando as diretrizes da Politica
Nacional de Agroecologia e Producao Organica, para 540 mulheres rurais,
exclusivamente agricultoras familiares organizadas em grupos produtivos,
com vistas ao fortalecimento da producdo e a consolidacdo de processos de
promocao da agroecologia e de seus processos organizativos.

O Movimento Nacional de Populagao em Situacao de Rua (MNPR) nasceu
em 2004, na capital paulista, quando 15 pessoas em situacao de rua foram
brutalmente espancadas, sendo sete delas assassinadas na Praca da Sé.
Incialmente, o MNPR foi chamado de Rua em Movimento e, em 2005, no
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Festival de Lixo e Cidadania, realizado em Belo Horizonte, foi decidido seu
nome atual. E composto por pessoas que presentemente estdo em situacdo
de rua e por aquelas que ja viveram em situagdo de rua em um determinan-
do momento de suas vidas. Tem atuacdo em 19 estados brasileiros, com
o objetivo de lutar pela ampliagcdo e garantia dos direitos das pessoas em
situacdo de rua, buscando a conscientiza¢do de seus direitos econémicos,
sociais, civis e culturais. A acao formativa do movimento acontece de duas
maneiras: como formagdo na agdo e como formagao através de parcerias. No
periodo pandémico, esses dois processos continuaram a existir de maneira
presencial e virtual, principalmente através de lives nas quais os/as integran-
tes do Movimento participaram como convidados/as (educadores/as) para
debater sobre assuntos pertinentes a suas pautas e, em alguns casos, como
participantes (educandos/as) de uma formacao sobre determinado tema.

O “Territorios Livres, Tecnologias Livres” é um projeto desenvolvido por
trés organizacgOes populares: o Intervozes - Coletivo Brasil de Comunicacao
Social, o Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE)
e a Coordenagdo Nacional de Articulagao das Comunidades Negras Rurais
Quilombolas (Conagq). Contou com o apoio do Centro de Comunicacao,
Democracia e Cidadania da Universidade Federal da Bahia (UFBA) e finan-
ciamento da Association for Progressive Communications (APC). O projeto
teve como objetivo contribuir para a apropriagdo e o uso critico da internet
e das tecnologias da informagado e comunicagao (TICs), mapeando os usos e
significados das tecnologias e da internet nas comunidades quilombolas e
rurais do Nordeste do Brasil, além de promover a autonomia e o protagonis-
mo das trabalhadoras rurais e quilombolas no usos e significados da internet
e das TICs, contribuindo para a construcao de alternativas as concepcées
patriarcais, racistas e desenvolvimentistas e praticas que violam os direitos
humanos, econdmicos, sociais e culturais, promovem conflitos e injusticas
socioambientais. O projeto iniciou em novembro de 2020 e encerrou em julho
de 2021. As protagonistas da pratica formativa foram mulheres quilombolas e
agricultoras familiares. Aformacgao contou com cerca de 50 educandas, entre
pesquisadoras-ativistas, moradoras dos territérios mapeados, integrantes das
coordenagoes das entidades envolvidas e pessoas de outras organizagdes da
sociedade civil e universidades, além de organizacdes em defesa dos direitos
humanos e estudantes de universidades publicas.

E fundamental dizer, com se fez no MROS, que n3o existem préticas
perfeitas nem definitivas, mesmo que sejam Unicas e possam ser conhe-
cidas e compartilhadas. Elas sdo suscetiveis a critica nascida do confronto
com outras praticas e com diferentes interpretacdes dos/as sujeitos/as. Os

282



conflitos, as tensGes e as contradi¢Ges presentes nas praticas podem ser
percebidas, discutidas, elaboradas, enfrentadas... superadas. Porisso é que
estdo aqui neste processo de sistematizagao, exatamente porque abertas a
se oferecerem ao dialogo e a reflexado.

3. Principais “achados” nas praticas sistematizadas

Os “achados” do processo estao sistematizados em cada um dos dez
Documentos de Sistematizagdo de Pratica Especifica (DSPEs). Neles, apre-
sentam-se na genuinidade de sua formulagao. Aqui, sdo elaborados aspectos
que se revelam comuns, resultantes de um exercicio de reflexdo dos aspectos
que se apresentam entre as praticas sistematizadas e também aspectos
que, a partir delas, sugerem aprofundamento. Contam com a porosidade
dos temas, campos, experiéncias, praticas, que, ainda que distintos e talvez
até cindidos, atomizados, podem revelar convergéncias (até para apontar
divergéncias) aqui interessadamente exploradas.

O Marco Referencial de Orienta¢do da Sistematizacao (MROS) alertava que
“[...] o sentido chega ao processo de sistematizacao pelo que se construiu para
mais além das praticas especificas, de perto e de longe, se configura nelas e
seguira além delas. N3o se trata de ‘fundir’ posi¢cdes ou mesmo perspectivas,
trata-se de buscar possiveis ‘equivalentes’ que possam sugerir pontes entre
os/as diversos em construgado dialégica, por isso aberta. Assim, a sistemati-
zacado fara um exercicio de organizagdo de sentidos presentes nas praticas,
mas ndo o esgotara, dado que as transcende.” Rigorosamente, ndo se trata
de homogeneizar ou unificar, sendo de obter licdes da pratica sobre temas
de preocupagdo comum. Além de, a partir de cada uma das praticas, levantar
elementos “inspiradores” para as proprias praticas sistematizadas e para
outras, inclusive para futuras praticas de outros movimentos e organizagoes.

Primeiro, sdo apresentadas as transversalidades entre as praticas forma-
tivas especificas; depois, as necessidades e as possibilidades de aprofunda-
mento a partir das praticas especificas.

3.1. Transversalidades entre as praticas formativas

Pretende-se observar cada uma das praticas formativas sistematizadas
e todas elas em conjunto para estabelecer relacbes que permitam fazer
emergir o que poderia aparecer inter e transversal (talvez até interseccional)
a elas, configurando o que poderiam ser convergéncias (ou divergéncias)
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entre elas. Ndo se trata, de modo algum, de comparacdo, até porque cada
uma constitui realidades que, por sua especificidade, ndo estao disponiveis
para tal, ainda que, exatamente por serem abertas, possam se colocar em
didlogo ou oportunizar interfaces e intercomunicatividade.

Apandemia de Covid-19 exigiu adequacdes na atuagao politico-educativa
das organizac¢Ges e movimentos sociais cujas praticas foram sistematizadas.
Sua atuagao formativa em ambiente virtual, seja ela como novidade ou como
continuidade, mostra isso. Ou seja, todas as organizagdes e movimentos so-
ciais pautaram esta questao e buscaram alternativas efetivas neste sentido.
Todas as praticas especificas encontraram no ambiente virtual uma realidade
para suas praticas formativas, enfrentando o debate sobre sua possibilida-
de. Ainda que se registre em todas elas um debate sobre as possibilidades
de realizagdo de praticas formativas no ambiente virtual, considerando
sobretudo as limitagdes que poderia trazer para a efetivagao da Educacdo
Popular e sua metodologia, as praticas sistematizadas sdo demonstracdo
de que o debate da possibilidade, ainda que siga em aberto, agora se coloca
no patamar da realizacdo. Praticamente todas as experiéncias realizaram
formacdo de maneira continuada, com estratégia pedagdgica, com itinerario
formativo definido (organizacdo do tempo, carga horaria, temas préprios
de acordo com suas concepgdes), em ambientes virtuais, através de plata-
formas digitais (livres ou pagas) e, em um caso, por midia social. Ou seja, o
recorte da pratica especifica se mostra parte de um processo mais amplo.
O fundamental a perceber é que ndo ha uma “simples entrega” ao ambiente
virtual mas, sim, um processo de conhecimento, ndo sem resisténcia e busca
de caminhos alternativos.

As praticas formativas sistematizadas se depararam com condicionantes,
dificuldades e limitadores novos, mas também perceberam como muitos
deles somente foram agravados pelo contexto pandémico. Neste sentido,
além daquelas questdes mais ou menos recorrentes no debate sobre uso de
ambientes virtuais, e que dizem respeito as condi¢cdes de acesso aos meios
necessarios a seus usos (conexao, cobertura, dominio da ferramenta e outros
aspectos), ou mesmo aos problemas decorrentes do uso de determinadas
plataformas comerciais (produgdo de dados e outros), aparecem outras
questBes que poderiam gerar consequéncias metodoldgicas mais profundas
e que requereriam mais do que simples adesao. As mudancas introduzidas,
as novas formas de trabalho, as consequéncias no cotidiano da vida, o modo
de educacdo das criancas e adolescentes, além das diversas questdes decor-
rentes se colocam como fatores que nao ignoram as dificuldades e o ainda
ndo igualitario acesso e em condigGes também igualitarias aos recursos do
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ambiente virtual. As questdes estruturais no plano da redistribuicao (desi-
gualdade, concentracao, exclusao) e das formas de reconhecimento (questdes
étnico-raciais, de género, geracdo, territorialidade) aparecem em todos os
casos amplamente agravadas e, de algum modo, como agravantes para a
atuacao educativa no contexto da pandemia de Covid-19. Essas questdes
se somam a da participa¢do ou da dificultacdo da participacdo e incidéncia
em espacos democraticos: ha uma atencdo ao fato de que as promessas
de alargamento da participagdo por novos meios parecem nem sempre se
efetivar, sobretudo em razdo dos controles e também da desigualdade de
acesso as condi¢Ges para realiza-la.

As praticas formativas que participaram do processo de sistematiza¢ao
também identificam oportunidades e novas potencialidades da atuagdo no
ambiente virtual. Ainda que, para muitos/as, esse ambiente como espaco for-
mativo seja uma novidade inaugurada em decorréncia das condicionalidades
sanitarias exigidas para o enfrentamento da pandemia, varias organizacGes
manifestam sua atuacdo ja com larga presenca nesses ambientes. Assim
que a oportunidade ja ndo pode ser tida como totalmente decorrente da
circunstancia, aparecendo também como uma construcdo acumulada, ainda
que em muitos casos seja pouco refletida do ponto de vista estratégico. Por
outro lado, no que diz respeito as potencialidades, poucas arriscam perceber
no ambiente virtual algo que possa ser amplamente transformador no que
diz respeito especificamente ao metodoldgico, e menos ainda no que diz
respeito a concepgao de Educacgdo Popular, ainda que percebam possibili-
dades tematicas e mudancas didaticas necessarias, no sentido de que sdo
praticas historicas e que, por isso, estdo abertas a se reinventar, inclusive
em razado das novas tecnologias da informacado e comunicac¢ao e das novas
midias sociais, 0 que também coloca “novas necessidades formativas”, entre
as quais a “alfabetizacdo digital” ou a “alfabetizacdo midiética”. As vezes,
parece se apresentar um sentimento de perda, mais uma perspectiva de re-
sisténcia do que de criacdo (“tudo o que a gente esta fazendo é ndo perder o
poder de atuacdo”) (CEAP, 2020, p. 107). Este sentimento é muito importante
considerando-se particularmente o contexto da pandemia de Covid-19, no
qual as incertezas e as novas exigéncias colocadas as lutas transformam os
processos em ainda mais dificeis e desafiadores.

Outro aspecto que se observa esta no potencial de capilaridade e alcance
das praticas formativas em ambiente virtual, além da redu¢do de custos e da
possibilidade de novas estratégias de visibilidade. As propostas manifestam
sua preocupacado de que a agao de formacao politica tenhaintencionalidade
politico-organizativa, mas nem todas elas colocam essa questdo de modo
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explicito, nem mesmo tém previsdo explicita de abordagem no processo
formativo realizado. Ainda assim, todas elas ndo se sentem marcadas por
neutralidades ou posturas antipoliticas como por vezes se vé a respeito da
formacdo nos ambientes virtuais; pelo contrario, sdo bastante bem posicio-
nadas neste sentido.

3.2. Elementos a partir das praticas

As necessidades e as possibilidades metodoldgicas a partir das praticas
especificas emergem dos hiatos, intervalos, fissuras que se identificam nas
praticas sistematizadas exatamente por se apresentarem como questdes
ainda ndo suficientemente enfrentadas pelas praticas realizadas e que, por
elas, sdao reconhecidas como tal, ou que sdo identificadas na leitura da sis-
tematizagdo das praticas especificas.

O nivel de problematizacdo a respeito das tecnologias da comunicacgéo
e da informacéo, o uso de plataformas e das midias digitais nos processos
formativos sistematizados sdao questao fundamental. Tal questao parece
ainda ndo constituir uma parte substantiva da agenda politica estratégica
para varias das praticas sistematizadas, ainda que se perceba uma “certa
preocupac¢do” neste sentido e que algumas delas sejam impulsoras de agendas
politicas dessa pauta. Este tema se coloca para o campo das organizacdes
e movimentos sociais populares muito ainda como questao de seguranca
ou protecdo contra ataques “inimigos” (das “milicias digitais fascistas”). A
problematica esta colocada, ainda que mais como preocupacdo, talvez de
resisténcia, e pouco ainda no engajamento produtivo e capaz de respostas
estratégicas. Mas este é um dos aspectos, ja que é uma questdo altamente
relevante do ponto de vista estratégico, inclusive como uma nova possibili-
dade de producao de valor pelo capitalismo avancado - ou o chamado “ca-
pitalismo digital” ou “capitalismo de plataforma” -, sobretudo em razao da
captacao e do uso de dados de modo preditivo. Ainda poucas observagoes
aparecem a esse respeito como problematizagdo feita nos préprios processos
formativos, sendo que em varias situagGes percebeu-se certo “efeito de rede”
no que diz respeito a escolha de determinadas plataformas em detrimento
de outras, por exemplo, o que remete para um certo engajamento acritico
a onda comercial neste tema. Registre-se que algumas praticas optaram
conscientemente pela plataforma comercial, e outras, por plataformas nao
comerciais. Ainda que em todas as praticas se esperasse uma discussdo
mais ampla e profunda a respeito, o fato é que esta segue uma questao a ser
aprofundada com qualidade e importancia estratégica.
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A questdo das temporalidades e das territorialidades/espacialidades
no ambiente virtual e seu impacto na metodologia das praticas formativas
nele realizadas emerge forte. HA uma constatacdo de que esses aspectos
se configuram de modos distintos e, por vezes, até paralelos aos que séo
vividos no ambiente fisico. Aparecem questdes a respeito da articulacao
dos diversos momentos e dos espacos dentro da acao formativa (os for-
mais e os informais, com certo prejuizo para os segundos), além da relacdo
entre o “conectado”/sincrono e o “desconectado”/assincrono. No que diz
respeito ao tema da espacialidade, a disposicao das plataformas (“cada um
no seu quadrado”, por mais que algumas tenham arredondado os cantos)
parece fortalecer posi¢bes “bancarias”, em detrimento de disposicoes mais
favoraveis a dialogicidade. Este aspecto revela os compromissos assumidos
pelas plataformas em termos pedagogicos e, especialmente, mostram que
ha uma intencionalidade politico-pedagdgica, ndo sendo razoavel acreditar
que assim seja simplesmente por ndo haver disponibilidade operacional e
de programacgao que permita ser de outro modo. Além disso, ainda que haja
possibilidade de escolha quanto ao modo de apresentacao (mosaico, locutor
realcado), ganham forca muito mais as individualidades do que o conjunto e
as coletividades. O grande espaco usado por “apresentacdes” que, de regra,
fazem “desaparecer os/as participantes” para quem estiver apresentando,
mas também para quem esta participando, produz deslocamentos espaciais
e distor¢Oes do sentido de localizagdo, além de dificuldade da necessaria
“intimidade” pedagdgica entre educador/a e educando/a. Sem contar que
ha a necessidade de um duplo posicionamento espacial ao participar de
um ambiente virtual, ja que estar la (virtual) é também manter-se ca (fisico).

A chamada “crise da critica”, ja presente em varios outros ambientes,
parece ser também presente no ambiente virtual. Ndo é demais lembrar que
a pratica da critica como dindmica social, politica e epistemoldgica surgiu
concomitantemente ao processo de popularizagdo do aceso ao texto (e a
leitura, inclusive dos textos sagrados). No ambiente virtual, ela fica bastante
comprometida pela reducao da presenca e da importancia do texto e sua
gradativa substituicdo pelo video (a infosfera é amplamente povoada pela
videosfera, mais do que pela grafosfera) e as “ferramentas criticas” usadas
para o texto ja ndo se apresentam eficientes para o video. Outro aspecto é a
aceleragao amplificada no ambiente virtual contrastando com a necessidade
de moderacdo, ponderacdo, “parada”, tdo tipicas da critica. Os tempos e a
velocidade do ambiente virtual contrastam significativamente com aqueles
da critica. Essas situagGes, se, por um lado, produzem impactos no modo de
subjetivacdo (e até mesmo dos modos de sujeigdo), por outro, podem abrir
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novas oportunidades e a necessidade de reconstrucdo da capacidade critica.
As praticas sistematizadas indicam que ha um grande exercicio para manter
a capacidade critica, ndo sem impactos decorrentes das novas condiciona-
lidades de seu exercicio no ambiente virtual. Particularmente, é importante
observar que as mudangas produzidas colocam questdes de fundo para a
autonomia como exigéncia, inclusive da critica, ja que os algoritmos e a in-
teligéncia artificial parecem se impor as subjetividades de modos que lhes
comprometem a autonomia. Ainda que este debate especifico ndo tenha se
mostrado nas praticas sistematizadas, coloca-se no intersticio das diversas
preocupacdes apontadas.

A sensibilidade é mobilizada de diversos modos no ambiente virtual. O
agenciamento dos perceptos, aformacao de circuitos de afetos, entre outros
processos, conformam dinamicas que, ainda que contem com suporte dos
corpos fisicos, atravessam as subjetividades de modos outros e diversifi-
cados no ambiente virtual, sobretudo porque os corpos e a corporeidade
ganham novos contornos e novas realidades, além de relagGes e interacGes
diversificadas. Had como que a construcdo de uma “estética propria”, que nao
somente se restringe aos modos de apresentacao ou de expressividade, ao
que se poderia entender como belo ou arte nestes ambientes (ou mesmo
0 que se poderia ter por feio ou por mera reprodutividade técnica da arte
fisica, questGes por si s6 ja amplamente importantes), ou como as questGes
estéticas sdo ou ndo incorporadas aos processos formativos e também a
propria “estética formativa” construida nos processos de Educagao Popular,
mas estende-se a questdo fundamental de saber como a sensibilidade opera
nesses ambientes. A questdo de saber se ha uma aisthesis nova ou se somente
é vivida de modos outros no ambiente virtual se soma ao advento do que tem
sido chamado de “internet dos sentidos”, para saber se efetivamente podera
propiciar novas experiéncias imersivas capazes de mobilizar os diversos sen-
tidos ampliando a limitada “internet das coisas”, ainda esta restrita a alguns
deles. Sendo nova, ainvestigacao haveria de nos levar a distingui-la das suas
experiéncias fisicas; sendo vivida de outros modos, haveria de ser mostrada
e ressaltada. De qualquer sorte, as experiéncias e praticas corporais e de
exercicios “misticos”, ou mesmo o que se chama de “misticas” presentes nos
processos formativos, oferecem bons indicativos, senao prontos, ao menos
indiciais, da importancia desta questdo que, a primeira vista, poderiamos
chamar de uma estética do virtual, sendo de uma “estética virtual”.

As disponibilidades didaticas para uso no ambiente virtual sdo bastante
limitadas e excessivamente formalizadas. Ainda que varias plataformas tenham
recursos para “trabalho em grupos”, para “apresentacao de slides”, para com-
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partilhamento de musicas e “videoclipes”, para expressar emocdes (“emojis”),
paratrocarideias (“chat”/“bate-papo”), para ordenar intervencdes (“levantar
a mao”) ou mesmo para uso e recursos auxiliares (enquetes, questionarios
instantaneos, lousas digitais, “post its” eletronicos), além de possibilidade
de gravagdo e varios outras, o que se percebe é que sdo muito limitados em
dinamicidade e organicidade. A “recursividade”, como possibilidade presente
nastecnologias em geral, também parece ainda pouco presente nas platafor-
mas. A centralizagdo da captacdo daimagem na face é fundamental em razao
de ser ela lugar privilegiado de expressao, todavia, perde-se a percepcao de
conjunto. Junto comisso, a disposicao das cameras nos aparelhos (tanto em
“desktop” quanto em aparelhos méveis) dificulta captagdes mais amplas e
queincluam uma percepcao mais significativa do ambiente (ficando restrito
ao fundo - inclusive estando disponiveis “fundos falsos”). Esse conjunto de
aspectos condiciona de modo significativo o desenvolvimento de praticas
formativas mais complexas e organicas aos grupos que nelas sao reunidos,
particularmente aquelas muito comuns e fundamentais nas a¢oes de Edu-
cacdo Popular, tal qual as conhecidas como “misticas”.

As praticas sistematizadas também expressam conflitos entre diversos
saberes. Este conflito as transcende, mas nelas se manifesta, inclusive com
consequéncias decorrentes do ambiente virtual. A diversidade de saberes e
conhecimentos, de experiéncias e praticas, entre os agentes da formacao,
participantes das atividades formativas e/ou aliados/as e parceiros/as, se
manifesta significativa. Uma primeira expressdo é no que diz respeito ao
préprio conhecimento e dominio para operacao das ferramentas disponiveis
nas plataformas utilizadas - ha uma evidente descoberta processual -, que,
além de diferente, também é dispar e desigual, gerando impactos significati-
vos nas condi¢des de igualdade ofertadas para o processo de aprendizagem
- nem todos entram com as mesmas ferramentas e com capacidade de uso
delas. Outro aspecto diz respeito ao modo como esses diferentes saberes
sdo tratados no processo educativo, transparecendo ainda certa énfase no
“saber sistematico”, trazido mediante a “apresentac¢do” ou “exposi¢ao” feita
por um/a “especialista” convidado/a. As trocas interativas ficam bastante
limitadas e por demais verticalizadas - podendo comprometer a dialogici-
dade da pratica formativa -, ainda que aparecam ensaios de intercambio,
troca e debate mais horizontalizados (em grupos, chats, féruns e outros). A
impressdo que da é a de que o “saber de experiéncia feito”, aquele da “nar-
rativa da experiéncia”, construido em rodas dialégicas, perde espaco, seja
pelo formato do ambiente, seja também pelas condi¢bes pouco favoraveis
a dinamicas em sentido do “diadlogo dialogal”.
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Arelagdo entre o politico-educativo e o politico-organizativo ganha tam-
bém contornos especificos. Ainda que as praticas formativas sistematizadas
expressem, quase todas elas, a preocupagdo com a dimensdo politico-or-
ganizativa, as maneiras de fazé-lo aparecem muito diversificadas, sendo
que, em alguns casos, é parte do processo formativo, como uma atividade
prevista para sua realizacao (projeto de acao), enquanto, noutros, ainda estao
como preocupacado nao bem explicitada, ainda que presente. Sua previsao,
mesmo que ja seja um sinal, ndo é suficiente para dar conta da importancia
dessa relagdo - ela é um dos aspectos fundamentais para a Educagao Po-
pular. Neste sentido, fundamental perceber que o aspecto organizativo esta
relacionado sempre ao potencial de atuagado e ao nivel de impacto da acao
formativa, cuja expectativa maxima é que seja transformadora (das subjeti-
vidades singulares e dos coletivos) em relacao ao que possa ser acumulado
pelas a¢des formativas.

As linguagens e as expressividades estdo presentes nas praticas forma-
tivas, ainda que de diferentes maneiras e em confronto com os limites dos
ambientes virtuais disponiveis. Os ambientes sdo muito restritivos ao uso
de alternativas linguisticas de modo efetivo e organico; facilitam o modo
“representativo” e, via de regra, por meio de algum suporte audiovisual,
previamente elaborado, preferencialmente. Por isso, o uso da musica e da
danca (ou outras manifestacdes corporais), por exemplo, fica bastante restrito
a videoclipes ou a apresentacao feita desde um Unico ponto de captacao,
visto que ha dificuldade de participacdo de todos/as em razdo do “delay”,
especialmente para a musica. No que diz respeito as expressdes corporais, 0
principal problema é o da captagdo e mesmo de acompanhamento - algumas
praticas exercitaram experiéncias de “praticas corporais”, ndo sem dificuldade.
Ha um evidente privilégio as linguagens audiovisuais, com énfase bastante
significativa para as visuais. O texto escrito tem um lugar complementar e
de apoio. A oralidade ganha importéancia, visto que, ainda que nas condicio-
nalidades dos recursos, é a forma menos limitada de participacdo e a que
pode mais facilmente ser exercida por quem esta no espaco. A questdo que
se coloca é se estas praticas conseguem mesmo mobilizar perceptos, afetos
e conceptos utilizando os mais diversos recursos, inclusive o “hipertexto”.
Em outras palavras, é de se perguntar se o “dizer a propria palavra” encon-
tra espaco, seja ele do modo ou através do meio que for. O ndo se resumir a
uma “simples transmissdo” de conteldos, com viabilizagdo da efetiva con-
vivéncia e troca de saberes, conhecimentos, experiéncias, intercambiando
vidas, também se coloca fundamental. Ha uma limitagdo forte em relagdo a
acessibilidade, visto que os recursos disponiveis parecem ter se dispensado
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dessa obrigacao, ficando ela, em geral, bastante dificil de ser efetivada nas
plataformas (especialmente para deficientes visuais e surdos/as) - ainda
que em redes sociais se encontrem alternativas um tanto precarias. A escuta
ativa eaintimidade para “escutar o que ainda ndo tenha sido dito” dao o que
pensar para serem efetivadas no ambiente virtual, particularmente porque
o processo fica muito restrito ao “dito”, com baixo espaco para o “ndo dito”,
para o “dizer”.

Os ambientes virtuais parecem trazer dificuldades de cooperagdo dos/as
participantes nos processos formativos. A presencialidade experimentada
nos ambientes virtuais ainda privilegia a expressao individual e a participa-
¢do “por merecimento”, ficando pouco espaco para as praticas solidarias e
cooperativas. Poder-se-ia arriscar a dizer que ha uma certa “idolatria do indi-
viduo”. Claro que sdo possiveis coordenagdes e colaboragdes, mas ainda esta
longe de ser um ambiente favoravel a cooperagao. No nivel da coordenacdo
e da colaboracdo (coworking), podem-se dividir tarefas e até fazer mais com
menos recursos, por exemplo, produzindo um texto num arquivo em comum,
todos/as “escrevendo juntos/as” (num arquivo no Google Drive, por exemplo);
divertindo-se juntos; compartilhando responsabilidades, competindo por
algo importante - em “gamificagdes” orientadas, por exemplo; enfrentando
juntos/as dificuldades comuns. Mas parecem ainda estar longe a partilha, o
compartilhamento, desde a concepcao até a implementacdo conclusiva de
um projeto (do co-design e da co-ownership), de uma atuagao conjunta, em
comum, na mesma direcdo, ao mesmo tempo, ainda que em diversos lugares.

O tema da presencialidade se coloca como questdo fundamental para as
praticas formativas em ambiente virtual. Os varios aspectos ja abordados mos-
tram que, de alguma forma, realiza-se algum grau de “presenca” no ambiente
virtual, ainda quando um/a participante fecha sua camera e permanece um
nome ou uma foto parada na tela - até ndo seriam muito diferentes daquele/a
participante que esta com o corpo na sala mas ausente da atividade realizada
em ambiente fisico. A questdo que se coloca primeiro é a de que ha presenca
no ambiente virtual, mas ela ocorre de modo préprio e bastante diferente
daquela realizada em ambiente fisico - por isso, talvez, o questionamento
seja muito mais em termos de “proximidade” como elemento constitutivo
da “presenca”. A proximidade se faz pela abertura a presenca da alteridade,
que é mais do que “estar diante de” - ainda que um Unico corpo na praca
possa ser a presenca de milhGes deles. Assim, além dos limites da presenca,
alguns dos quais ja abordamos, as praticas formativas em ambiente virtual
dificultam a “proximidade” por inviabilizar o efetivo “face a face”, o “olho
no olho”, o abrago, o afago, o colo e tantas outras formas de sua realizagao,
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fundamentais para a mobilizagdo de afetos, espiritualidades, “misticas”. Esta
em questdo a possibilidade de construcao de vinculos e relacdes, a criacao
do “em comum?”, da intimidade pedagbgica que sempre emerge de “nds”
em relagdes, muito mais do que de “eus” justapostos, por mais conectados
que estejam.

4. Breve analise de elementos referenciais

O Marco Referencial de Orientacado da Sistematizagao (MROS) estabeleceu
preocupagoes, questionamentos e um eixo da sistematizacao. Esses elemen-
tos estardo presentes no exercicio de analises aqui construidas. Dividiremos
a apresentacdo em dois topicos: um para tratar dos elementos gerais, outro
para nos dedicarmos ao eixo tematico da sistematizagdo. Em boa medida,
complementam aspectos que ja foram expostos como “achados” no capitulo
anterior.

N&o é demais dizer que, ainda que as praticas formativas sistematizadas
sejam circunscritas, em sua maior parte, a atividades formativas especificas,
pode-se, em todos os casos, perceber que sdo parte de uma dindmica mais
ampla, de um processo formativo e, ainda que se as tome na sua especificidade,
os elementos aqui trazidos nao perdem de vista a perspectiva de conjunto
que é exigida para compreendé-las como parte de processos.

4.1. Elementos gerais de analise

Os elementos gerais da analise se orientam pelas preocupagdes e questio-
namentos construidos no MROS, que aqui sdo abordados transversalmente.

Tomando em consideracao que a pandemia de Covid-19 efetivamente
exigiu adequagbes na atuagdo politico-educativa das organizagdes e mo-
vimentos sociais cujas praticas foram sistematizadas, a questdo que se
coloca é a de saber o grau dessas adequacGes: transplante, adaptacdo ou
conversao. No “transplante”, tratar-se-ia de dizer que os processos formativos
antes realizados em ambientes fisicos teriam simplesmente sido levados ao
ambiente virtual, sem qualquer tipo de modificacdo metodoldgica vindo a
ser realizado em nova ambiéncia, simplesmente. No caso da “adaptacao”,
significaria entender que os processos formativos foram modificados parcial-
mente para que pudessem ser ajustados a nova realidade virtual. No caso
da “conversao”, significaria que os processos formativos foram totalmente
construidos metodologicamente orientados pelas exigéncias do ambiente
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virtual. Nas praticas sistematizadas, pode-se perceber a presenca das trés
situacBes, ainda que, salvo melhor juizo, a adaptacdo seja a mais marcada.
Uma reflexao adicional e complementar pode ser feita para perceber como
essas variaveis se apresentam ou ndo no que desenvolveram.

Todas as praticas especificas sdo uma realidade como praticas formativas
em ambiente virtual. A abordagem num nivel de realizagdo implica refletir
considerando inclusive os aspectos de adequacgdo e perguntar-se sobre o
grau da intensidade do resultado e do impacto® que as metodologias gera-
ram, inclusive distinguindo o que se deu como resultados e o que poderia
ser dimensionado como impacto. Nesse sentido, perceber a profundidade
ou a superficialidade, a durabilidade ou a caducidade, a instrumentalidade
ou a substancialidade é um caminho, inclusive para dimensionar o que efeti-
vamente se produziu de transformag¢des metodoldgicas e até de concepgao.
Também neste caso, considerando as variaveis indicadas, pode-se perceber
todas essas variacoes em diferentes praticas. No sentido da intensidade, a
énfase fica muito no resultado, até porque a maior parte delas é bastante
recente, sendo ainda dificil mapear seu impacto, mesmo que este possa ser
apontado.

As praticas formativas colocaram em questdo as dimensdes ético-politicas,
epistemologicas e ontologicas que orientam a metodologia, talvez muito além
das exigéncias de um “novo contexto”. Ametodologia é aqui entendida como
processo e nao como simples procedimentos, ainda que deva incluir estes
como componentes daquele. Esta em questdo saber se o proprio ambiente
virtual, as tecnologias proprias a ele, os meios utilizados para atuar nele,
assim como as capacidades subjetivas exigidas para tal, sdo meros recursos
instrumentais ou se podem produzir novas exigéncias e realidades. Saber se
o fato de as novastecnologias usarem “dados”, seus fluxos e articula¢oes, em
detrimento de buscar “causas” ou o “ser”, como as epistemologias moderna
e antiga, respectivamente, faziam a grosso modo, poderia introduzir modi-
ficagGes epistemologicas significativas também é uma questdo. Ademais,
em que medida a “recursividade™ constitui nova forma de acdo, ou se seria
nada mais do que uma maior énfase ao que os gregos ja chamavam de noein,
também se apresenta como uma questdo, inclusive diante do fato de que a

3 Recuperamos o sentido de “impacto” que trabalhamos no estudo realizado em 2020, onde se |€é:
“Neste estudo, tomamos ‘impacto’ pela percep¢do dos processos de mudanca que se fazem em
curso, ao longo do processo, como parte do ‘acontecimento’ Covid-19, o que é sempre mais dificil
de seridentificado, inclusive porque parece ser mais facilmente perceptivel depois de processos
ou acdes ja efetivadas.” (CEAP, 2020, p. 77).

4 Ver, entre outros, https://revistacrisis.com.ar/notas/fragmentar-ocupar-y-resistir.
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inteligéncia artificial ou os algoritmos poderiam comprometer sua realizagao
como “obra humana”, limitando (ou até inviabilizando) a autonomia e atuagao
consciente dos/as sujeitos. A propria definicdo de “ambiente virtual” poderia
ser entendida como existéncia de uma dimensdo a mais da vida ou, de modo
bem mais radical, como a conversao da vida toda a partir dele (on life) - ou
estaria redondamente equivocada, ja que ndo passaria mesmo de uma fer-
ramenta a mais. A questdo de saber se esta situagdo é um “novo contexto
desafiador” ou se vai além disso também precisa ser colocada: ndo ha davida
de que se pde um novo contexto, mas parece que tudo o que se colocaindica
que ele esta além de se tratar da necessidade de somente recontextualizar.
Adicionalmente, ha que ndo se perder de vista que a metodologia é sintese
pratica dos demais aspectos quando exercitada numa pratica formativa. Ou
seja, os aspectos ético-politicos, epistemoldgicos, ontoldgicos e quaisquer
outros serevelam “em andamento” na metodologia e, portanto, mais do que
em seu enunciado, fazem-se atitude, praxis.

A respeito das metodologias, uma questao emerge com forca: a relagao
entre forma e conteddo nas praticas formativas em ambiente virtual. Ainda
que se observe a presenca de aspectos como participatividade, inclusao,
diversidade, didlogo, interagao, contextualizagao, problematizagao, reflexao,
relagdo com o organizativo, subjetividade e intersubjetividade, individualidade
e coletividade, entre outros, é de se perguntar até que ponto conservam e se
conservam, na praxis, a unidade e a organicidade entre contetido e forma.
E ndo é demais lembrar que o Marco Referencial de Orientagdo da Sistema-
tizacdo (MROS) alertava para a relagdo entre os sistemas tecnologicos e os/
as sujeitos/as, como os primeiros regulam, limitam e modulam as praticas
dos/as segundos/as; e que, sabendo que as plataformas sdo “mediadores
ativos, e ndo neutros, as praticas formativas atuam dentro dos limites e das
regras desses sistemas, sendo importante compreender a maneira como tal
arquitetura é apreendida e como os/as agentes a ajustam aos seus interesses
[ou a elas sdo ajustados/as], tanto em um sentido limitador quanto em um
carater subversivo”.

As concepgbes de formagdo presentes nas praticas sistematizadas, ainda
que tenham fortes elementos e se orientem pela Educagao Popular, ndo podem
ser compreendidas de uma Unica forma, nem mesmo em total convergéncia
para sua centralidade. Aparecem elementos que a complementam ou até a
reorientam, como aspectos de Economia Popular Solidaria, de feminismo
negro e feminismo popular, as perspectivas afrocentradas, entre outros. O
fato de ndo haver uma Unica compreensao é exatamente sinal da forca da
formagdo como pratica refletida no seio das organizagdes e movimentos. Nao
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ha um modelo que é reproduzido mimeticamente pelos varios agentes. Pelo
contrario, a criatividade e a experiéncia (que ndo é experimentacdo vulgar)
se articulam, ainda quando é necessario inovar ultrapassando limiares de
conforto. As fontes de inspiragdo, inclusive, caminham desde as mais histo-
ricas e consolidadas até aquelas que os novos interlocutores fizeram emergir
de vasta producdo resultante da pesquisa-a¢ao, e também de exercicios de
avaliagdo e sistematizacdo de praticas formativas realizadas nos altimos
anos, inclusive aquelas vividas ou em curso de experimentagao em politicas
publicas. O principal sinal de que a Educac¢do Popular esta viva é perceber
a auséncia de unanimidade e a forte presenca das buscas e construcoes
alternativas reveladas pelas praticas sistematizadas.

A concepcgao de “tecnologia” revelada pelo processo de sistematizacao
€ uma questdo importante, visto que parece ndo passar muito longe de uma
visdo standard e que reproduz uma certa nogdo vinculada a progresso. Hd uma
adesdo mais ou menos acritica a uma certa inexorabilidade das tecnologias
deinformagdo e comunicagao, particularmente, o que torna a questao ainda
mais complicada, ja que parte de uma situacdo dada de que ha um certo pa-
drdo disponivel que dificilmente poderia, e talvez, ainda que seja desejavel,
dificilmente seria suplantado. E como se houvesse uma espécie de império
“monotecnoldgico” - mais uma das muitas monoculturas. O debate sobre
tecnologias livres, seus softwares e aplicativos, plataformas e redes sociais,
parece constituir uma questao para poucos muito bem iniciados, ainda dis-
tante do debate cotidiano e do engajamento efetivo das organizacdes e das
praticas formativas em ambiente virtual, embora ja existam experiéncias
significativas em curso. Isso é revelado, sobretudo, pelo baixo grau de debate
critico sobre o tema, tanto como parte do processo de deliberagdo a respeito
dos recursos a serem utilizados nos processos formativos quanto pela baixa
tematizagdo do assunto como parte do processo formativo, sendo raramente
convertido em “tema gerador”, inclusive com ainda baixo enfrentamento da
questado da supera¢do da monotecnologia, se em solugdes pluralistas ou que
apontam para um novo universalismo. Ademais, a identificacao da tecnologia
como sendo uma expressao de progresso recoloca uma questdo de fundo
arespeito do sentido excessivamente linear ainda presente no modo de en-
tender a realidade e as lutas por transformacgao, ou mesmo de resisténcia. A
tematizagao critico-reflexiva do significado dessas tecnologias poderia abrir
uma reavaliagdo dessas concepg¢oes de fundo.

O conflito entre o “analégico” e o “digital” nas diferentes experiéncias de
vida, ainda que ndo tenha sido expressamente tematizado, pode ser refletido
a partir das praticas sistematizadas. A experiéncia formativa em ambiente
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virtual exige “capacidades digitais” que cobram certo “letramento” inicial,
mas que vao muito além dele, ja que sdo diversas e diversificadas. Elas tam-
bém carecem de ser aprofundadas ao nivel do dominio de programacao e de
engenharia - alias, um limite evidente é o de que a interagdo se da pratica-
mente no nivel dainterface operativa. Em outras palavras, o limite do dominio
resultante de aprendizagem fica no instrumental e funcional, quando muito
na capacidade de operar com esses recursos, longe da aprendizagem subs-
tancialmente significativa no que diz respeito ao que profundamente o digital
significa em sua diferenciagdo com o modo analdgico - o que parece estar
longe inclusive para os/as mais jovens, para os/as que se entendem “nativos/
as digitais”. Gerag¢Oes analdgicas sdo como que “forcadas”, “jogadas” em
ambientes virtuais nos quais lhe sdo exigidas “capacidades digitais” que ndo
lhe estdo disponiveis, sendo que, mesmo quando se oferece uma formagao
que vem exatamente para avangar neste dominio, por vezes, interpem-se
“resisténcias politicas”. Ir além desses dominios elementares e qualificar as
condig¢des para programacao, engenharia e desenvolvimento de recursos
se coloca como questdo estratégica que podera gerar novas possibilidades
para a acdo formativa, e muito além dela.

A alternativa hibrida (mista ou composta) parece ser aceita como futuro
necessario. A convivéncia de praticas formativas em ambiente virtual e em
ambiente fisico se desenha como uma necessidade no futuro imediato. Ja
ndo se discute a possibilidade de retorno completo e total ao fisico - ainda
que sempre esteja presente uma certa “nostalgia dos longos encontros”.
Seja por razdes de um suposto menor custo de financiamento, seja pela
extensividade da abrangéncia, seja pela “acomodacdo critica”, a pratica
formativa em ambiente virtual “veio para ficar”, tanto para quem ja a fazia
quanto para quem a “descobriu”. Isso faz crer que possam haver propostas
tanto de a¢des formativas compostas de modo hibrido dentro de uma mes-
ma atividade quanto oferta intercalando um e outro modelo. Esta é uma
questdo ainda pouco discutida, mas certamente também ensejara debates
importantes, tanto no plano da concepcao quanto no das metodologias e das
praticas educativas. Problema sera se constituir numa natural migragao “em
rebanho”. Abrir espacos de troca e reflexao sobre o que haverdo de significar
é demanda necessaria.

O formativo parece perder em favor da capacitacao e do “treinamento”.
As acdes formativas realizadas articulam elementos de formagao com ques-
tdes de fundo tanto de ordem ético-politica quanto de estratégia e modos
de acdo, mas revelaram-se mais eficientes se concentradas na capacitacao
para o desenvolvimento de determinadas competéncias aplicadas, inclusive
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aquelas de coordenagao e de colaboragdo. Ndo esta descartada a possibi-
lidade de formacao, inclusive, feita de modo aprofundado e para além dos
“slogans” tipicos das exigéncias das redes sociais e da pressa para fazer mo-
ver a “timeline”, mas ela ganha novas exigéncias e se revela a mais dificil de
ser garantida nos processos formativos. Mais do que uma preocupacgao, as
praticas sistematizadas indicam que este se constitui num desfio de fundo,
sobretudo para nao transformar praticas formativas em ofertas “prét-a-porter”
que possam ser capturadas pelas estratégias do mercado da educacdo, que
esta de olho, inclusive, na possibilidade de fazer da Educacdo Popular e das
praticas por elaacumuladas mais uminsumo a ser “vendido” para alimentar
a sanha idolatrica de mammon (deus dinheiro).

Ha, ainda, uma questdo que diz respeito a dificuldade de producdo de
“zonas de contato” que permitam intercambios profundos e que abram
condigOes para a dialogicidade como “exigéncia existencial”. Ha necessi-
dade de producdo da intimidade - que gera “cumplicidade” - prépria para
a realizagdo da relagdo pedagogica. Parece que a necessaria intensidade
para tal é dificil de ser vivida nas praticas pedagdgicas em ambiente virtual,
particularmente pelos limites a realizacdo da proximidade. Hd uma profusdo
de recursos, de informacdes, de imagens, de luzes, de contrastes, de sons,
detextos e hipertextos, de cores, de tons e sobretons, que parecem produzir
mais desconforto e um certo “barulho incessante”, com pouco lugar para os
“intervalos em siléncio” tdo fundamentais a aprendizagem - como exercicio
individual e coletivo, como experiéncia subjetiva e também intersubjetiva.
Enfim, é de se perguntar se a amorosidade tdo necessaria a dialogicidade,
sempre experimentada mais intensamente na proximidade, pode ser efeti-
vamente vivida, experimentada, sentida e sabida nos ambientes virtuais, a
fim de entender até que ponto pode afetar o modo de fazer ou até mesmo
afastar a possibilidade de realizar praticas formativas em ambiente virtual
com integralidade, integridade e, especialmente, omnidimensionalidade,
assim como se propde que seja a Educagao Popular.

4.2. Elementos de analise a partir do eixo

Este ponto tem por finalidade fazer uma analise estrita no que diz respeito
ao que se acumulou com todo o processo de sistematizagao em confronto com
o0 eixo comum da sistematizagdo construido no MROS. O eixo foi definido do
seguinte modo: “fatores que fragilizaram e/ou potencializaram a resisténcia
e aacdo transformadora das praticas formativas na Educagado Popular reali-
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zada com tecnologias digitais no contexto da pandemia Covid-19”. Passemos
a consideracdo de algumas questdes.

A leitura do conjunto dos acumulados permite dizer que a resisténciaea
acdo transformadora das praticas formativas na Educagao Popular realizadas
em ambiente virtual no contexto da pandemia Covid-19 e sistematizadas
tangenciam a possibilidade de impactar sujeitos individuais e coletivos em
niveis tdo exigentes. O que se pode perceber sdo fatores que fragilizam,
especialmente, aqueles que tomam o ambiente virtual como mera circuns-
tancia e as plataformas como simples ferramentas e ndo as problematizam
criticamente, para além da sua operagao funcional, adaptativa e redutiva;
e que potencializam, especialmente quando as questdes decorrentes sao
tratadas no nivel de agenda politica e pedagbgica estratégicas, implicando
inclusive os modos de enfrentamento do sistema que oferece recursos digitais
bastante funcionais a seus interesses econdémicos e politicos - certamente
ndo é casualidade que as plataformas estejam configuradas do modo como
estdo. A questdo da Educagdo Popular em ambiente virtual esta colocada e
se apresenta como chave para ser aprofundada. As praticas sistematizadas
trazem insumos muito importantes para a discussao; colocam a exigéncia
de que esta venha a ser tratada no centro da agenda pedagobgica e politica
das lutas populares. E ela ndo é circunstancial a pandemia, ja que se aponta
como desdobramento exatamente sua permanéncia, ainda que convivendo
com as formas anteriormente ja desenvolvidas (e talvez nem aquelas voltem
a ser completamente Unicas, sem ser “contaminadas” por estas). Os ensaios,
preocupacdes, intuicdes e problematizacGes insurgentes, a partir das prati-
cas sistematizadas e de outras desenvolvidas pelas organiza¢des populares,
recolocam a necessaria ressignificagdo da Educagao Popular como processo
historico permanente e que agora ganha novosingredientes, novas exigéncias,
novas condicionalidades e, talvez, novas realidades. Ademais, sem que estas
questdes sejam tratadas como agenda estratégica das lutas empreendidas
pelas organizagGes populares, ndo se enfrentard adequadamente a questao.

Ha um desafio negativo a ser empreendido criticamente: identificar
aqueles aspectos para os quais é preciso dizer ndo, deslegitimando praticas
formativas em ambiente virtual que ndo sejam aceitaveis como praticas de
Educacao Popular com forca de resisténcia e transformagao. Como dizia
Adorno, entre as exigéncias para a “educacao apds Auschwitz” esta a recusa
a colaborar com certas praticas educativas. Isso se pode alcangar se ndo se
abrir m3o da capacidade critica das proprias praticas e das praticas que sdo
desenvolvidas por outros/as. Este é um aspecto bastante importante para
dimensionar a resisténcia como impacto da pratica formativa, desenvol-
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vendo a capacidade do “nunca mais”, da recusa, mesmo que ainda nao seja
suficiente para produzir transformacoes efetivas. Saber identificar o que
negativamente compromete a construcdo de praticas libertadoras, criticas
e transformadoras é fundamental para ndo “reproduzir”, ainda que involun-
tariamente, o que queremos combater.

Nota-se que estes processos revelam a emergéncia de novos direitos
humanos que alargam e aprofundam, com novos exigéncias, aqueles que
ja estdo reconhecidos e formalizados. A agenda de lutas por direitos, como
sempre e neste contexto também, é impulsionada primeiro pelos/as “sem
direitos”, aqueles/as que se percebem numa situagao na qual as necessidades
humanas apresentam exigéncias de que sua satisfacdo ndo seja simplesmente
relegada ao “poder de compra” exercido no mercado, mas seja reconhecida
como acesso e usufruto de um bem comum (de novo tipo e que se comple-
menta a outros ja assim reconhecidos), de modo a exigir o estabelecimento
de um “novo direito” e, como tal, com previsdo de que seja universal, além
de indivisivel e interdependente em relagdo a outros direitos. Ainda é dificil
formular qual seja esse novo direito, mas o que aparece é um conjunto do
que se poderia chamar de “direitos digitais”, que incluem acesso universal
a internet de qualidade, acesso a equipamentos adequados, protecdo ante
“coleta e uso” de dados, redimensionamento do direito a intimidade, entre
outros aspectos. Esta agenda é seguramente a mais exigente potencialidade
transformadora emergente das praticas formativas em ambiente virtual, e que
as extrapola para uma compreensdo mais ampla emergente das experiéncias
realizadas. O bom é que esta causa, ja levantada por algumas organiza¢des
e movimentos ha alguns anos, agora parece ser intensificada e agravada.

O uso de recursos do ambiente virtual para a efetivacdo de “guerrilha
digital” como parte da dindmica formativa é altamente pertinente. Numa
realidade na qual a “disputa de narrativas”, tipica exigéncia das “guerras
culturais”, se coloca no cotidiano do processo politico, na disputa de “mentes
e coragdes” e no processo de conscientizagdo, ocupar os diversos espagos
disponiveis, inclusive aqueles que sejam indspitos para as praticas populares,
parece ser uma necessidade. Todavia, é de se pensar até que ponto, ainda
que encarados deste modo, ndo estardo colaborando para a legitimagao do
espaco e, inclusive, para a producdo daquilo que seu modelo de negbcio tem
como finalidade (produzir valor por meio da captura preditiva de dados). O
que parece necessariamente ter que ser superado é fazer atividades nas quais
se realiza o debate sobre estratégias de resisténcia ou de combate a esses
espacos, utilizando-os - as questdes de “seguranca digital” vdo muito além
de se preocupar com eventuais “invasdes nas plataformas”, alias a questao
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se coloca para muito além do proprio debate sobre seguranca. E, para quem
ndo domina a programacao nem mesmo a producdo dos equipamentos, esta
ainda mais longe a perspectiva de impactos da atuacao formativa desenvol-
vida em ambiente virtual: uma das a¢Ges formativas estratégicas haveria
exatamente de se preocupar em formar a programacao e a engenheirar para
o comum, enfrentando toda a educac¢ao que o pretenda fazer unicamente
como agdo de mercado. Trata-se de uma questdo de acdo estratégica e que
se insere também no debate sobre as estratégias ndo somente formativas,
mas também de luta politica, tanto na resisténcia quanto no enfrentamen-
to. Seguramente, mais do que identificar respostas, o fundamental é que o
debate seja feito.

O limite da construcdo da capacidade de cooperagdo digital - para além
da coordenacgdo e da colaboracgdo - é outro aspecto a ser considerado. Talvez
a que mais se chegou tenha sido a coordenacgao, sendo que ainda estao sendo
ensaiadas possibilidades de colaboragao - inclusive pela falta de dominio dos
recursos digitais ja disponiveis (nds também, num processo de sistematiza-
cao feita toda em ambiente virtual, usamos pouco os recursos colaborativos
comerciais do “Google Drive”, por exemplo, ainda que tenhamos criado um
repositorio). Mais longe ainda esta a possibilidade de realizagdo da cooperacgao.
As experiéncias de acdo neste tipo, tdo vividas na elaboracao do “movimento
software livre”, da “Wikipedia”, do “Ubuntu”, por exemplo, parecem longe
de se incorporar as praticas politicas, tanto aquelas organizativas quanto
aquelas formativas. Enfrentar as estratégias manipuladoras e redutoras da
autonomia advindas da “inteligéncia artificial” e dos “algoritmos racistas e
controladores” se coloca como questdo politica aformativa. Aquestdo ndo é
simplista, colocada ao modo “afavor ou contra”; coloca-se, sim, como desafio
de dominio e de acdo para que ndo se inviabilize a cooperacdo exatamente
em razao davigéncia dos controles cada vez mais condicionantes. A questao
€ muito mais do que ter ferramentas e recursos disponiveis para tal: parece
estar ainda no convencimento de sua possibilidade neste ambiente para além
dosimples “transplante” de experiéncias eventualmente vividas nas relagoes
fisicas. Ndo estamos, de forma alguma, advogando qualquer substitui¢do;
o0 que estamos observando é que o tema sequer esta sendo pautado tanto
na incidéncia politica quanto na elaboracdo de estratégias, nem mesmo
na pratica educativa - em todos os casos, ndo na profundidade que exige.
N&o ha transformacdo sem que se desenvolvam estratégias consistentes e
profundas de cooperacao entre sujeitos/as que a pretendam fazer efetiva.

Alcancar o impacto necessario a transformagao das realidades exige ar-
ticular o processo formativo com as estratégias e as praticas organizativas,
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as lutas e os enfrentamentos necessarios para “gerar o novo”. A transfor-
macao feita pelas praticas formativas esta sempre limitada a “transformar
sujeitos/as que transformam o mundo”, como nos lembra Paulo Freire. E a
transformacao de sujeitos para tal exige um “ensinar e aprender a trans-
gredir” como pede bell hooks. Estas exigéncias de fundo mantém acesa a
incessante busca para, mais do que reformar, mais do que revolucionar, ser
necessario transformar, atravessando e explodindo as formas perversas e
desumanizadoras, inclusive aquelas que por vezes “aprisionam no ambiente
virtual”, para ganhar mundos e ambientes nos quais, acima de tudo, o que
se faca seja exercitar o “libertando-se” como experiéncia historica pessoal
e coletiva, luta permanente para que o legado de toda a¢do educativa e de
toda acdo politica, enfim, da vida humana, seja nada mais do que o cuidado
com a producao, a reproducao e o desenvolvimento de todas as formas de
vida, e “vida em abundancia”.

Enfim, escapar do mimetismo e entusiasmar a criatividade para enfren-
tar o interregno no qual os “sintomas moérbidos” proprios de uma situagao
na qual o “velho esta morrendo e o novo ainda ndo pode nascer”, como
sugeria A. Gramsci, ¢ um desafio fundamental para fazer a todo tempo, e
em cada lugar, o desenho pratico do “inédito viavel”. Dito de outra forma,
numa perspectiva talvez mais animadora, com Guimaraes Rosa em Grande
Sertdo, Veredas, trata-se de fazer a “travessia” como exigéncia humana e,
se rigorosamente “o real ndo esta no inicio nem no fim, ele se mostra pra
gente é no meio da travessia”; entdo, ha que fazer das praticas pedagogicas
formas deincidéncia narealidade, para o que é dificil escapar de entendé-las
sempre na travessia e em travessia. Note-se, todavia, que esta travessia é
tensa, carrega conflitos e contradi¢des, apresenta e se apresenta em muitas
“encruzilhadas”, que fazem com que, mais do que vivida, seja transformada
ela mesma numa “experiéncia” capaz de gerar “saber de experiéncia feito”.

5. Indicacao de propostas e sugestoes

Aanalise reflexiva, tomando em conta os “achados” nas praticas sistema-
tizadas, da a possibilidade de construirindica¢ées propositivas que poderao
serrecolhidas pelas préprias praticas sistematizadas, mas também por outras
praticas que possam vir a ser desenvolvidas em condi¢des comuns e que se
coloquem as questdes aqui referidas.

Proposi¢des sao sempre sugestivas e dificilmente ganham concretude sem
que sejam consideradas relevantes por quem as tomar como possibilidades.
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Dito de outro modo, sdo disponibilidades que se apresentam ao didlogo, ndo
mais do que isso. Assim que, longe de qualquer outra intencao, o que segue
se coloca a servigo do debate, como mais uma palavra na roda do dialogo.

Se, nos pontos anteriores, tinhamos que contar com as praticas como
nosso parametro concreto, como evidéncia subsidiaria, aqui podemos abrir
para as expectativas que nasceram da inspiracao daquelas. Ou seja, o que
pretendemos é recolher a riqueza dos acumulados construidos pela equipe
de sistematizagdo e que, de alguma forma, ganha contornos neste momento.
Segue uma lista de sugestdes, que ndo é exaustiva, ainda que seja expressiva.
Construiremos o texto retomando “achados” e analises ao modo de “consi-
derandos”, aos quais complementaremos com sugestoes.

Considerando que o nivel de problematizacdo a respeito das tecnologias
dainformacgdo e da comunicacgdo, do uso de plataformas e das midias digitais
nos processos formativos sistematizados ndo se apresentou tao intenso,
e que esta questao parece ainda ndo constituir uma parte substantiva da
agenda politica estratégica, sugere-se que o tema seja colocado no centro
dos debates estratégicos, que se inclua o uso instrumental para a agao for-
mativa e ele passe a ser parte da agenda de acdo e luta politica; inclusive,
que se fortalecam espacos de elaboracao e producgao de tecnologias livres
e proprias as organizagdes populares com a devidaimportancia estratégica,
o que poderia incluir agdes consorciadas para investimentos neste sentido.

Considerando que as temporalidades e as territorialidades/espaciali-
dades no ambiente virtual tém forte impacto na metodologia das praticas
formativas nele realizadas e que, inclusive, parecem fortalecer posicdes
“bancarias”, em detrimento de disposi¢cGes mais favoraveis a dialogicidade,
sugere-se aprofundar o debate sobre os limites dos recursos disponiveis e
abrir possibilidade de desenvolvimento de alternativas mais adequadas as
praticas populares.

Considerando que as disponibilidades didaticas para uso no ambiente
virtual sdo bastante limitadas e excessivamente formalizadas e que, inclusive,
a “recursividade” parece ainda pouco presente nas plataformas, comprome-
tendo o desenvolvimento de praticas formativas mais complexas e organicas,
inclusive com componentes “misticos”, sugere-se debate aprofundado sobre
esses limites a fim de garantir que os procedimentos condicionados pelas
plataformas ndo comprometam as concep¢des orientadoras e as finalidades
da agdo formativa.

Considerando que as praticas sistematizadas expressam um conflito
entre diversos saberes e que este conflito as transcende, sugere-se especial
atencdo, visto que a dimensdo dialogal da pratica formativa é fundamental
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para que seja pratica de Educagao Popular, e que se ampliem as condi¢oes
para o desenvolvimento de dindmicas de “didlogo dialogal”.

Considerando que arelagdo entre o politico-educativo e o politico-organi-
zativo ganha contornos especificos, que as praticas formativas sistematizadas
expressam, quase todas elas, a preocupacdo com a dimensao politico-orga-
nizativa e que as maneiras de fazé-lo aparecem muito diversificadas, sendo
este um dos aspectos fundamentais para a Educacao Popular, sugere-se que
se mantenham abertos o debate e a atencdo as praticas para efetivamente
viabilizar que a relagdo entre o formativo e o organizativo, a agenda de lutas
e as formulagGes esteja nelas presente do modo mais intenso possivel.

Considerando que as linguagens e as expressividades estao presentes nas
praticas formativas, ainda que de diferentes maneiras, em confronto com os
limites dos ambientes virtuais que sao muito restritivos ao uso de alternativas
linguisticas de modo efetivo e organico, e facilitam o modo “representativo”,
sugere-se atencdo para que o “dizer a propria palavra” encontre espaco e que
a efetiva convivéncia e troca de saberes, conhecimentos, experiéncias pelo
intercambio de vidas aconteca, inclusive com acessibilidade, e, sobretudo,
para que se avance as condi¢Ges de superar as restri¢coes ao “dito”, abrindo
tempo e espaco para o “ndo dito”, para o “dizer”.

Considerando que o tema da presencialidade se coloca como questao
fundamental para as praticas formativas em ambiente virtual e que a questdo
se apresenta em termos de “proximidade” como elemento constitutivo da
“presenca”, sugere-se manter aberto este debate para a explicitagdo desta
tensao e seu enfrentamento tanto circunstancial quanto estrutural, a fim de
efetivar o “face a face”, o “olho no olho”, o abraco, o afago, o colo e tantas
outras formas de mobilizagdo de afetos, espiritualidades, “misticas”, junto
com a possibilidade de construgdo de vinculos e rela¢des, de intimidade
pedagbgica, e a criacdo do “em comum” (do “nds”).

Considerando que nas praticas sistematizadas se pode percebera presenca
de diferentes graus de adequagdes - transplante, adaptacao ou conversao
- e que a adaptacao é a que mais esta marcadamente presente, sugere-se
que cada uma das praticas sistematizadas analise o que realizou a fim de
perceber como essas variaveis se apresentam (ou ndo) no que desenvolveu,
sobretudo desafiando-se: em caso de vir a realizar novas praticas, que as
possa desenvolver do modo mais convertido possivel ao ambiente virtual,
superando versdes transplantadas ou adaptadas.

Considerando que, ainda que permaneca aberto o debate, as praticas
sistematizadas encontraram no ambiente virtual uma realidade, sugere-se
aprofundamento na reflexao e debate sobre o grau da intensidade do resul-
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tado e doimpacto que as metodologias sofreram, distinguindo o que se deu
como resultados e o que poderia ser dimensionado como impacto.

Considerando que as praticas formativas colocaram em questdo as
dimensGes ético-politicas, epistemoldgicas e ontoldgicas que orientam a
metodologia entendida como processo “em andamento”, sugere-se o segui-
mento da investigacdo, da sistematizagao e da elaboragdo a respeito a fim
de distinguir e aprofundar as “novidades” e as permanéncias construidas
na praxis.

Considerando que a relagdo entre forma e conteldo nas praticas for-
mativas sistematizadas é uma questdo que emerge com forga, ja+ que as
plataformas ndo sdo neutras, sugere-se que este tema siga em debate e
elaboracdo, sobretudo para superar eventuais dualismos ainda persistentes.

Considerando que as concepgOes de formagdo presentes nas praticas
sistematizadas tém forte presenca e orientacdo a Educacdo Popular, mas que
nao podem ser compreendidas unicamente nem em total convergéncia nessa
centralidade, sugere-se aprofundar o debate e a elaboracgao para perceber,
além das necessarias ressignificacdes desde a pratica em ambientes virtuais,
também como as pedagogias feministas, afrocentradas e da Economia So-
lidaria, entre outras, contribuem significativamente nessa ressignificagao.

Considerando que a concepcao de tecnologia revelada pelo processo
de sistematizagdo parece ndo passar muito longe de uma visao standard e
vinculada a um certo sentido linear do progresso, o que revela uma visao
predominantemente “monotecnoldgica”, sugere-se o aprofundamento do
debate critico sobre o tema, tanto como parte do processo de construcao
de uma agenda de lutas, da deliberacao a respeito dos recursos a serem uti-
lizados nos processos formativos, quanto de sua tematizagao nos processos
formativos.

Considerando que ha uma tensdo entre o “analdgico” e o “digital” e que
a experiéncia formativa em ambiente virtual exige “capacidades digitais,
inclusive aquelas que possam ir além do dominio da interface operativa e
avancem para niveis de programacao e engenharia, para superar o instrumen-
tal e funcional, sugere-se debate, elaboragdo e desenvolvimento de praticas
que tratem das “capacidades digitais” e promovam o avanco, inclusive, para
niveis mais exigentes.

Considerando que as praticas formativas ndo deixardo de realizar ativi-
dades em ambiente virtual e que, possivelmente, a alternativa hibrida (mista
ou composta) venha a ser realizada no futuro préximo, com a convivéncia
de praticas formativas em ambiente virtual e em ambiente fisico, sugere-se
atencdo para que as agoes formativas compostas dentro de uma mesma
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atividade ou alternativamente, num ou noutro modelo, sejam amplamente
debatidas tanto no plano da concepcao quanto no das metodologias e das
praticas educativas.

Considerando a maior “facilidade” de agdes formativas de capacitacao e
“treinamento” nos ambientes virtuais, em detrimento daquelas estritamente
formativas, que colocam questdes de ordem ético-politica, de estratégia e
modos de agao, remetendo a um debate sobre a questdo da profundidade
da atuacdo em Educagdo Popular, sugere-se o aprofundamento estratégico
desse debate a fim de enfrentar as dindmicas que o ambiente virtual parece
homenagear e que se apresentam mais superficiais e imediatas, inclusive para
escapar as capturas de mercado que poderiam ver nelas formas de negécio.

Considerando que ha dificuldade de produc¢do de “zonas de contato” que
permitam intercambios profundos e abram condicoes para a dialogicidade
como “exigéncia existencial” nas atividades realizadas em ambiente virtual,
sugere-se que se mantenham abertos o debate e a elaboracao para garantir
que as praticas formativas em ambiente virtual preservem a integralidade
e integridade propugnadas pela Educagao Popular e escapem das condicio-
nalidades “bancarias” ainda ali presentes.

Considerando o que o eixo tematico da sistematizacdo estabeleceu e que
a leitura do conjunto dos acumulados permite dizer que a resisténcia e a agao
transformadora das praticas formativas na Educacao Popular sistematizadas
ainda precisam caminhar para atingir niveis tdo exigentes, sugere-se que
se mantenha aberto o debate para que sirva de horizonte interpretativo as
praticas, ainda que seja dificil de ser atendido em sua integralidade, de modo
inclusive necessario a ressignificacdo da Educagdo Popular como processo
historico permanente e que ganha novos ingredientes, novas exigéncias,
novas condicionalidades e, talvez, novas realidades com a atuacao mais
intensa e ambiente virtual.

Considerando o desafio critico de identificar aqueles aspectos para os
quais é preciso dizer ndo, deslegitimando praticas formativas em ambiente
virtual que, a luz da Educacdo Popular, ndo podem ser aceitas, sugere-se
manter aberto o debate para dimensionar a resisténcia necessaria, para
a recusa, de modo que se possam mapear aquelas situa¢des das quais é
necessario se afastar por eventualmente até comprometerem o sentido da
Educacgado Popular.

Considerando que as praticas indicam para a emergéncia de novos direitos
humanos que alargam e aprofundam, com novos exigéncias, aqueles que ja
estao reconhecidos e formalizados, na linha do que se poderia genericamente
chamar de “direitos digitais”, sugere-se que a agenda de lutas por direitos
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enlace este “novo direito” e, tomando o que possa parecer ainda dificil de
formular em termos do contelido desse direito, avance em formulacdo e em
disputa no conjunto da sociedade, nos espacos organizativos e nos ambientes
institucionais.

Considerando que ha a possibilidade de desenvolvimento de praticas
formativas nas varias alternativas do ambiente virtual, especialmente nas
redes sociais, como estratégia para a disputa de narrativas, para efetivar
“guerrilha digital”, sugere-se, todavia, que se mantenha vigilancia para as
possiveis capturas preditivas e controles presentes nesses ambientes aos
quais dificilmente se conseguira fazer frente de modo suficiente.

Considerando os limites da constru¢ao da capacidade de cooperagao nos
ambientes virtuais, para além da coordenacdo e da colaboracao, sugere-se
que a questdo seja pautada na incidéncia politica, na elaboragdo de estra-
tégias e na pratica educativa, visto ser estratégica para o desenvolvimento
do projeto popular.

Considerado o desejo de alcangar o impacto necessario a transformacao
das realidades que exige articular o processo formativo com as estratégias e
as praticas organizativas, as lutas e os enfrentamentos necessarios para “gerar
0 novo”, sugere-se nao perder de vista que o debate sobre metodologias e
praticas formativas em ambiente virtual se insere no debate sobre projeto
politico das organizagdes populares.

Considerando que a criatividade é fundamental para reinventar as prati-
cas e as formas de entender o mundo, inclusive para escapar do mimetismo
ingénuo e reprodutivo, sugere-se que as praticas formativas em ambiente
virtual se entendam como parte de uma longa travessia na qual ha muitas
encruzilhadas, tensdes e conflitos, que ndo sao meras situagdes pontuais,
mas mostram as contradi¢des que podem alimentar as superagoes a serem
realizadas, sem perder de vista o “horizonte” que faz seguir caminhando.

Esta lista de sugestdes, com se pode notar, ndo é completa, ainda que
ocupe quase todas as letras do alfabeto. Ela reGine os aspectos que foram
trabalhados ao longo do processo de sistematizagdo a medida que nossa vista
conseguiu alcancar. Certamente, outros olhares e outras leituras poderao
encontrar, na riqueza dos aspectos acumulados em cada uma e na interco-
municacgdo entre as praticas especificas, outras e melhores perspectivas.
Ainda assim, cumpre a tarefa de alimentar o debate.
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Consideracoes finais

As praticas formativas para as organizages populares ndo sao simples
eventos educativos: sdo parte de sua atuacao de resisténcia e de enfren-
tamento, da construcdo de alterativas e de novos “inéditos viaveis”. Isso
faz com que estejam profundamente engajadas no conjunto organico da
atuacdo. Realiza-las no ambiente virtual, portanto, coloca questdes direta-
mente a elas, mas estas mesmas questodes se revelam como urgéncias para
o conjunto. Este talvez seja o que mais substantivamente se pode sentir no
que a sistematizacdo traz como tensionamento presente. E que bom que
assim seja, nem a emergéncia nem a circunstancia da pandemia de Covid-19
comprometeram os compromissos e as responsabilidades de fundo. Alias,
estamos mostrando que esta circunstancia se transforma em oportunidade
de reflexdo, de intercambio, de praxis.

Os limites de um processo de sistematizacdo, como o que fizemos, e, in-
clusive, os desafios de dialogar com dez diferentes praticas, profundamente
ricas e complexas, remetem para que, acima de tudo, o que se acumulou sirva
de inspiragdo (ndo mais do que isso) a fim de que a critica e a criatividade
sejam alimentadas. Como dizia Cazuza, em “Blues da Piedade” (1988), este
acumulado ndo serve “pra quem vé a luz, mas ndo ilumina suas minicertezas”,
aestes/as, “senhor, piedade”. O que apresentamos sao sementes que, espe-
ramos, vicejem, florescam e frutifiquem ja que estdo caindo em terra fértil.

Acancao, de Fernando Delgadillo, “Coincidir” diz: “Soy vecino de este mun-
do por un rato /Y hoy coincide que también tu estds aqui / Coincidencias tan
extrafias de la vida / Tantos siglos, tantos mundos, tanto espacio y coincidir”. Ela
revela a forca para dizer que o que fizemos nao foi mais do que nos avizinhar
do mundo porum instante, e cada um/a o fezsabendo que, coincidentemente,
outros/as também o fizeram, juntos/as. Sdo estas estranhas coincidéncias
da vida que fazem coincidir séculos, mundos, espacos. Saber-se assim ¢, ao
mesmo tempo, saber-se pequeno/a mas parte de um profundo processo.
E também saber da grandeza e da amplitude do que se faz “co-incidir” (no
sentido alternativo de incidir conjuntamente).

Por tudo isso e, acima de tudo, pelo engajamento e compromisso, “gra-
tiddo” é a palavra forte que todos/as expressamos mutuamente ao longo
do processo e que, esperamos, sigamos efetivando. Aprendemos que a
reciprocidade, limitada a troca, é grandiosa, mas que a solidariedade, que
se viabiliza na medida da doacgdo gratuita, ainda que ndo desinteressada e
menos ainda neutra, foi realizada como experiéncia.
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Os inéditos-viaveis da sistematizacao de
experiéncias como processo criador

Oscar Jara H.!

Quando, no campo da Educacao Popular, se fala em “sistematizacao de
experiéncias”, frequentemente diz-se que se trata de processos de constru-
¢do do conhecimento a partir das praticas, que devem ser criticos, criativos,
participativos e com impacto nas transformacdes sociais e pessoais. Na minha
experiéncia de educador popular, vivi varios processos semelhantes, mas
este ano, no contexto da pandemia produzida pela Covid-19, de todas as suas
implicacGes na vida quotidiana e nos processos formativos, tive o privilégio
e a oportunidade de acompanhar um impressionante processo coletivo de
sistematizacdo das experiéncias formativas de dezimportantes organizac¢Ges
sociais populares do Brasil: Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Coletivo
Intervozes, Pastoral da Juventude (PJ), Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), Universidade Livre Feminista (ULF), Confederagao Nacio-
nal dos Trabalhadores na Agricultura (Contag), Movimento de Reintegracao
das Pessoas Atingidas pela Hanseniase (Morhan), Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (Unisol), Movimento Nacional da Populagdo em
Situacdo de Rua (MNPR) e Odara - Instituto da Mulher Negra.

Esse processo teve como origem e referéncia o “Estudo sobre impacto da
Covid-19 na agdo politico-organizativa e politico-educativa dos movimentos
sociais populares brasileiros: identificacdo de posicOes e perspectivas de
analise”?, promovido pelo Centro de Educagdo e Assessoramento Popular
(CEAP) no ano 2020. Nesse estudo, foi possivel identificar as grandes mudangas
ocorridas na agao politico-organizativa e politico-educativa dos movimentos
sociais no periodo, concluindo que o problema parece se concentrar mais

1 Educador popular e socidlogo, diretor do CEP Alforja na Costa Rica, presidente do Conselho de
Educag¢do Popular da América Latina e Caribe (CEAAL), atuou como colaborador participando do
GTS do CEAP.

2 Ver https://estudocovid.ceap-rs.org.br.
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na mudanga do modo de fazer a formagao que na sua intencionalidade: em
questdes metodoldgicas e de media¢des, instrumentos e ferramentas, espe-
cialmente as referidas ao uso de ferramentas e de processos colaborativos
nos meios digitais.

Assim, foram encontrados nos processos formativos desse periodo tensio-
namentos entre o presencial e o digital, entre a circulacdo deinformacgdoea
producdo de conhecimento, entre processos de comunicacao e atividades de
divulgacdo, e outros. Tudoisso levou a proposta de aprofundar essas tensdes
por meio da sistematizagdao de um conjunto de experiéncias significativas de
formacao em Educagdo Popular realizadas durante a pandemia.

1. A importancia do marco de referéncia de
orientacao

Uma consideragdo importante a ser feita é que, enquanto se identificavam
as organizacgoes e experiéncias que se interessavam em participar, foi defi-
nido dialogicamente um marco referencial de orientagdo da sistematizacao
(MROS) - aqui publicado -, que foi decisivo para conseguir organizar todo o
processo com coeréncia e para fornecer, as cinco pessoas que animariam a
sistematizacdo e as dez organizagGes que participariam, os fundamentos,
critérios, conceitos e caminhos a seguir. Parece-me que esse marco desem-
penhou um papel muito importante ao longo de todo o processo.

No MROS, foi proposto como objetivo “sistematizar praticas metodolo-
gicas de formacgdo sistematica em Educagdo Popular realizada em ambiente
virtual/digital desenvolvido por sujeitos sociais populares em suas organiza-
¢des no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e margo de 2021) a fim
de acumular subsidios para sua recomendacdo a treinamentos e processos
organizacionais” (MROS, 2021, p. 9).

Levando em consideracdo que as diferentes praticas formativas abrangiam
uma diversidade muito grande de aspectos, foi definido um eixo de siste-
matizacao que serviria de fio condutor do processo para evitar a dispersdo:
“fatores que fragilizam e/ou fortalecem a resisténcia e agao transformadora
das praticas formativas em Educagdo Popular realizadas com tecnologias
digitais no contexto da pandemia Covid-19” (MROS, 2021, p. 9). Esse eixo
permitiu nortear a identificacdo nas praticas de elementos como a) a con-
cepgao de formacdo que se afirma e se pée em pratica em cada organizagao;
b) as propostas de estratégia metodoldgica utilizadas e suas mudancas ou
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inovacoes realizadas em decorréncia da pandemia; c) as ferramentas tecno-
l6gicas utilizadas nos processos de formacao, seus limites e possibilidades,
bem como o dominio de seu uso e controle sobre os conteldos; d) a vincu-
lagdo entre o0 acesso a tecnologia digital, sua forma de uso e a aprendizagem
que se produz; entre outros. Todos esses aspectos, ademais, relacionam
0s processos educacionais com 0s processos organizacionais, visto que se
trata de processos de Educagdo Popular, os quais se destinam a fortalecer a
organizagao e a participacao popular.

2. Sistematizacao de experiéncias como processo
dialogico

A componente dialdgica foi uma constante ao longo do processo de sis-
tematizagdo, em varios niveis, pois desde o inicio se considerou que, sendo
este um processo intencional de produgdo de conhecimento, as organiza¢des
participantes deveriam levantar os seus proprios interesses, necessidades
e inquietacdes, como os sujeitos do processo, ndo como fontes de informa-
¢ao para um estudo feito desde fora. Assim, entre o CEAP e cada uma das
organizacdes, foi realizado um dialogo politico-pedagdgico que permitiu
escolher qual a experiéncia considerada mais importante para participar
do processo e pactuar sua intencionalidade e objetivos visando a utilidade
para as proprias organizacdes.

Houve também um didlogo sobre os anseios e as expectativas das organi-
zagOes, que foram sintetizados e agrupados em torno dos seguintes aspetos:

1. refletir criticamente nossas praticas formativas;

partilhar para melhorar nossas praticas formativas e organizativas;

3. contribuir aos debates e processos organizativos dos movimentos de
luta, resisténcia e disputa do poder;

4. fazer um processo de construgao motivador, prazeroso.

N

Da mesma forma, antes de comecar, era importante compartilhar as
preocupacoes, que foram sintetizadas e agrupadas em trés dimensdes:

1. sobre asituacdo, o contexto, a conjuntura complexa;
2. que seja Gtil para nossas praticas concretas;

3. que fortaleca o sentido estratégico.
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Realizar um processo inclusivo, participativo e dialégico significou conside-
rar os movimentos sociais como o0s principais protagonistas da sistematizacao.
Deviam contribuir com suas ideias, sentimentos, propostas e posi¢Ges criticas,
para que os responsaveis por animar a sistematizacdo em cada organizagao
gerassem um ambiente de respeito e confianca, mas isso nao significava
diminuir a importancia de olhar criticamente para sua experiéncia. Assim, a
confianga faz parte de uma relagao critica, curiosa, problematizadora, insti-
gante, que permite distanciar-se da prépria pratica para poder olha-la “desde
outros pontos de vista” ou “desde outros angulos” e descobrir “achados” no
que foi vivido que talvez ndao tenham sido vistos, reconhecidos antes.

Ao longo de varias semanas, entdo, criaram-se vinculos de encontro e
construcdo coletiva, marcados pela disposicdo para o olhar critico e a escuta
atenta. E interessante perceber como essa relacdo foi construida num quadro
de amorosidade e criatividade, podendo passar a niveis crescentes de apro-
fundamento sobre as questdes, como pode ser visto nos dez Documentos
de Sistematizagdo de Praticas Especificas (DSPEs).

Outra dimensao dialdgica ocorreu nos encontros entre os sistematizado-
res que estavam permanentemente compartilhando seus avancos e dificul-
dades, em espacos de troca muito ricas e com muitos aprendizados. Além
disso, quando os DSPEs ja estavam preparados, foram realizadas reunides
entre as organizag¢des participantes, com didlogos interessantes; cada uma
tinha conhecimento dos resultados da sistematizacao nas outras entidades
e pode perceber outras dimensoes, reflexdes e aprendizados diferentes dos
seus. Em suma, esse processo dialogico possibilitou valorizar a riqueza da
diversidade, na qual se encontravam alguns problemas ou aprendizagens
semelhantes, masonde o importante era que nao se buscava homogeneizar
ou padronizar praticas, sendo aprender uns com os outros o que era diferente.
Isso possibilitava ampliar os olhares sobre as praticas formativas com novos
elementos e perspectivas.

3. As experiéncias inéditas: praticas formativas
virtuais em tempos de pandemia

Um fator fundamental nesse processo foi envolver um conjunto de expe-
riéncias significativas, realizadas por importantes organizacdes, que estao
comprometidas com a geracao de processos formativos para a transformagao
e que neste momento, no contexto brasileiro, enfrentam uma politica oficial
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autoritaria e negacionista. Isso significa que sdo processos que vivem inten-
samente os dramas, riscos, esforcos e possibilidades deste tempo histoérico.
Estdo gerando capacidades de resisténcia e também de mudanca, em um
contexto inédito. Por isso, enfocar as praticas de treinamento virtual em
tempos de pandemia exigiu que nos questionassemos sobre os “fatores que
fragilizam e/ou potencializam a resisténcia e a a¢ao transformadora” dessas
praticas, conforme indica o eixo formulado, possibilitando gerar projecoes
inéditas para adiante.

Tratou-se, portanto, de questionar profundamente as praticas formati-
vas e organizacionais a partir de uma concep¢ao de Educagao Popular; nao
pensar numa concepgao de educagao do passado, mas precisamente con-
centrar-se no presente e no futuro que os processos de Educacao Popular e
organizagao popular tém.

Assim, indagar sobre as metodologias, media¢oes, ferramentas e tecno-
logias com as quais esses processos estao sendo realizados nesse contexto
atual era uma questdo politico-pedagdgica crucial, ndo simplesmente uma
questdo técnica ou processual. A utilizacdo, a recriagdo ou a inovagdo de
metodologias e técnicas nos processos formativos permite-nos interrogar-
mo-nos sobre o significado e os resultados dos processos, para encontrar-
mos aprendizagens que sao fundamentais nestes momentos em que nos
encontramos numa disputa cultural decisiva.

4. “Formacao”: além das atividades e eventos
educativos

Nesta sistematizacao, tornou-se muito claro que as experiéncias de Edu-
cagao Popular e organizagdo popular ndo se limitam a realizar “eventos” ou
atividades educativas, mas, antes, promovem processos de formacao ética,
politica e pedagdgica integrais, que respondem, por um lado, as motiva¢des e
necessidades que as classes trabalhadoras apresentam nestas circunstancias;
e, por outro lado, geram desafios de curto, médio e longo prazos na busca por
solucionar suas necessidades, tanto no ambito pessoal como no familiar, na
esfera organizacional e social. Buscam ter resultados em praticas coletivas e
também impactos pessoais de carater transformador, desenvolvendo novas
e mais profundas capacidades humanas.

Por isso, em algumas experiéncias, existe uma diferenca entre “tempo
escola” e “tempo comunidade”, mas ambos os tempos sdo “tempos de for-
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magao” (ndo é que sejamos formados na escola e atuemos na comunidade...
no6s somos formados completa e permanentemente em ambos os espacos,
inter-relacionados). E também porisso que algumas experiéncias que realizam
processos formativos fora de qualquer formalidade, como no diaadiadarua,
querem tornar-se visiveis e querem que a sua voz seja ouvida e respeitada,
quando dizem “ndo falem de nés sem nds”.

5. Sentido ético-politico-pedagogico das ferramentas

Tudo isso nos leva a necessidade de repensar metodologias, técnicas,
procedimentos e ferramentas (digitais ou ndo). Jamais sao neutros, e menos
agora, quando os instrumentos devem ser decisivos para o didlogo humano,
critico e propositivo, mesmo com distancia fisica e tendo que utilizar meios
e plataformas virtuais (poderiamos estar usando “bancariamente” a virtua-
lidade, embora nao queiramos).

Também nos obriga a saber, investigar, pensar como a logica digital
influencia nossa vida e como esta ocorrendo o controle da informacdo que
circula pelas plataformas de informagao e comunicagdo. Aquem serve? Quem
tira vantagem disso? Até que ponto podemos nos tornar dependentes usando
esses meios, mesmo que ndo percebamos? Temos que criar um olhar critico
a respeito de todo nosso engajamento na virtualidade.

Assim, essa sistematizacao contribuiu para levantar a necessidade de
propor a democratizacdo e o direito ao acesso universal as tecnologias da
informagdo e comunicagdo, mas de forma critica, tendo opgGes para contro-
lar a produc&o e a circulacdo de contelidos e ferramentas. E necessaria uma
apropriagao critica e criativa das tecnologias, além de conhecer o seu uso.
Destaca-se, também, a importancia de resgatar outras linguagens, outros
saberes e tecnologias que estdo presentes no nosso cotidiano e fazem parte
do patriménio popular. Em suma, também neste campo é imprescindivel
desenvolver capacidades para construir alternativas.

6. Uma sistematizacao de experiéncias como processo
de Educacao Popular, como processo de formacao

Este processo, pela forma como foi desenhado e executado, mostra-nos
a importancia de ndo pensar a sistematizacdo das experiéncias como algo
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isolado ou realizado pontualmente, mas como um componente do processo
formativo, uma dimensdo do processo educativo e organizacional, a medida
que nos faz refletir criticamente sobre nossas praticas, a partir de nossas
praticas e para as nossas praticas. Em suma, devemos gerar uma “cultura” de
sistematizacdo, um habito permanente de construir conhecimentos criticos
a partir de nossas experiéncias.

A sistematizagao de experiéncias permite aprofundar, enriquecer, re-
cuperar e projetar a experiéncia vivida, para promover uma perspectiva de
transformagdo com novos elementos; por isso, além de ser uma troca de
narrativas, a sistematizacao de experiéncias implica a descoberta e a partilha
de aprendizagens significativas, que é muito mais que aquilo.

Cadanova experiéncia de sistematizagao gera aprendizagens diferentes,
aborda problemas inovadores e requer variaveis metodoldgicas adequadas
a condigGes inéditas, bem como o aprofundamento de novos temas. Desse
modo, tendéncias de ativismo que ndo deixam tempo para reflexdo vao
sendo gradativamente superadas, assim como a elaboragdo de relatérios
puramente descritivos e narrativos que nao incorporem reflexdes criticas;
supera-se a distancia entre o didlogo de saberes que ocorre nas experiéncias
de organizagao e participagao social e os saberes produzidos nos processos
investigativos, etc. Nos Gltimos tempos, é crescente o nimero de projetos
que incorporam desde o seu planejamento momentos especificos, recursos
humanos e materiais destinados a sistematizagdo das experiéncias como
um exercicio interpretativo critico intimamente ligado ao andamento dos
projetos - ndo como uma tarefa externa, especifica ou isolada dos processos.

Cada nova formacao e vivéncia formativa em sistematizacao de expe-
riéncias é, na realidade, um incentivo e uma 6tima oportunidade de apren-
dizado para quem as propde, como foi esse processo para todas as pessoas
e organizacoes participantes.

7. Sobre a producao de documentos e produtos de
sistematizacio comunicativa

Muitas vezes, pensa-se que a sistematizagdo de uma experiéncia é um
produto e ndo um processo. Na realidade, os processos de sistematiza¢ao
sdo aqueles que produzem novos conhecimentos, saberes e aprendizagens,
0s quais, entdo, é claro, devem depois ser transformados em produtos co-
municativos para que se possa compartilha-los e socializa-los.
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Esses produtos devem continuar alimentando e ampliando os processos
reflexivos, pois retomam, expressam e provocam novos dialogos e reflexdes
criticas. Assim, as ideias recolhidas e apresentadas, os enunciados, questiona-
mentos e propostas geradas devem constituir subsidios para novas praticas e
também parainfluenciar politicas: novos planos, novas metodologias, novas
estratégias, novas linhas de agdo; mas, sobretudo, novas capacidades de re-
flexdo e agdo que se geram em nds gracas a este processo dialdgico e critico.

Estou convencido de que os Documentos de Sistematizacgdo de Praticas
Especificas (DSPEs), o Documento de Sistematizacdo Comum (DSC) e outros
produtos de comunicacao que foram compartilhados e produzidos nesta
sistematizacgao (incluindo estes textos) serdo o ponto de partida para novas
descobertas e aventuras. Assim, continuaremos caminhando, tal qual disse
Paulo Freire, como “sujeitos da histdria”, que é sempre uma possibilidade
e ndo esta predeterminada (1996). Porque somos seres “que sabemos; que
sabemos que sabemos; que sabemos que nao sabemos tudo; que sabemos
gue podemos saber mais”, buscando sempre ser mais, aprendendo das
proprias experiéncias.

Tenho aprendido muito neste processo, dessa equipe de sistematizacao,
de sua motivacao e compromisso, das organizacdes sociais populares que
participaram com suas vozes, anseios, praticas e reflexdes criticas. Agradego
ao CEAP e atodas as pessoas participantes por terem me convidado a formar
parte dessa inédita, mas viavel, experiéncia.
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Apontamentos sobre a sistematizacao de
praticas metodologicas de formacao na
educacao popular em ambiente virtual
no contexto da Covid-19: dos riscos

e das resisténcias

Eldon Henrique Miihl*

1. Introducao

Este texto apresenta alguns apontamentos e reflexdes decorrentes da
participacdo como colaborador no processo de sistematizagado de praticas
metodoldgicas de formagdo na Educagdo Popular em ambiente virtual/digital
no contexto da Covid-19, desenvolvido pelo Centro de Educagao e Assesso-
ramento Popular (CEAP), de Passo Fundo, no decorrer de 2021. A finalidade
é contribuir com a analise de alguns topicos das experiéncias descritas pelos
relatores dos dez projetos selecionados, dos seminarios e encontros realizados
para avaliar a experiéncia de sistematizagdo. As analises e ponderag¢des levam
em conta alguns questionamentos presentes nos relatos e nas reflexdes que
ocorreram nos encontros e anotagoes feitas sobre as reflexdes desenvolvidas
em decorréncia das experiéncias vivenciadas, com a utilizagdo de recursos
do ambiente virtual e digital, pelos diferentes grupos e movimentos sociais
participantes do projeto.

Diante da diversidade tematica surgida, meu recorte vai concentrar-se
em dois pontos que foram abordados de forma recorrente: 1) a questao dos
riscos da utilizacao do ambiente virtual/digital na educacao e na realizacao
das experiéncias; 2) a questdo da manutencao do potencial do conhecimento

1 Doutorem Educagdo (Unicamp), professor do Programa de P4s-Graduagdo em Educagdo da UPF.
Associado do CEAP, colaborador no GTS CEAP.
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critico e popular com a utilizagdo do ambiente virtual/digital. No primeiro
topico, aproximo a questdo dos riscos da tecnologia da virtualidade utilizando
como referéncia a critica sobre a inddstria cultural e o empobrecimento da
experiéncia formativa desenvolvida, especialmente, por Adorno, Horkhei-
mer e Benjamin. No topico segundo, enfrento a questdo da possibilidade de
manutencdo do potencial critico do conhecimento popular diante do avango
da plataformizagdo dos conhecimentos e da cultura midiatica. Trata-se de
avaliar a possibilidade de a cultura popular, como cultura de resisténcia,
manter tal potencial a medida que passa a ser plataformizada e a utilizar-se
dos ambientes virtuais e digitais.

2. O contexto da pandemia, a alternativa do ambiente
virtual, a sociedade do risco e a nova barbarie

Uma primeira observagdo que quero destacar é relativa a questao da du-
vida manifestada nos relatdrios e nas falas sobre os beneficios, as limitacdes
e os riscos que a utilizagdo dos recursos midiaticos e das plataformas digitais
apresentam no desenvolvimento da Educagao Popular e na organizagao
dos movimentos sociais. Trata-se de avaliar a seguranca e a potencialidade
mobilizadora desses recursos, considerando que a modalidade de educacao
e as praticas de organizagdo da agdo dos movimentos sociais vinham se
colocando de forma recorrente numa posicao de resisténcia a tal uso, pelo
fato de tais recursos terem servido, de modo geral, como meios e recursos
de manipulacao de grupos dominantes sobre os movimentos sociais, as
organizagdes sindicais e as entidades socais. De outra parte, a pratica pe-
dagdgica alternativa decorrente da Educacdo Popular vinha se mantendo
como resisténcia as praticas da dominagao impetradas pelo uso dos recursos
midiaticos e pela industria cultural informacional, utilizando-se deles com
muito cuidado, em situacdes especificas e bastante restritas. Com a situagdo
criada pela pandemia, a utilizagdo se ampliou, mas a preocupacao sobre as
consequéncias de tal utilizagdo também se aprofundou.

A questdo de fundo é bastante complexa e de dificil avaliagdo. Existem
muitas opinides e analises divergentes sobre as consequéncias que a am-
pliacdo do uso das plataformas pode trazer, considerando especialmente
que, em sua origem e em sua base de planejamento e gestao, a finalidade
é predominantemente mercadoldgica. Diante deste quadro, minha analise
se volta, num primeiro topico, a uma leitura do problema tendo como refe-
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réncia a teoria critica, especialmente a tese da inddstria cultural e a tese do
empobrecimento da experiéncia formativa.

Para iniciar, retomo a andlise sobre a indUstria cultural de Adorno e Hor-
kheimer, em Dialética do Esclarecimento (1985), quando destacam as impli-
cacdes que a producdo sistémica da cultura para fins mercantis tem sobre
a natureza e o sentido da prépria cultura. Nas reflexdes que desenvolvem,
explicitam que a cultura assume uma nova configuragdo a medida que pas-
sam a ser modificadas a finalidade e aforma de sua producao pela utilizagado
de técnicas destinadas a este fim. Como eles destacam, “a racionalidade
técnica hoje é a racionalidade do préprio dominio, é o carater repressivo da
sociedade que se autoaliena” (1985, p. 128).

Uma das consequéncias desse processo ¢é identificada por Walter Ben-
jamin (2012), que, ao analisar o problema da experiéncia no contexto do
avanco dessa racionalidade técnica, identifica o que ele denomina a perda
da capacidade dos individuos em realizarem experiéncias formativas. O
que se coloca como problema é o quanto essas teses continuam atuais ou o
quanto as novas tecnologias midiaticas possibilitam uma nova relagao entre
a cultura, os interesses dos diferentes autores e os interesses sistémicos.

Outro autor que pode nos ajudar para a analise desta questdo é Ulrich
Beck, que, em Sociedade de Risco (2011), nos alerta sobre os desafios de
uma sociedade que promove o préprio risco, de forma sistematica, como
recurso concorrencial para fins da acumulagdo do capital. Em sua analise,
Beck esclarece que as insegurancas e medos na atual sociedade ndo sao fe-
nomenos eventuais, mas produgoes intencionais de um sistema econdomico
e politico, como forma de potencializar e legitimar a exploragdo capitalista.
Sao incertezas que, para sua efetivacao, contam com os recursos das inova-
¢Oes tecnoldgicas. Para esclarecer tal fendmeno, Beck (2011, p. 6) apresenta
a seguinte argumentacao:

Na velocidade de seu desenvolvimento tecnolégico, o mundo moderno au-
menta a diferenca global entre a linguagem de riscos quantificaveis no qual
pensamos e agimos, e o mundo de inseguranca quantificavel que igualmente
criamos. Com nossas decisdes passadas sobre energia atdmica e nossas
decisOes presentes sobre o uso de tecnologia genética, genética humana,
nanotecnologia e ciéncia informatica, desencadeamos consequéncias im-
previsiveis, incontrolaveis e certamente até incomunicaveis que ameagam
avida na Terra.
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Vivemos, portanto, em uma sociedade em que os riscos sao intensifica-
dos e ampliados pelo desenvolvimento tecnolégico, tendo como finalidade
a potencializacdo do desenvolvimento capitalista. A questdao que cabe ser
colocada é se os recursos tecnoldgicos desenvolvidos com a finalidade de
atender os interesses do capital podem ser utilizados para outros fins, e se
vale a pena o risco que se corre ao utilizar tais recursos. Em outros termos,
com a utilizagdo das plataformas digitais, ainda é possivel continuar desen-
volvendo experiéncias formativas no sentido da realizacdo humana dos dife-
rentes individuos que participam de experiéncias de Educac¢do Popular e de
ac¢ao transformadora, como os que foram relatados neste projeto. Buscando
trazer algumas contribui¢oes sobre o tema, analiso, na sequéncia, a questao
da limitagdo da experiéncia na sociedade administrada e na sociedade do
avango do dominio virtual.

3. A limitacao da realizacido de experiéncias
formativas na sociedade atual

A perda da capacidade de realizar experiéncias formativas na sociedade
contemporanea, denunciada por Benjamin (2012) e Adorno (2006), pode ser
considerada como o principal problema da educagao contemporanea. Essa
constatagao nos desafia a buscar compreender a crise da educacao atualea
realizar um diagndstico que auxilie nosso entendimento acerca dos principais
problemas que a afetam.

A pergunta que cabe ser langada é relativa a razdo que leva os individuos
atuais a perderem a capacidade de realizar experiéncias formativas. Adorno
(2006) fornece importantes aportes para o entendimento de tal fenémeno ao
constatar a incapacidade crescente dos individuos para a reflexdo, conside-
rando que a experiéncia formativa decorre de um processo autorreflexivo,
em que a relacdo com o objeto e a realidade se torna a mediac¢ao pela qual
se forma o sujeito em sua objetividade. A abertura ao objeto e a realizagao
da experiéncia empirica com o real vivido é uma exigéncia que torna possivel
a construcdo da experiéncia formativa. Vivemos em um momento no qual
as condicOes de realizagdo dessa experiéncia estdao sendo restringidas por
uma visao de racionalidade que estabelece a dominagao do sujeito sobre o
objeto através da atividade pratica, instrumental e conceitual, imposta por
um processo cada vez mais virtualizado. A visao dominadora da racionali-
dade instrumental presente nas plataformas digitais impede a realizagdo de
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uma relagdo com o objeto como experiéncia propria de cada individuo ou
de grupos de individuos.

A imposicdo de uma subjetividade dominadora imposta pela “algorit-
mizacao” e a destituicdo da precedéncia do objeto e de suas promessas de
oferecer gratificagGes genuinas para os sujeitos pela sua redugdo a mercadoria
constituem as causas da perda da capacidade de realizacdo de experiéncias
formativas do homem contemporaneo. A expressao mais cabal dessa do-
minacdo é a reducdo do objeto a funcdo de “objeto de troca” e do sujeito a
condicdo de produtor e consumidor. A plataformizagdo é a conjungdo dessas
duas dimensoes.

Para Adorno (2006), sem a formacao cultural e sem o esforco reflexivo, a
condicdo humana ndo se desenvolve e a vida se torna empobrecida. A expe-
riéncia formativa da vida humana passa pelo desenvolvimento de “aptidoes
criticas” e da compreensao dialética da realidade como um processo contra-
ditério, histérico e de totalidade. O ndo desenvolvimento dessas aptiddes e
dessa visdo dialética de conhecimento torna-se fator impeditivo para a for-
macgdo de uma compreensdo critica do momento histdrico e ndo possibilita
o surgimento das condic¢des objetivas de sua transformacao.

A experiéncia [...] fica substituida por um estado informativo pontual, des-
conectado, intercambiavel e efémero, e que se sabe que ficara borrado no
préximo instante por outras informacgdes. Em lugar do temps durée, conexao
de um viver em si relativamente unissono que se desemboca no julgamento,
coloca-se um “é isso” sem julgamento, algo parecido a fala desses viajantes
que, dotrem, ddo nome a todos os lugares pelos quais passam como um raio,
[...] prontos a dar respostas inconsequentes a qualquer pergunta (ADORNO,
1996, p. 406).

Nesta condigdo, a experiéncia traduz-se em um residuo de subjetividade
auténoma que se encontra fragmentada na sociedade, como é o caso do so-
frimento humano “p6s-Auschwitz”. No entanto, assim o constata Adorno, os
individuos tém dificuldade de manifestar tal experiéncia por ndo encontrarem
um espaco coletivo em que 0 possam expressar.

Adorno chama a atengdo para a perda da memoria coletiva em razdo da
“progressividade dos principios burgueses”, que desconsidera como neces-
saria toda e qualquer experiéncia acumulada. Diante de tal circunstancia,
lembrancas, meméria, passado e histéria sdo liquidados em favor da racio-
nalizagao progressiva dos procedimentos da producao industrial.
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Esta procede sempre em ciclos idénticos e pulsativos, potencialmente de
mesma duracao, e praticamente ndo necessita mais da experiéncia acumu-
lada.[...] O que é o mesmo que dizer que a memoria, o tempo e a lembranga
sdo liquidados pela prépria sociedade burguesa em seu desenvolvimento,
como se fossem uma espécie de resto irracional, do mesmo modo como a
racionalizacdo progressiva dos procedimentos da producdo industrial elimina
junto aos outros restos da atividade artesanal também categorias como a
da aprendizagem, ou seja, do tempo de aquisi¢do da experiéncia do oficio
(ADORNO, 2006, p. 33).

Com o enfraquecimento da experiéncia, a sociedade capitalista tende a
produzir uma aversdo a tudo que se reporta ao tradicional, ao classico, ao que
é produzido de forma artesanal e que foge da formatagado estética imposta
pelos aparatos da indUstria cultural.

Deve-se a Benjamin (2012) o mérito de ser um dos primeiros pensadores
do século XX a perceber o empobrecimento da capacidade do ser humano
contemporaneo em realizar experiéncias. Em um breve texto, denominado
“Experiéncia e Pobreza” (BENJAMIN, 2012, p. 124-128), constata que as pessoas
estdo perdendo a capacidade de relatar experiéncias. Perguntado sobre se
ainda alguém tentaria socorrer-se da experiéncia para lidar com a juventude,
Benjamin (2012, p. 123-124) responde:

N&o, esta claro que as acbes da experiéncia estdo em baixa, e isso numa
geragdo que entre 1914 e 1918 viveu uma das mais terriveis experiéncias
da histéria. Talvez isso ndo seja tdo estranho como parece. Na época, ja se
podia notar que os combatentes tinham voltado silenciosos do campo de
batalha. Mais pobres em experiéncias comunicaveis, e ndo mais ricos. Os
livros de guerra que inundaram o mercado literario nos dez anos seguintes,
ndo continham experiéncias transmissiveis de boca em boca.

Benjamin percebe que a perda da capacidade de realizar e relatar expe-
riéncias ndo é um fendmeno restrito aquela geracdo de soldados que voltara
da Primeira Guerra Mundial, mas uma realidade que estava se tornando
comum na sociedade do seu tempo. A pobreza de experiéncias é apenas
uma parte da grande pobreza cultural que estava se desenvolvendo em
decorréncia dos avancos das novas formas de vida e do avanco tecnolégico.
Dai sua pergunta preocupante:
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Pois qual o valor de todo o nosso patrimonio cultural, se a experiéncia ndo
mais o vincula a n6s? A horrivel mixérdia de estilos e concepg¢des do mundo
do século passado mostrou-nos com tanta clareza aonde esses valores cultu-
rais podem nos conduzir, quando a experiéncia nos é subtraida, hipdcrita ou
sorrateiramente, que é hoje em dia uma prova de honradez confessar nossa
pobreza. Sim, é preferivel confessar que essa pobreza de experiéncia ndo é
mais privada, mas de toda a humanidade. Surge assim uma nova barbarie.
Barbarie? Sim. Respondemos afirmativamente para introduzir um conceito
novo e positivo de barbarie. Pois o que resulta para o barbaro dessa pobreza
de experiéncia? Ela o impele a partir para frente, a comecar de novo, a con-
tentar-se com pouco, a construir com pouco, sem olhar nem para a direita
nem para a esquerda (BENJAMIN, 2012, p. 124-125).

Pobreza de experiéncia nao significa, no entanto, o desejo dos homens de
realizarem novas experiéncias. Os homens contemporaneos, sob o dominio
da inddstria midiatica, especialmente virtual, ndo estdo em busca de novas
experiéncias, mas desejam libertar-se de todas elas, aspirando

[...] um mundo em que possam ostentar tao pura e tao claramente sua
pobreza externa e interna, que algo de decente possa resultar disso. Nem
sempre eles sdo ignorantes ou inexperientes. Muitas vezes, podemos afirmar
o oposto: eles “devoram” tudo, a “cultura” e os “homens”, e ficam saciados e
exaustos. [...] A natureza e atécnica, o primitivismo e o conforto se unificam
completamente e aos olhos das pessoas, fatigadas com as complicacdes
infinitas da vida diéria e que veem o objetivo da vida apenas como o mais
remoto ponto de fuga numa interminavel perspectiva de meios, surge uma
existéncia que basta a si mesma, em cada episddio, de modo mais simples
e mais comodo, e na qual um automével ndo pesa mais que um chapéu
de palha e uma fruta na arvore se arredonda como a gondola de um baldo
(BENJAMIN, 2012, p. 127-128).

Esta nova forma de ser e viver infiltra-se em todas as instancias da exis-
téncia humana: na narrativa, na memdria, na tradi¢do, nas tecnologias, na
cultura de massa, nas ciéncias. Trata-se de uma nova forma de barbarie. A
pobreza da experiéncia dessa nova barbarie faz com que o barbaro trans-
mute toda a realidade, fazendo o mundo comecar de novo, deixando-o sem
passado e sem futuro, empobrecido em todos os sentidos, seja pela simpli-
ficacao dos materiais, seja pela simplificagao das engenharias e reducao de
tudo a calculos matematicos. Tudo precisa ser reduzido ao mais simples, ao
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funcional, ao pratico. Adornos, gestos nobres, solenidades, rituais, oferendas,
celebragGesjandoimportam, pois representam o tradicional e a auséncia da
sensibilidade moderna. A sensibilidade moderna é denominada a cultura de
vidro, em que tudo precisa tornar-se transparente, sem segredo, previsivel,
exposto, liso, frio. A barbarie atual é o abandono de toda a experiéncia e das
condi¢des que a tornam possivel.

Agamben (2008, p. 21), sustentando-se nas reflexdes de Benjamin, afirma
que “[...] todo o discurso sobre a experiéncia deve partir atualmente da cons-
tatacdo de que ela ndo é mais algo que ainda nos seja dado a fazer. Pois, assim
como o homem atual foi privado da sua biografia, o homem contemporaneo
foi expropriado de sua experiéncia.” E, na sequéncia, complementa: “ainca-
pacidade de fazer e transmitir experiéncias talvez seja um dos poucos dados
certos de que disponha (0 homem moderno) sobre si mesmo”. O pensador
italiano constata ainda que, no contexto da atual sociedade, a destruicao
da experiéncia ja ndo depende mais de grandes catastrofes, mas a “pacifica
existéncia cotidiana em uma grande cidade é, para esse fim, perfeitamente
suficiente” (2008, p. 21).

O filésofo espanhol Jorge Larrosa (2002) problematiza o tema da expe-
riéncia destacando a importancia de pensar seu sentido e sua realizagao na
atualidade. Ressalta, inicialmente, que geralmente sdo aceitas duas formas
de pensar a experiéncia na educagdo: uma atrelada ao par ciéncia e técnica;
e outravinculada ao parteoria e pratica. A primeira acredita que desenvolver
experiéncia formativa significa formar sujeitos técnicos, capazes de aplicar
com maior ou menor eficacia as diversas tecnologias produzidas pelos cien-
tistas e pelos especialistas. Ja a segunda concebe formagdo como desenvol-
vimento critico, como praxis, em que os individuos se tornam capazes de
reivindicar para si um compromisso politico e uma responsabilidade ética.
Alerta, entretanto, que, devido a nog¢do de representacao criada pela divisdo
entre teoria e pratica, especialmente no mundo da crescente predominancia
da cultura midiatica, tal relacdo perde seu carater dialético, desembocando
em mero reformismo.

Sustentando-se em Benjamin, Larrosa (2002) concorda que, no mundo
contemporaneo, tornou-se cada vez mais dificil ter experiéncia e analisa al-
gumas causas que contribuem para a reducdo da capacidade de realiza-las:
o excesso de informacao; o excesso de opinido; o excesso de trabalho; a falta
de tempo; a crescente aceleracao davida moderna. De um lado, o dispositivo
da plataforma subtrai a experiéncia dos sujeitos, que passam a funcionar
como automatos, ampliando o consumo irrefletido de informacoes, incitando
a producdo de sempre novas informagdes por intermédio do mecanismo da
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fabricacdo dainformacdo. O conhecimento se reduz a fabricagdo de opinides
que sdo validadas pelo reconhecimento que o préprio mecanismo induz. De
outro lado, afalta de tempo e o excesso de trabalho alienam os individuos da
sua propria experiéncia a medida que o sujeito trabalhador, ao se esforgar
para garantir sua existéncia, é capturado pela poténcia do capital que, ao
reduzir atemporalidade da experiéncia ao tempo do relégio, ao time calculado
dasfabricas, acelera o proprio tempo, sujeitando o tempo da experiéncia ao
tempo de producdo das mercadorias. Por fim, o préprio trabalho, na forma
alienada em que se realiza no capitalismo, torna-se um inimigo mortal da
experiéncia. Em sintese, o maior problema que impede a experiéncia do
sujeito moderno é o fato de que,

[...] além de ser um sujeito informado, que opina, além de estar permanen-
temente agitado e em movimento, é um ser que trabalha, quer dizer, que
pretende conformar o mundo, tanto o mundo natural quanto o mundo social
e humano, tanto a natureza externa quanto a naturezainterna, segundo seu
saber, seu poder e sua vontade (LARROSA, 2002, p. 24).

Neste afd, tudo é pretexto para a atividade e a producao; diante desse
apelo, ndo consegue parar. A experiéncia, que para ocorrer exige um momento
de parada, umainterrupc3o, torna-se prejudicada ou impossivel. “E incapaz
de experiéncia aquele a quem nada lhe passa, a quem nada lhe acontece, a
quem nada lhe sucede, a quem nada toca, nada lhe chega, nada o afeta, a
quem nada o ameaga, a quem nada ocorre” (LARROSA, 2002, p. 25).

Michel Henry (2012) traz outras importantes contribuicdes para o enten-
dimento do problema da pobreza de sentido da vida contemporanea e de
suasimplicacdes sobre aformagdo humana. Para Henri, constituem praticas
de empobrecimento todas as modalidades de vida em que essa se realiza
de forma grosseira, rudimentar, frustrante, enganosa. Considera que a cul-
tura atual, orientada pelos critérios de realizagdo da ciéncia e da técnica, da
virtualizagdo, torna-se a negacdo pratica da vida e precipita a humanidade
em uma grande experiéncia de vida frustrada. A exclusdo da subjetividade
e a retirada dos saberes decorrentes da especificidade e da diversidade das
experiéncias humanas reduzem o conhecimento a um procedimento técnico
e formal, eliminando a possibilidade de acesso ao mundo e aos “objetos” em
sua forma concreta de realizacao. Tal procedimento produz um vazio onto-
l6gico e a instituicdo de uma objetividade que de fato, no caso das ciéncias
sociais, ndo tem objeto. As ciéncias atuais desconhecem que toda a realidade,
quer se trate de natureza, quer se trate de homens, nao pode ser abordada
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separadamente de seu surgimento original, em seu dar-se a experiéncia.
O conhecimento s6 pode tornar-se verdadeiro se abordar a origem de sua
constituicdo como vida em sua manifestacao real. No caso do ser humano,
este s pode ser abordado adequadamente se considerarmos sua corporei-
dade, sua historicidade, sua sociabilidade, seu psiquismo, sua linguagem,
sua experiéncia de mundo, seu sentido de vida. Nao levar em consideragaoa
realidade da vida em sua manifestacao concreta significa falsear a realidade
davida e criar concepgdes que ndo traduzem sua real forma de realizagdo. A
tecnificacdo davida, dependendo de como é desenvolvida, pode encaminhar
a sociedade para situacdes em que a possibilidade de realizar experiéncias
formativas ja ndo seja mais possivel.

Para Henry (2012), a vida como experiéncia formativa depende de ser ela-
borada pela arte, pelo conhecimento critico, pelas diferentes manifestacées
culturais, pela religido e porinimeras outras formas da atividade humana. No
entender do autor, deve-se partir do pressuposto de que é avida que confere
valor as coisas, a medida que lhe convém e lhe satisfaz alguma necessidade,
e ndo um conhecimento ou sentido estabelecidos previamente sobre ela. A
vida se desenvolve e se realiza como cultura: a forma que a vida assume ao
se realizar como energia liberada. Quando a vida é impedida de se realizar e
de se elaborar, temos a barbarie. Esta é outra forma de a vida se apresentar:
vida recalcada, energia da vida ndo utilizada. Ela produz a estagnacao, a pa-
ralizacdo, a regressao. Na barbarie contemporénea, a vida ndo é eliminada,
mas impedida de se realizar.

Imobilizada em si mesma, a energia intacta, impedida de se realizar em
seu afeto, transforma-se em sofrimento, em recalque. Como ndo tem a pos-
sibilidade de se realizar na cultura e em suas obras, a energia procura sua
liberagdo através de praticas compensatdrias ou a descarga através de atos
compulsivos de revolta e insatisfacdo. Surge, desta forma, o fenomeno do
transbordamento, em que a energia acumulada e ndo utilizada se transforma
em potencial de insatisfacdo, de violéncia e de destruicdo. “Aincapacidade
de uma civilizacdo de se dar tarefa a altura de seus meios - meios da vida -
acarreta o desencadear de suas energias descontroladas e, como sempre, a
moleza engendra a violéncia” (HENRI, 2012, p. 161).

Com o desenvolvimento do biopoder e da bioengenharia, os processos
destrutivos passam a dispor de meios de controle e manipulagdo. A barbarie
agora se complexifica e cria meios de se realizar através de procedimentos
menos dolorosos e menos frustrantes. Nao se trata de um tratamento para
eliminar a prépria barbarie e restabelecer a cultura, mas de alternativas de
tratamento que tornam as consequéncias de uma sociedade barbara menos
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deprimente, e sua violéncia menos traumatica. Ja ndo vivemos na época da
violéncia da negatividade, em que tudo o que ameaca a ordem instituida
precisa ser enfrentado, controlado ou eliminado através de antidotos apropria-
dos. Agora, predomina a violéncia da positividade, que, segundo Han (2015,
p. 19), “ndo pressupde nenhuma inimizade [e] desenvolve-se precisamente
numa sociedade permissiva e pacificada”. As violéncias ja ndo decorrem do
outro como ameaga ou inimigo que precisa serimunizado; as violéncias atuais
sdo imanentes aos sistemas e, por isso, ndo podem ser eliminadas, mas ne-
cessitam ser aceitas como imanentes. Trata-se, nos termos de Han, de uma
“violéncia neuronal”, que ndo é imunoldgica e ndo possui negatividade. “A
violéncia da positividade ndo é privativa, mas saturante, ndo é excludente,
mas exaustiva. Por isso, é inacessivel a uma percepcao direta” (HAN, 2015,
p. 20). A violéncia da positividade apela para a necessidade da superprodu-
¢ao, do superdesempenho e da supercomunicagdo. A rejeicao mediante tal
excesso de positividade ndo se manifesta como uma defesa imunolégica,
mas como depressao, hiperatividade, esgotamento, exaustao, sufocamento.

Para evitar as consequéncias nefastas dessa nova forma de violéncia, a
alternativa que o proprio sistema apresenta é o tratamento através de psi-
céticos e outras drogas que auxiliam o funcionamento normal do individuo
no sistema. Enquanto o sistema torna-se inquestionavel, cabe ao individuo
administrar-se adequadamente em relacao a ele, tornando-se gestor de si
mesmo. Se ndo o conseguir, cabe-lhe buscar orientacao em especialistas que
lhe podem oferecer alternativas: desde os servicos de fitness até as receitas
de medicacdes e a indicacao de tratamentos mais sofisticados. O resultado
final, porém, é o mesmo: a constatacdo da pobreza ou inexisténcia da expe-
riéncia humana no contexto da sociedade em desenvolvimento. Trata-se da
perda de uma visdo mais integrada da vida humana e da reducdo da cultura
a um mecanismo de controle e manipulagao.

4. A plataformizacdo, a construciao de conhecimentos
populares: o potencial de resisténcia do saber
popular e dos movimentos sociais

A utilizagdo dos recursos midiaticos e a plataformizagdo entraram defini-
tivamente na pauta dos movimentos sociais e na educacao, tanto na moda-
lidade formal como na popular. Diante da situagao criada pela pandemia do
Covid-19, o que acabou ocorrendo foi a utilizagdo do que foi disponibilizado
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pelos grandes grupos que mantém o controle dos ambientes virtuais. Nesta
circunstancia, as plataformas digitais atuam como intermediarias entre gru-
pos de produtores e consumidores na producdo e na comunicagao. Esse é o
processo fundante da plataformizagdo, que tem transformado as relagoes de
trabalho e aforma como interagimos e vivemos em sociedade. As plataformas
sdo maquinas especializadas que produzem, distribuem e condicionam os
conhecimentos, saberes e informagdes em circulagao na sociedade.

Sob a perspectiva do trabalho, as maquinas da informatizagdo, assim
como as outras maquinas inventadas pelo ser humanos, tornam in(teis
determinados trabalhos e os conhecimentos inerentes. A informatizacao
implica uma nova forma de produgdo e de utilizagdo do saber, tanto do sa-
ber denominado cientifico como do saber popular e do saber decorrente do
senso comum. Modifica-se, de modo especial, a relacao entre saber e poder.

Com a informatizagdao dos conhecimentos, a concentragao do poder se
intensifica, promovendo uma nova forma de se entender a relacdo entre
saber e poder. A concentracao de dados e a padronizagao que a logaritmi-
zagdo exige tornam o conhecimento mais dependente do processamento
que a maquina possibilita.

Wernek (2021) chama a atencao sobre tal processo quando aponta o
avanco das plataformas sobre o campo da educagao:

Para alcangar o comando dos meios de comunicagdo, algumas corporagoes
constroem gigantescos bancos de dados (big data) e potentes sistemas fisicos,
capazes de armazenar, processar e transmitir uma enorme quantidade de
dados pelo mundo. Através de algoritmos fechados, contelidos sdo captados
e entregues de acordo com a personalidade dos usuarios das plataformas.
Estrutura-se, com o tempo, uma acuréacia no direcionamento dos fluxos, bem
como um poder de modulacdo da audiéncia e do comportamento social.

A questdo que surge diante do processo diz respeito as consequéncias
do avanco do poder sobre a construcdo e a apropriacao dos conhecimentos,
sejam eles cientificos ou populares. O que precisamos avaliar diante desse
quadro é se existem espacos e possibilidades de manter os mais relevantes
principios que orientam e sustentam a pratica de Educacdo Popular na uti-
lizagdo das plataformas.

A primeira questdo diz respeito a manutencdo da potencialidade de resis-
téncia contra todas as formas de dominacao e exploracao. A constatacao de
muitos criticos e especialistas que analisam as plataformas e a virtualizagdo
dasinformacgdes aponta aampliacdo do poder de controle e de vigilancia que
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tais recursos apresentam. A algoritmizagdo e a gamificacdo aprofundam a
possibilidade da vigilancia extrema sobre individuos e grupos, o que os torna
mais expostos a controle e manipulagao.

Um segundo aspecto implica a questao da ampliagao dos mecanismos
de exploragdo do trabalho e sua crescente precarizagdo. Sdo inUmeros os
casos a revelar que as plataformas intensificam a precarizagao do trabalho
eaumentam a exploracado do trabalhador naforma do trabalho intermitente
e ndo remunerado. Além disso, o trabalhador oferece uma producado de in-
formacdes ampliadas que trazem muitos lucros e beneficios para as grandes
empresas do setor da industria, mas que ndo trazem nenhum beneficio aos
proprios trabalhadores. Trata-se da naturalizagdo da exploragao e da elimi-
nacao de diversos direitos trabalhistas.

Um terceiro aspecto implica a producao e a validagao dos saberes, dos
conhecimentos e sua utilizagdo pratica na organizacdo da vida publica e
privada. As dendincias e criticas sobre o poder manipulador de informacdes
e de conhecimentos para fins dos lucros e da dominacao, analisadas por di-
versos intelectuais, sdo constantes. A constatagdo de Wernek (2021) é muito
ilustrativa sobre esse aspecto:

De forma diferente do que se poderia esperar em relagdo a uma possivel
ampliacao da liberdade de expressao e da diversidade de ideias, bem como
em termos de cidadania e democracia, as TICs restringiram as relacoes
pessoais, ampliando a mediacdo enviesada dos robos. Um “efeito rede”,
conveniado ao big data, favorece a concentragdo de acessos em algumas
plataformas, nas quais a quantidade de interacdes equivale ao valor de
mercado dessas empresas.

Ademais, aampliacdo da concentracao dos conhecimentos nas grandes
redes (big data) desequilibra enormemente a balanga em beneficio dos ma-
nipuladores de informagdes e do conhecimento.

5. Consideracoes finais

O enfrentamento dos desafios da crescente utilizacdao dos ambientes
virtuais ou digitais como recursos pedagogicos é uma das maiores tarefas
para quem esta envolvido com a educacao, especialmente com a Educagdo
Popular. A questao central parece ser a de resistir ao processo de destrui-
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¢do da experiéncia formativa que tem alimentado a esperanca de inimeros
educadores e agentes das lutas populares.

Levar em consideracdo a complexidade do problema é um passo impor-
tante no processo de luta e de resisténcia. A compreensao da dinamica da
virtualizagao, a plataformizagdo e sua finalidade mercadolégica ndo podem
ser desconsideradas. Como apontam Benanti (2021), Valente (2019), Srnicek
(2016), Zuboff (2019), dentre outros, existem muitas lutas a serem enfrentadas
para que as plataformas se tornem mais democraticas, permitam a manu-
tencdo da cultura que nasce da resisténcia e potencializem a democracia e
a justica social.
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Dialogo e discussao:
a sistematizacao requer

Elza Maria Fonseca Falkembach?

1. Palavras para situar o texto

Este texto foi escrito com o propésito de contribuir para o debate, entre
organizagdes e movimentos populares, sobre “as dimensoes politico-educa-
tivas e metodoldgicas de formacdo” em tempos da pandemia do coronavirus.
Situa-se no ambito do projeto Formagao para o Controle Social no SUS 2, sob
a coordenagdo do Centro de Educagao e Assessoramento Popular (CEAP),
que resultou no conjunto de produgées que este livro redne.

2. A tarefa assumida

Minha tarefa é abordar o tema do dialogo e associa-lo a sistematizagao
de experiéncias e praticas sociais sob perspectiva da Educacdo Popular.
Educacdo Popular que, hoje, assumimos como um campo habitado poruma
pluralidade de praticas, sujeitos, fundamentos filoséficos, teorias, aborda-
gens epistemologicas e orientacdes pedagogicas. Portanto, considerada no
plural, e também desse modo praticada.

Para falar em dialogo de forma viva e contextualizada, tomo como objeto
exemplar de referéncia uma das praticas sistematizadas no espaco do referido
projeto, a concernente ao Movimento Nacional de Populagdo de Rua (MNPR),
que esteve sob aresponsabilidade de lara Duarte Lins. Objeto exemplar que

1 Educadora popular; professora aposentada da Universidade Regional do Estado do RS (Unijui);
colaboradora do Programa Latino-Americano de Apoio a Sistematizagdo de Experiéncias (PLAS)
do Conselho de Educagdo Popular da América Latina e Caribe (CEAAL).
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abordo ndo como um modelo, sim como uma trajetéria singular que faz parte
do conjunto de produtos da sistematizacao aqui apresentados.

Atrajetoria de sistematizagcdo do MNPR foi afetada de forma intensa pelos
dilemas da comunicagao on-line que os tempos de pandemia impuseram,
desde a descri¢do dos processos vividos, passando pela reflexdo tematica,
ateorizagdo compartilhada e a consequente formacdo que a sistematizagao
em Educagdo Popular pode propiciar. Portanto, a problematizagdo do dialo-
go, tendo este pano de fundo complexo e exigente para apresenta-lo, pode
promover também novas aprendizagens. E é isto que ambiciono mostrar.

Pretendo incluir, no texto, reflexdes iniciadas ha cerca de uma década,
trazendo recortes de algumas delas?, especialmente as que foram produzidas
com a colaborac¢do de alunos do Programa de Pés-Graduagdo nas Ciéncias
da Universidade Regional do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui), em dis-
ciplinas lecionadas, projetos de pesquisa e extensao que compartilhamos?.
Sao reflexdes que tomam por base o dialogo em Paulo Freire e a discussao
em Michel Foucault.

Olhar criticamente para nossas vivéncias, na pesquisa e na educacao, e
procurar ressignificar alguns dos seus momentos e producées é uma forma
de reconhecer que uma pratica social tem histéria, que suas dindmicas e
produtos podem ser recontextualizados. Com isso, ndo se esgotam. Aimpor-
tancia dos contextos na produgao de conhecimentos e aprendizagens nos foi
ensinada, com zelo, por Paulo Freire. Os contextos provocam e ancoram o
didlogo no trato com o conhecimento, quando os saberes acumulados pelas
vivéncias cotidianas se encontram com os saberes académicos. E, assim,
ambos se beneficiam, crescendo, complexificando-se. Michel Foucault fala
em condigGes que tornam possivel a discussao; entre elas, ndo negligencia
“0 seu tempo”, 0 momento em que se apresentam.

Por sua vez, a Educagao Popular, ao assumir essa convergéncia entre o
que foi proposto por Freire quanto ao didlogo e por Michel Foucault quanto a
discussdo, acrescentou associa¢des que tém contribuido para fertilizar meus/
nossos pensamentos: a relacdo entre contexto, poder e sujeito é uma delas.
Desse tripé metodoldgico, ndo tenho me desgarrado, tanto em pensamen-
to como em ag¢des. Portanto, vou circular atendendo essa logica ao refletir
sobre didlogo e discussdo na producdo de conhecimentos e aprendizagens
na sistematizac¢ao, foco central do texto.

2 Esses recortes de reflexdes/textos estdo colocados em quadros, para destaque, sobre o que é
reproduzido, ainda que seja producdo da autora.
3 Texto produzido mediante colaboracao de alunos da linha de pesquisa da autora.
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3. Dialogo/discussio

Nesteitem, trago reflexdes sobre o que nos deixou Paulo Freire a respeito
da tematica do didlogo e o que foi elaborado por Michel Foucault sobre a
discussdo e a polémica.

O dialogo, em Freire, é o encontro dos homens, mediatizados pelo mundo.
Estes, ao pronuncia-lo, ndo se esgotam na relagdo eu-tu, pois também a
palavra que pronunciam nao se esgota como algo instrumental, como “re-
duzido meio” a servigo da comunicagado. A palavra, em Freire, corresponde
a propria objetivagdo humana; ela se constitui em agao e reflexdo; ela é
praxis. “Dai que dizer a palavra verdadeira seja transformar o mundo [...]”,
assevera o autor (FREIRE, 1985, p. 91) a partir de reflexGes das quais tam-
bém participou Fiori*. Por ela, 0 homem se historiciza, revela significacdes
que lhe ddo a conhecer e, a0 mesmo tempo, aporta contribui¢des suas ao
desenrolar da historia.

0O dialogo é, para Freire (1985, p. 93), uma exigéncia existencial, é encontro
de homens em perspectiva de conquista do mundo para “ser mais”. E este
“ser mais” implica libertar-se de qualquer tipo de opressao.

Em processos educativos perpassados pelo didlogo, o sujeito histérico de
Freire constitui-se como ser de palavra. Esses processos educativos ins-
tigam educador e educando a trazer, a presenga um do outro, sua forma
de pronunciar o contexto que compartilham e o significado que atribuem
a sua situacdo nesse contexto. Com isso, criam e/ou situam os conteddos
programaticos para a organizacdo e realizagdo dos processos educativos [e
investigativos]. Por sua vez, fazem desses processos momentos de aprendi-
zagem, conscientizacdo e qualificacdo de sua presenca no mundo. Em atos
imbuidos de sentimentos de respeito, amor e esperanga, eles vao construir,
criativamente, oportunidade para “ser mais”, isto &, para transcender o vivido
(FALKEMBACH, 2009, p. 6-7).

Asistematizacgao lida com fatos, atividades, a¢Ges, relagdes, significados,
sentimentos e valores. Tudo isso pode estar condensado em uma pratica social,

4 Professor Ernani Maria Fiori, fildsofo-amigo com quem Freire manteve debates que influenciaram
suaobra.
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sobre a qual os sujeitos que ela agrega se poem a produzir conhecimentos
mediante alguma forma de problematizacao, que vai definindo um foco, um
eixo tematico, e um correspondente nicleo de singularidade® que orienta
essa produgdo. As categorias centrais da pesquisa perpassam esse nlcleo
desingularidade que concentra as objetivagoes e subjetivacdes reveladoras
da pratica como esta sendo vivida e que se busca compreender.

E, portanto, no interior desse nicleo de singularidade que os sujeitos
passam a atuar, a assumir a palavra enquanto levam para o pensamento “as
formas como pronunciam o contexto que compartilham, a materialidade da
pratica social que tomam como objeto de sistematizagao e os significados
que atribuem a sua situagdo neste contexto, por meio dessa pratica social”
(FALKEMBACH, 2009, p. 30). Desde entao, a sistematizacao explora documen-
tos, artefatos e registros, que possibilitam descri¢does por vezes detalhadas,
por vez ndo tanto, e que sdo reveladores do desenrolar dessa pratica social,
constituida em objeto de conhecimento.

Deixa, assim, a pratica falar por meio das pessoas que ocupam algum
lugar no seu desenrolar mediante o foco ou eixo tematico que contribuiram
para definir - insisto em dizer. Essas pessoas ndo falam em unissono; até
porque ocupam lugares diferenciados nessa pratica, o que pode revelar ten-
sdes, conflitos e, mesmo, contradi¢des, em razao do jogo de poder que pde
a mostra e que reproduz, de forma singular, um jeito de estar em sociedade
em um tempo e lugar (contexto).

Entdo, ao propiciar aos sujeitos da pratica condi¢des para problematiza-la
€, a0 mesmo tempo, ao por em questdao o modo como sao por ela afetados,
a sistematizacdo estara tornando possivel o didlogo, ou seja, o transito de
forcas potencializadoras de processos e vivéncias em direcao a discursos
que expdem significados, instigam debates, favorecem interpretacdes e
promovem reconstrucdes. O dialogo, assim concebido, pode seridentificado
como oportunidade para que aqueles e aquelas que dele participam possam
encontrar sua vocagao ontolégica de humanizagdo. Isto significa a possibi-
lidade de transcender sua aderéncia ao vivido na dire¢ao de um vir a ser em
condig¢des ainda nao experimentadas, mas desejadas, de “ser mais” em um
mundo em transformacgdo, mundo que eles estardo ajudando a transformar.

Como tudo isso aconteceu no desenrolar da sistematizacdao do Movi-
mento Nacional de Populacao de Rua (MNPR), nosso “objeto de referéncia”?
Como ocorreu nesta sistematizagao que teve como objetivo refletir sobre “a

5 Lugar de pesquisar e lugar de ensinar/aprender.
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formagdo naacdo e aformacdo através de parcerias realizadas em ambiente
presencial e virtual/digital no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 a
abril 2021)” e definiu como eixo tematico os “fatores que fragilizaram e/ou
potencializaram a resisténcia e a agado transformadora das praticas formati-
vas na Educacgdo Popular realizada com tecnologias digitais no contexto da
pandemia Covid-19”? (LINS, 2021, p. 4-5) Como?

0 caminho metodolégico tracado nesta sistematizacdo “[...] partiu dos
saberes da propria experiéncia, das vozes de seus protagonistas e se desen-
volveu de uma maneira dialdgica [...]. Assim foi possivel buscar, organizar[...]
construir e analisar os dados frutos de uma construgao coletiva, solidaria e
amorosa” (LINS, 2021, p. 5).

Criou condicOes para

[...] a reconstrucdo histérica da experiéncia, através de um “processo radi-
cal”, que possibilitou a assessora deste processo e aos companheiros(as) do
MNPR, integrantes da Equipe de Sistematizacdo, realizar uma escuta sensivel
e amorosa para aprender e desaprender, valorizar a diversidade de saberes
sem medo de ouvir e desvelar a experiéncia a partir de uma construgao
coletiva do conhecimento “que nao teme enfrentar, ndo teme ouvir, ndo
teme o desvelamento do mundo. Nao teme o encontro com o povo. Nao
teme o diadlogo com ele, de que resulta o crescente saber de ambos”, como
nos ensina Paulo Freire em suas primeiras palavras no Livro Pedagogia do
Oprimido (LINS, 2021, p. 8).

Esse caminho metodoldgico passou pelos seguintes procedimentos,
todos virtuais:

1. primeiros contatos com o MNPR: identificacdo da lideranca do MNPR,
“conversa exploratoria” para orientar a recriagdo do plano de sistematizagao®
focando-o no MNPR e tomada de decisoes sobre o trabalho de campo;

2. oficina de sistematizacgao: oficina on-line com liderangas do Movimento
para maior compreensao da sistematizacgao, recriacao do plano de sistema-
tizacdo e preparo de roteiro de escutas dirigidas a criacdo de informagdes
sobre o Movimento: sua estrutura, acdes, lutas e, especialmente, atividades
de formacao (interna e externa);

3. analise documental: identificacdo, organizacdo e leitura das versdes
eletronicas de documentos do MNPR para contribuir com a preparagao do

6 Plano de sistematizag¢ao do projeto Formacdo para o Controle Social no SUS 2.
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trabalho de campo e construir a primeira narrativa da sistematizacao: Cartade
Principios do Movimento, Regimento do Movimento, Relatorio de Congressos
do Movimento, legislacao;

4, entrevistas com liderancas do Movimento para reunir informacgoes
sobre a historia e atuacdo do Movimento (lutas, acdes presenciais, on-line) e
sobre suas interpretacdes a respeito de questdes decorrentes dos objetivos e
eixo tematico da sistematizagao; inicialmente, houve a pretensao de realizar
uma roda de conversa com a lideranca do Movimento, o que foi inviabiliza-
do pelas crescentes tarefas decorrentes da pandemia (vacinacgao, luta por
alimentacao, abrigo, higiene);

5.analise e interpretagio das informacdes recolhidas, elaboracdo da
segunda narrativa e do documento final.

O caminho metodolégico da sistematizacdo do MNPR foi rigoroso e
extremamente perspicaz. Houve a substituicao imediata de procedimentos
quando os planejados se inviabilizaram. Mas isso ndo maculou o dialogo,
pois os lagos entre a coordenacao da sistematizacgao e as liderancas do Mo-
vimento ja estavam estabelecidos. Trouxe a reflexdo e, consequentemente
as consciéncias das pessoas participantes da sistematiza¢ao, a prioridade do
Movimento, que, no atual contexto, é a luta pela sobrevivéncia, como ja foi
aqui elencado: comida, vacina, abrigo (dados os rigores do clima) e higiene.
E, sem dlvida, contribuiu para o “ser mais” dessas pessoas.

Ficou claro, também, que a sistematizacgdo, nesses tempos de pandemia,
se debate com um contexto extremamente mével, o que, em nosso pais, se
exacerba pelo desgoverno tatico das administra¢des publicas. Essa mobili-
dade condiciona desafios e acrescenta responsabilidades.

Cabe, agora, interrogar: o que o pensamento de Michel Foucault acres-
centa a reflexdo sobre o didlogo na sistematizagdo, e nesta sistematizacao?
Em sua obra, raramente vamos encontrar o termo “dialogo” ao abordar as
relagdes de poder em discurso e praticas sociais discursivas e ndo discursivas.
Usara com mais frequéncia o termo “discussdo”, que ele opGe a “polémica”.
Precisa ficar claro que as perspectivas tedricas e as construcées epistemo-
l6gicas de Foucault diferem radicalmente das sustentadas por Freire. Essas
perspectivas e construgoes ndo levam o pensador francés a ter o sujeito como
aquele que transcende o campo dos acontecimentos em busca de encher-se
de uma humanidade (a qual é ontologicamente vocacionado), movido pela
esperanca do “sonho possivel”” (FALKEMBACH, 2009, p. 8).

7  Transformagdo social, rompimento com o estado de coisas que levam a opresséo e, comisso, “ser
mais”.
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Ha, contudo, aproximagdes - na diferenga - entre os legados desses dois
pensadores®

Foucault vé o sujeito constituir-se “na trama histérica” (REVEL, 2005, p. 84)
a partir de determinagGes que lhe sdo exteriores, mas também do trabalho
sobre si. Percebe esses movimentos como incessantes, que mantém o sujeito
em “aberto” e passivel de ser plasmado por meio de praticas que podem ser
de poder ou de conhecimento, mas ainda por técnicas de si, técnicas que o
ligam a “si mesmo” e aos outros. Nessa trama historica, ha a abertura de um
campo de experiéncias que o constituem. Por mais estreitos e efémeros que
sejam os caminhos que entdo se abram para o autogoverno (seres de praxis,
em Freire), estes podem ser forjados e forjar subjetividades que, mediante
assujeitamento e libertagdo (GALLO, 2006, p. 179), constroem maioridade
(autonomia, em Freire). Especialmente se conseguem escapar de modos e
processos de objetivacao e subjetivacdo eminentemente condicionadores,
por meio de praticas de resisténcia, fazendo-se “interlocutores” em praticas
dediscussdo (que se opdem a polémica) e, ainda, construindo formas de vida
(estética de existéncia) como as nomeadas e caracterizadas pelo pensador
francés como “relagdes de amizade” (FALKEMBACH, 2009, p. 8-9).

A producéo de Freire sobre o didlogo/a dialogicidade encontra com o que
Michel Foucault nos apresentou, especialmente em seu texto tardio “Polé-
mica, politica e problematizacdes” (FOUCAULT, 2004, p. 232), outros pontos
de aproximacao. Ao distinguir polémica e discussao, levanta uma questao
importante: quanto as condi¢des dos interlocutores que estas formas de
relagdo agregam. “No jogo sério das perguntas e respostas, no trabalho de
elucidagdo reciproco, os direitos de cada um sdo de qualquer formaimanen-
tes a discussao. Eles decorrem apenas da situagdo de didlogo.” (FOUCAULT,
2004, p. 225). E, em meio a essa situacgao, estdo presentes as condicoes
ético-politicas e a légica da argumentacdo. O direito de argumentacdo se
estende tanto aquele que questiona quanto aquele que responde; ele inci-
ta a criagdo quando aponta equivocos, demanda informagdes e faz brotar
verdades situadas. Permite aos sujeitos a vivéncia de rela¢Ges de poder,
moveis e solidarias; a entrada em “jogos de verdade” admitindo que “varias
respostas podem ser dadas a um mesmo conjunto de dificuldades”, e que
estas se tornam compreensiveis no momento em que sdo vistas a partir das
suas relacoes com as condicdes (relagdes e dispositivos) que as tornaram

8 Movimentodo pensamento que ajuda aaprofundaracompreensao do legado de Paulo Freire, tam-
bém o de Michel Foucault, e o uso desses legados como ferramentas tedricas (interface tematica).
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possiveis (Freire apontaria, no caso, os contextos histérico-culturais). A dis-
cussdo é, portanto, respeitosa e criativa - como o dialogo freireano que, além
de tolerante a diversidade, é eticamente exigente e predisposto a sinteses
democraticamente produzidas (FALKEMBACH, 2009, p. 9).

Essa diversidade, a ética necessaria e associada a politica e as sinteses
produzidas democraticamente estao presentes e, mesmo, pautando as
propostas de sistematizacdo em Educagdo Popular, que necessariamente
se alimentam do didlogo e/ou da discussao que esses pensadores apresen-
tam. Sao fundamentos dos quais eles nao abrem mao, pois condicionam as
relagoes de poder que perpassam a producao coletiva de conhecimentos.
Ficam claras na sistematizacdo do MNPR quando ha o reconhecimento dos
sujeitos que falam o objeto e das pautas ético-politicas que orientam suas
acdes; as reflexdes que possibilitam a expressao das convergéncias e diver-
géncias quanto as proposicoes da coordenadora da sistematizagdo sobre o
modo de falar o objeto da sistematizacado; enfim, o respeito ao momento,
aos tempos, ao jeito de ser, aos saberes que aportam e as prioridades de
acdo militante, dos individuos e coletivos do Movimento. Nada disso foi e
nem poderia ter sido negligenciado. Até porque crescem as exigéncias sobre
o Movimento e seus integrantes, com a pandemia, em proporcao direta aos
problemas por ela engendrados: nas demandas de participacdo em lives,
no respaldo a luta por sobrevivéncia das pessoas em condi¢Ges de rua, nas
exigéncias de cuidado pessoal e familiar. Portanto, a exigéncia de ndo forcar
as possibilidades é real, é parte da forma solidaria e companheira de viver e,
certamente, de trabalhar a sistematizacao.

Portanto, as propostas de sistematizacdo em Educagao Popular se consti-
tuem em espacos de cuidado das pessoas entre si e consigo mesmas. Espaco
de atencdo as relagdes entre as pessoas para que se mantenham moveis de
forma afavorecer a escuta e reconhecer o direito a palavra, ndo fomentando
a polémica, como interpreta Foucault, nem o dogmatismo e o sectarismo,
denunciados por Freire.

Para Foucault (2004, p. 226), na polémica, ndo ha uma troca entre parceiros
na busca da verdade, mas a antevisdo de “um inimigo que esta enganado”
e que precisa ser anulado para “fazer triunfar a justa causa” da qual o po-
lemista é portador. “O polemista se sustenta em uma legitimidade da qual
seu adversario, por defini¢do, esta excluido.”
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A polémica impde um discurso tido como verdade e, com isso, se revela es-
téril, a semelhanga do dogmatismo que Freire condena e mostra ser, como
o sectarismo, inimigo do didlogo (FALKEMBACH, 2009, p. 9).

Jamais as propostas de sistematizacdo na Educacao Popular se propdem
aincorrer nessa logica, de erosdo das condicdes de expressao dos sujeitos,
até porqueisso impediria a relagdo entre os diferentes saberes que aportam,
cujo confronto se faz necessario para fazer brotar o novo a alimentar a pra-
tica social em questdo. Este é um dos fundamentos epistemoldgicos que a
sistematizacdo recebe por transmissdo da Educagao Popular. Esta presente
na sistematizacdao do MNPR, “onde as vozes daqueles que vivenciaram a
experiéncia ecoam em cada palavra escrita” (LINS, 2021, p. 18); na narrativa
apresentada; e, sem divida, nos demais processos que aconteceram simul-
taneamente a ela, por iniciativa e coordenagao do CEAP.

4. Para concluir

Para concluir este texto, trago a seguinte pergunta: como esse dialogo/
discussdo aberto sobre uma pratica social transformada em objeto de sistema-
tizacdo contribui para o fortalecimento daqueles e daquelas que aintegram?

Sabemos que, na Pedagogia do Oprimido, como identifica Zitkoski (2010,
p. 370), Paulo Freire nos dira que, “A partir do didlogo critico e problemati-
zador, sera possivel aos oprimidos construirem caminhos concretos para a
realizacdo do seu ser mais.” Ser mais que é propriedade dos humanos em
razao do seu inacabamento.

Michel Foucault identificara na “discussdo” caminhos para que o seu su-
jeitova encontrando a possibilidade de autogoverno. Esses caminhos estarao
forjando subjetividades que, mediante assujeitamento e libertagao (GALLO,
2006, p. 179), vao construindo maioridade, isto é, capacidade de resistir aos
condicionamentos histéricos aos quais estdo submetidos.

Em nossas reflexdes sobre processos objetivos de sistematizacao, associa-
dos a Educacdo Popular, reconhecemos que o trabalho com o conhecimento
tende a fazer despontar o que tratamos como conhecimento emancipatdrio,
cujas produgao e assimilagdo se constituem em um “indivisivel”. Esta é uma
dindmica subjetivante, podemos afirmar: produz um movimento sobre o
sujeito, que o leva a questionar o seu “ser-si” (relagcdao consigo mesmo), que
desborda no “ser-junto” (relagdo com seus pares, seus coletivos) e no “ser-re-
lagdo” (relagdo com o ambiente natural e social em que habita). Isto estara
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acontecendo desde a pratica social, constituida em objeto da sistematizagao.
Pode, porém, levar o sujeito a reflexdes mais amplas, que ultrapassam os
limites das praticas sistematizadas e o convidam a pensar em sua responsa-
bilidade ético-politica de atuar na transformacdo social; a abrir espacos para
formas de estar no mundo que favorecam a humanizagao, que propiciem
condi¢des para a expressdo de sujeitos que criam e se (re)criam e também
de mundo em constante (re)criagao.

O que nos diz a sistematizacao MNPR sobre esta relagado entre o didlogo, sua
atuacao naformacao de sujeitos, nas suas relagdes cotidianas e, em especial,
na sua pratica politica? E bom relembrar que esta sistematizacdo acontece
em tempos de pandemia, quando a pratica do MNPR é significativamente
afetada, tanto interna como externamente. Portanto, vai lidar especialmente
com os desafios, com os “feitos” e as aprendizagens do Movimento no con-
texto real dessa pandemia.

Nesses processos formativos realizados pelo MNPR encontramos o pensa-
mento de Paulo Freire em sua mais pura esséncia, onde a praxis é fio con-
dutor de todos eles e os seres humanos se forjam na agao-reflexdao-acao,
descobrem-se como seres potentes, historicos e capazes de transformar-se
e transformar realidades, superando sua desumanizagao em uma perspec-
tiva de “ser mais” e de “ser consciente” com direito a dizer “ sua palavra”.
Isso acontece na medida em que vao compreendendo realidades diversas,
o territorio onde vivem e suas conexdes com o mundo e vdo estabelecendo
lacos de solidariedade, complementaridade, amorosidade entre si e com
parceiros comprometidos com sua luta (LINS, 2021, p. 10).

As mudancas no contexto clarificaram o foco das lutas do Movimento,
intensificaram a presenca de suas liderancas nas ruas - paradoxalmente,
foradelas -, participando de lives promovidas por suas parcerias e mesmo de
debates e interagdes presenciais, pois tanto a solidariedade quanto a apren-
dizagem com as ac¢des realizadas pelo Movimento perante situacoes-limite
cresceram. Isto afetou a sistematizacao, restringindo o leque de relagdes
que poderia ter oportunizado, mas ndo a prejudicou, como ja esclarecemos.
Pelo contrario, o momento permitiu que, pela sistematizacdo, se pudesse
por a mostra:

® um Movimento que acolhe e da visibilidade a um setor da sociedade que
“precisa” serinvisibilizado pelos agentes do capital para ndao mostrar que
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alogica capitalista (intensificada por sua expressao atual, o neoliberalis-
mo) produz injustica social;

® um Movimento que denuncia essa injustica/exclusdo social em sua maxima
expressdo, esclarece como ela é produzida e se expande em momentos
de crise social e politica;

® um Movimento que enfrenta a morte, provendo um minimo possivel de
comida, bebida, abrigo e conforto subjetivo, necessarios para sustentar
vidas;

® um Movimento cuja luta se abre a formacao de setores da sociedade, ao
informar, demandar apoio e selar parcerias na luta pela vida concreta
de pessoas reais;

® um Movimento que mostra ndo s6 a debilidade mas, especialmente, a
intencionalidade das politicas pablicas neoliberais que levam a exclusao;

® um Movimento cuja luta é “por politicas publicas estruturantes e eman-
cipatdrias e “ndo mais por um prato de comida”, como afirma um dos
seus dirigentes;

® um Movimento que se pde a favor da vida onde ela se mostra mais de-
bilitada.

Enfim, um Movimento cujos desafios sdo imensos, mas que ndo se esquiva
de lutar pela criacdo de possibilidades para enfrenta-los, sabendo, contudo,
dos seus limites para conquistar o desejado. Em razdo disso, preza as par-
cerias que reforcam seus espacos de dialogo e criam outros que os acolhem
para falar de si (de sua historia, de suas lutas, de suas intencionalidades),
engendrar caminhos e dispositivos para se mostrarem, revelando suas ne-
cessidades, a sociedade.

[...] compreendemos que esta sistematizacdo contribuiu para comecaradar
visibilidade ao MNPR e PopRua, mostrando como vivem, como enxergam os
preconceitos que setores da sociedade tém sobre eles; que podem sair das
ruas, desde que consigam implementar as politicas publicas estruturantes
como moradia, trabalho e renda; que as pessoas que estdao em situacao de
rua criam lagos fortes entre si; que elas pensam de forma critica; e que tém
sensibilidade que muita gente que vive bem ndo chega a desenvolver,como
a capacidade de ver sua realidade, olhar para o outro com quem convive (e
para seus opressores), e para si, e fazer poesia (LINS, 2021, p. 20).
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Finalizando, temos a fala de uma dirigente do MNPR que sintetiza ex-
pectativas internas em relacdo as parcerias do Movimento e a condi¢do de
sujeito que o Movimento ajuda a forjar:

“NAO FALEM DE NOS SEM NOS!” Portanto, EU SOU...
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Marco Referencial de Orientacao da
Sistematizacao (MROS)

Este documento apresenta a proposta de Marco Referencial de Orientacao
da Sistematizacdo (MROS), sendo parte do Termo de Referéncia para a Siste-
matizacdo de Praticas Metodoldgicas de Formacdo na Educacdo Popularem
Ambiente Virtual no contexto da Covid-19 realizado pelo Grupo de Trabalho
Sistematizacao (GTS) do Centro de Educagado e Assessoramento Popular (CEAP),
parte dos trabalhos aprovados pela Carta Acordo SCON2019-00192 celebrada
entre o CEAP e a Organizagdo Pan-Americana da Salde, Escritorio Regional
da Organizagdo Mundial da Saliide (OPAS/OMS), nominada “Formagdo para o
Controle Social no SUS 2”, mediada pelo Conselho Nacional de Sadde (CNS).

Objeto

O Marco Referencial de Orientacdo da Sistematizacao (MROS) inclui o
conjunto do processo e a metodologia de sistematizacao, assim como dos
recursos e ferramentas para coleta de materiais, os critérios para trabalho com
saberes e praticas a serem sistematizadas, entre outros aspectos. Também
inclui os roteiros para a elabora¢dao do documento que contenha a descricao
da pratica e sua analise critico-interpretativa-problematizadora. Aelaboragao
é feita a partir de proposta da Coordenagdo do GTS e em SessOes de Estudo
e debate com participagao dos/as componentes do GTS.

Justificativa

Asistematizacao se justifica nas seguintes razdes: a) possibilidade de es-
tudar as mudancas produzidas nas praticas educativas em razdo do impacto
da pandemia Covid-19 em razdo de sua for¢a condicionante no sentido de
exigéncias de cuidado sanitario decorrente; b) disponibilidade de dirigentes
e liderangas de iniciativas e espacos formativos de organizagoes de sujeitos
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sociais populares para participar da sistematizacdo, combinada com as
capacidades e legitimidades acumuladas pela organizacdo proponente,
por sua relacao de atuagcao com diversos movimentos sociais populares de
atuacdo nacional ao longo dos Gltimos anos; c) importancia do proposto para
a atuacgdo dos sujeitos sociais populares, dado o significado de sua presenca
na sociedade brasileira, particularmente como agentes sociais e politicos
que fazem a implementacgao de a¢oes educativas com compromisso trans-
formador e que compreendem e/ou desenvolvem agoes de sistematizacdo
de praticas educativas como parte da construcdo de aprendizagens para
orientar sua atuacgao.

Problematizacao

A educacdo popular é um conjunto de praticas politico-pedagdgicas de
acdo educativa construido desde a experiéncia dos sujeitos sociais populares
da América Latina ao longo das ultimas décadas. Esta em constante cons-
trucdo e envolve os processos formativos e politico-organizativos da a¢éo
concreta dos sujeitos sociais populares no horizonte da transformacao critica
da realidade da sociedade na qual atuam. A educagdo popular encontra em
Paulo Freire um dos formuladores e sistematizadores.

Ele, na Pedagogia da Autonomia, diz que “Ensinar ndo é transferir conhe-
cimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua
construcao”. Na Pedagogia do Oprimido fala do papel da educagao como
um ato politico, capaz de libertar em processos comuns: “Ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, media-
tizados pelo mundo”. Ou ainda, a educacao pode colaborar com a opressao
(educagdo bancaria), mas, quando se torna a “pratica da liberdade”, é “[...]
o meio pelo qual homens e mulheres lidam de forma critica com a realidade
e descobrem como participar na transformagdo do seu mundo”.

O CEAP tem entre suas finalidades o fortalecimento da atuacao politico-
-educativa e politico-organizativa dos sujeitos sociais populares. Nos mais de
30anosde atuagao, desenvolveu suas agoes participando do cotidiano da vida
das organiza¢Ges em atividades nas quais a presenca fisica, o contato corporal,
a conversa téte-a-téte, o encontro face-a-face sempre foram determinantes.
O advento da pandemia Covid-19 exigiu readequag¢des determinadas pela
necessidade de providéncias de cuidados e medidas sanitarias, entre as quais
figura como uma das principais o distanciamento fisico, o que exigiu a busca
de alternativas para a promogao das agcdes em novas mediacdes e suportes.
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O CEAP entende que os movimentos sociais populares sao organizagoes
da sociedade civil que constroem processos de engajamento de sujeitos
para a atuacao conjunta com vistas a uma missao do agir na realidade que
identificam como uma ameaca estrutural ou tematica a realizagdo da vida
das populag¢des historicamente excluidas ou ndo atendidas pelas dindmicas
sociais vigentes. A a¢do constitui a centralidade da vida dos movimentos
sociais populares como sujeitos coletivos. Um movimento sem agao perde
seu sentido ou, dito de outro modo, a atuacdo esta no nicleo do sentido de
existir de um movimento. Entende-se por atuacao a intervencao qualificada,
intencional e modificadora nos contextos, mobilizando participantes do
movimento como sujeitos-agentes deste processo. Ainda que tenham uma
multidimensionalidade na sua atuacdo, ha sempre uma estreita relagdo entre
adimensao politico-organizativa e adimensao politico-educativa. Esta Gltima
é a que se refere ao desenvolvimento de subsidios formativos por meio de
diversas estratégias de comunica¢do e educacdo popular para a construcéo
de uma cultura politica, o posicionamento ideoldgico e o engajamento em
causas comuns. Ela é a que nos interessa mais especificamente.

A sistematizagdo de praticas é uma das possibilidades de acdo politico-
-educativa que se complementa com a formulacao/elaboracéo e a disputa
de posicdes e de opinides, a realizacado de atividades formativas de educa-
¢ao popular, as agdes de comunicagao, de producao e de disseminagao de
informacgdes (e contrainformacgdes), conhecimetnos e posicionamentos. Este
repertdrio de possibilidades de acdo dos movimentos ndo necessariamente é
implementado por todos eles e nem todas as possibilidades sao desenvolvidas
por todos eles o tempo todo, nem mesmo, quando desenvolvidas, o sdo na
mesma intensidade. Elas indicam um leque de possibilidades.

No “Estudo sobre impacto da Covid-19 na agdo politico-organizativa e
politico-educativa dos movimentos sociais populares brasileiros: identifica-
¢do de posicoes e perspectivas de andlise™, o CEAP entrevistou, por meio
eletrénico, num dos momentos mais duros da pandemia, entre os meses
de maio e julho de 2020, 23 participantes de movimentos sociais populares
brasileiros e, posteriormente, produziu uma analise dessas experiéncias. A
problematica central do estudo buscou “identificar as mudancas ocorridas
na agado politico-organizativa e politico-educativa dos movimentos sociais
nesse periodo, em que o presencial e a “rua”, espacos de atuagdo dos mo-

1 Disponivel em: https://estudocovid.ceap-rs.org.br.
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vimentos, estavam imitados” (2020, p. 5). Recuperaremos aspectos deste,
por considera-lo referéncia para o seguimento a ser feito na sistematizacao.

No que diz respeito especificamente ao politico-educativo, o Estudo referi-
doindicou a percep¢do de que oimpacto e aintensidade das transformacoes
percebidas em decorréncia da Covid-19 foram de médias a altas. Concluiu
que “o problema parece se concentrar mais na mudanc¢a do modo de fazer
inaugurado em decorréncia da pandemia de Covid-19, menos no sentido
de o que fazer” (2020, p. 142). As preocupagoes maiores estavam em ques-
toes metodoldgicas e de mediagGes, quase de instrumentos e ferramentas.
Aparecem com forga os novos suportes de agao formativa (live e webindrio).
Naquele estudo se acumulou que “Parece ndao haver uma preocupagao em
referir a estrutura de organizacao dessas atividades que repetem de regra
ainda, falas subsequentes de convidados, por vezes mediadas por perguntas
dirigidas e depois complementadas por comentarios de manifesta¢des dos
participantes, bastante seletivamente escolhidas, dado, em geral, restar-lhe
pouco tempo comparativamente ao tempo dedicado as “exposi¢des”. Os
tempos de duracao total variam, mas, em geral, parecem ndo passar em
muito de duas horas ininterruptas. Eventos mais extensos, em geral, sao
vistos como cansativos. Observa-se que parece que estao sendo testadas
poucas e inovadoras formas de conceber e fazer processos formativos para
além do ajustar-se num contexto adverso. Nota-se, também, que ha pouca
preocupacao, ainda que tenha sido manifesta por alguns/algumas, no sentido
de preparagao das equipes de agao das organiza¢des no campo formativo;
parece que as novas tecnologias sao “absorvidas” sem muita reflexividade
formativa, nem mesmo com iniciativas instrumentais para o uso das ferra-
mentas” (2020, p. 143).

Para o que aqui se orienta, também é importante resgatar os tensiona-
mentos levantados naquele estudo, particularmente os seguintes aspectos:
“o presencial na tensdo com o digital”, entre “informacao e conhecimento”,
entre “comunicacdo e divulgacao”, entre “fragmentacgao e conjunto/sistema-
ticidade”, entre “superficialidade e aprofundamento”, entre “racionalidade e
afetividade”, “além da ja classica tensdo entre pratica e teoria” (2020, p. 144,
grifo nosso). As potencialidades apontadas sdo, entre outras, “facilidade de
estabelecimento de contatos em situacdes que antes careciam de grandes
deslocamentos fisicos”. A deficiéncia das “trocas praticas, sobretudo em
razao da dificuldade de muitos dos sujeitos que sdo os agentes diretos delas
em acessar as ferramentas e os recursos de realizacao de atividades comuni-
cativas e formativas”, aparece problematica. Aponta-se que “o uso de ferra-
mentas e de processos colaborativos nos meios digitais parece ainda pouco
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explorado” (2020, p. 144). No Estudo também foram abordados aspectos da
presencialidade, uma das mais dificeis de ser enfrentadas e que carece de
reflexividade maior. Além dela sdo indicados aspectos como a temporalidade
e a espacialidade, das linguagens. O Estudo observa que “as tecnologias de
informacao e de comunicacao tensionam a dimensao politico-educativa dos
movimentos sociais populares, tendo que se decidir se o que se trata de fazer
é ndo mais do que adotar ferramentas ou instrumentos novos aos processos
ja consolidados ou se o que esta em jogo é mesmo reinventar os processos
formativos, de modo que as transformagdes em curso possam vir a colocar
os processos educativos em lugares outros em relagdo aqueles vividos ao
longo da experiéncia ja acumulada” (2020, p. 147).

No que diz respeito especificamente a sistematizacdo, o Estudo indica que
“no que diz respeito as estratégias e aos aspectos da dimensao politico-edu-
cativa, percebe-se uma maior agao no campo da formulagdo e elaboragao,
também ja verificada quando se tratou da dimensao politico-organizativa,
sem que se possa aferir em que medida este processo pode agregar novas
abordagens ou mesmo sentidos outros ao que ja era trabalhado. Isso se
associa a indicagdo de como a circunstancia esta oportunizando a sistema-
tizacdo de praticas que permitam o registro e também a reflexdo sobre o que
foi sendo feito como possibilidade de subsidiar mudancas e de reinvencado
significativa da Educagdo Popular como pratica e como concepgao” (2020,
p. 147-148, grifo nosso).

Assim, tomando estes aspectos como acumulados, a proposta é retornar
as praticas concretas de a¢do formativa desenvolvidas por movimentos sociais
populares de modo sistematico neste Gltimo ano coincidente com a expe-
riéncia da pandemia. Pretende-se tomar em conta as praticas diretamente
impactadas por este contexto e intencionalmente desenvolvidas pelas orga-
nizacdes que atomaram em conta. O marco temporal de abrangéncia para a
sistematizagao compreende o que foi realizado de abril de 2020 a margo de
2021. Um documento complementar orientara o processo concreto de coleta
de material e informacdes, além de servir de “roteiro” para a construcdo da
dinamica de sistematizacao.

Balizas da concepcao de sistematizacao

Asistematizacdo de praticas formativas é um exercicio coletivo intencional
de aprendizagem das praticas efetivamente realizadas. Nos socorremos em
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Oscar Jara,?uma referéncia neste debate, que nos lembra que a sistematiza-
¢do é uma construcdo propria da educagao popular produzida pelos sujeitos
sociais populares na América Latina para fazer frente as suas necessidades
de compreensao das condicionantes de sua atuagado na realidade propria,
inclusive questionando modelos de interpretacao transplantados. Oscar
observa que

A sistematizagdo de experiéncias é um exercicio intencionado que visa a
penetrar natrama “proxima complexa” da experiéncia e recriar seus saberes
mediante um exercicio interpretativo de teorizacdo e de apropriacdo cons-
ciente do vivido. Requer um empenho de “curiosidade epistemoldgica” e
supOe “rigor metddico” para converter o saber que provém da experiéncia,
porintermédio de sua problematizacdo, em um saber critico, em um conhe-
cimento mais profundo. Para consegui-lo, devemos gerar um distanciamento
da experiéncia, que permita transcender a pura reagao imediata face ao que
vivemos, vemos, sentimos e pensamos. Desta forma, “objetivamos” nossa
experiéncia e, ao fazé-lo, vamos encontrando seus vinculos com outras
praticas sociais das quais ela faz parte. A sistematizagdo de experiéncias
permite ligar a reflexao que emerge do que vivemos com outras aproxima-
¢Bes tedricas, para poder compreender, indo além da pura descricdo ou
imediatismo o que estamos vivendo (2012, p. 75-76).

A centralidade da sistematizagdo é trabalhar com experiéncias praticas em
sua complexidade e omnidimensionalidade, ndo somente com informacgoes,
dados ou elementos. Jara esclarece que “As experiéncias sdo processos so-
cio-historicos complexos e dindmicos, pessoais e coletivos. Ndo sdo apenas
fatos ou acontecimentos pontuais. As experiéncias estdo em permanente
movimento e abrangem um conjunto de dimensdes objetivas e subjetivas da
realidade histérico-social” (2012, p. 72). Lembra que as experiéncias sdo “sem-
pre vitais” e “carregadas de enorme riqueza” e cada uma delas “constitui-se
em um processo inédito e, por isso, em cada uma delas temos uma fonte de
aprendizagens que devemos aproveitar precisamente por sua originalidade”
(2012, p. 77). Ele resume que “Sistematizar experiéncias, em definitivo, € um
instrumento privilegiado para que possamos realizar tudo isso, como um
desafio para a criagdo de novos acontecimentos inéditos, e carregados de
sentido” (2012, p. 77-78).

2 OscarJaraHolliday, no livro A sistematizagdo de experiencias: prética e teoria para outros mundos
possiveis. Trad. Luciana Gafrée e Silvia Pinevro. Brasilia: Contag, 2012.
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A convergéncia entre diversas possibilidades de abordagem da sistema-

tizacdo, segundo Jara, apontam para a sistematizacao como: “um processo:
a) de reflexdo individual e coletiva; b) em torno de uma pratica realizada ou
vivida; ¢) que realiza uma reconstrucao organizada do ocorrido nela; d) que
provoca um olhar critico sobre a experiéncia; €) que produz novos conheci-
mentos (2012, p. 78).2 Importante ressaltar que Jara enfatiza a “imersao” nas
experiéncias a serem sistematizadas. Diz:

[...] a sistematizagdo buscar penetrar no interior da dinémica das experién-
cias; é um esforco por “mergulhar dentro” desses processos sociais vivos e
complexos; uma tentativa de circular por entre suas avenidas, recantos e
ruelas; percorrendo novamente suas diferentes etapas, apalpando e iden-
tificando seus diferentes elementos e relacdes; localizando suas tensoes
e contradi¢Oes; identificando as op¢des e decisdes tomadas, chegando a
entender o sentido desses processos segundo sua propria logica, extraindo
assim aprendizagens que sejam Gteis para enriquecer a teoria e melhorar a
pratica (2012, p. 83-84).

Ele enfatiza* o que chama de “elementos mais préprios” dizendo que

Asistematizagdo é aquela interpretagdo critica de uma ou varias experiéncias
que, a partir de sua ordenagdo e reconstrucao, descobre ou explicita a logica
e o sentido do processo nelas vivido: os diversos fatores que intervieram,
como se relacionaram entre si e por que o fizeram desse modo. A Sistemati-
zacdo de Experiéncias produz conhecimentos e aprendizagens significativas
que possibilitam apropriar-se criticamente das experiéncias vividas (seus
saberes e sentimentos), compreendé-las teoricamente e orienta-las para o
futuro com uma perspectiva transformadora (2012, p. 84).

w

Fundamental a distingao que faz entre sistematizagdo, pesquisa e avaliagdo (2012, p. 153-176).
Alfredo Ghiso chama a atengdo para “diferentes respaldos epistemoldgicos” e cita o “enfoque
histérico-dialético”, o “enfoque dialdgico e interativo”, o “enfoque hermenéutico”, o “enfoque da
reflexividade e da construcdo da experiéncia humana” e o “enfoque desconstrutivo”. Diz que “as
sistematizacgbes sdo processos que desvelam identidades e interesses diferenciados, logicas de
intervencdo diversas e até contraditrias sobre as realidades sociais; por conseguinte, reconhecem
tedricae metodologicamente o pluralismo, a provisoriedade, o dissenso e as disputas, retomando,
recriando e recontextualizando as potencialidades criticas de cada experiéncia (De la prdctica
singular al dialogo con lo plural, 1998, tradugdo nossa. Disponivel em: www.cepalforja.org/sistem/
bvirtual/?p=661).
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Oscar entende que as caracteristicas fundamentais da sistematizagao
sao as seguintes:

1. Produz conhecimentos a partir da experiéncia que apontam a transcendé-la
(2012, p. 103-104); 2. Reconstrdi historicamente o sucedido, para interpretd-lo
e obter aprendizagens (2012, p. 104-105); 3. Valoriza os saberes das pessoas
que sdo sujeitos das experiéncias (2012, p. 105-106); 4. Contribui para iden-
tificar as tensoées entre o projeto e o processo (2012, p. 106-109); 5. Identifica
e formula licbes aprendidas (2012, p. 109-110); 6. £ possivel documentar as
experiéncias e elaborar materiais e produtos comunicativos de utilidade para
o trabalho das organizagdes (2012, p. 110-112); 7. Fortalece as capacidades
individuais e de grupo (2012, p. 112-113); 8. As pessoas que sdo protagonistas
da experiéncia devem ser as principais protagonistas de sua sistematizagéo,
pese a que, para realizé-la, possam requerer apoio ou assessoria de outras
pessoas (2012, p. 113-115).

Fazendo um resumo das multiplas utilidades e potencialidades da siste-
matizacdo, Jara® diz que ha pelo menos cinco grandes campos para os quais
seus processos e produtos podem servir:

1. Para compreender mais profundamente nossas experiéncias e assim
poder melhora-las; 2. Para trocar e compartilhar nossas aprendizagens
com outras experiéncias similares; 3. Para contribuir com a reflexdo teérica
e conhecimentos surgidos diretamente das experiéncias; 4. Para retroali-
mentar orientacoes e diretrizes de projetos ou institui¢des grandes a iniciar
das aprendizagens concretas vindas das diversas experiéncias particulares;
5. Para fortalecer a identidade coletiva de uma instituicdo ou organiza¢ao
(2012, p. 116-117).

Elza M. F. Falkembach diz que

5 ElzaM.F. Falkembachdizque: “Areflexividade que a sistematizacdo exige dos sujeitos, ao promover
a analise e reconstrucdo dos significados, relagdes e a¢des que ddo identidade as suas praticas,
estara, sem dGvida, ampliando a capacidade criticados mesmos e as suas percepg¢des sobre o que
vem se passando em outras esferas do social. Podera complexificar necessidades, sentimentos,
vontades, valores e significados. Esclarecer os nexos entre os movimentos de praticas singulares
e as dindmicas da sociedade. Potencializar a criatividade e a sociabilidade individuais e também
dos coletivos que as praticas representam” (no texto Sistematizag¢do, uma arte de ampliar cabegas,
2006. Disponivel em: www.enfoc.org.br/system/arquivos/documentos/89/f1293uma-arte-de-am-
pliar.pdf).
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A sistematizacdo transforma as préticas sociais em objeto de investigacdo
- objeto construido; problematiza essas praticas, as recorta e as trata a
partirde umfoco [...]. Pretende, contudo, desde um foco transforméa-las em
objeto para o pensamento, isto é, propiciar aos seus integrantes a tomada
de distancia critica e identificar as rela¢des que elas configuram, o que elas
produzem e as verdades que afirmam. [...] A sistematizacado intensifica a
vivéncia coletiva no interior da pratica social em estudo. Procura fazer com
que os processos instalados afetem e convoquem seus integrantes a narra-la,
sob o foco definido, marcando essas narrativas com significados diversos,
como sdo diversas as vozes que narram. [...] Ao transformar a pratica em
objeto de reflexdo, a sistematizagdo estara se constitui como um espaco
investigativo e educativo; se faz mediadora entre a formagao de sujeitos de
pensamento e acao [...] por meio de um processo de producado de conheci-
mentos que se desdobra em desencadeador de aprendizagens. [...] Faz da
pratica experiéncia, isto é, vivéncia refletida e, para melhor compreendé-la,
complementa a narrativa com a descri¢do das condigdes sociais e politicas
que possibilitaram sua emergéncia. [...] Trabalha com os conflitos, transfor-
mando-os em objeto de reflexdo. [...] Instiga e prepara os sujeitos da pratica
para, a partir dela e das aprendizagens possibilitadas pela sistematizacao,
assumir atitude de experimentacdo desde os seus cotidianos: criacdo de
novas formas de organizacdo, gestdo e participacdo de empreendimentos
produtivos, processos organizativos, educativos e de promocao social. [...]
Possibilita divisar aspectos e caminhos a serem erradicados, reconstruidos
e/ou reforcados para orientar ou reorientar a pratica: criar novas estratégias
de relagdo com a sociedade civil e com o Estado, inclusive no ambito da
negociacdo e criacdo de politicas piblicas. [...] Da espaco para a maturacdo
dos sujeitos, na medida em que amplia o seu universo de comunicagao, de
sociabilidade e a sua reflexividade.

Oscar Jara® chama a atengado para as “condi¢des para sistematizar expe-
riéncias” e lista as “condi¢Oes pessoais”, que sao: “interesse em aprender com
aexperiéncia; sensibilidade para deixar que a experiéncia fale por si mesma;

6 Alfredo Ghiso, no mesmo texto jareferido, dizque “Atoda sistematizagdo lhe antecede uma pratica.
[...] Todo sujeito é sujeito de conhecimento e possui uma percep¢do e um saber produzido por sua
pratica. [...] Todo processo de sistematizagdo é um processo de interlocugdo entre sujeitos nos
quais se negociam discursos, teorias e construcodes culturais. [...] Asistematizagdo, como processo
de construgdo de conhecimento sobre uma prética social, ndo é neutra, pelo contrério, o interesse
que o direciona e os principios éticos que o enquadram sdo eminentemente emancipadores e
transformadores. [...] Na sistematizagao interessa tanto o processo quanto o produto” (tradugao
nossa).
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habilidade para fazer analise e sintese” (2012, p. 141-146); e as “condicGes
institucionais”, que sao: “a busca da coeréncia para o trabalho em equipe;
a definicao de um sistema integrado de funcionamento institucional; o im-
pulsionamento de um processo acumulativo dentro de nossas instituicdes”
(2012, p. 146-151).

Em termos de metodologia de sistematizacao, Oscar Jara sugere “cinco
tempos”” para a sistematizagao. Ele faz indicagdes de aspectos centrais em
cada um dos tempos:

1) O ponto de partida: a experiéncia: ter participado da experiéncia; contar
com registros da(s) experiéncia(s). 2) Formular um plano de sistematizacao:
para que queremos sistematizar? (definir o objetivo); que experiéncia(s)
queremos sistematizar? (delimitar o objeto); que aspectos centrais nos inte-
ressam mais? (precisar um eixo de sistematizag@o); que fontes de informacao
temos e precisamos? que procedimentos vamos adotar e em que momento?
3) A recuperagao do processo vivido: reconstruir a historia da experiéncia;
ordenar e classificar a informacao. 4) As reflexdes de fundo: processos de
analise e sintese; interpretagao critica. 5) Os pontos de chegada: formular
conclusdes, recomendacGes e propostas; definir estratégia para comunicar
asaprendizagens e as projecdes (2012, p. 181-218, particularmente do quadro
que esta nas p. 219-221).

Tomando por base o que acumulamos podemos concluir que: ndo existem
praticas perfeitas e nem definitivas, mesmo que sejam Unicas e possam ser
conhecidas e compartilhadas; praticas sdo suscetiveis a critica nascida do
confronto com outras praticas e com diferentes interpreta¢ées dos sujeitos;
os conflitos, as tensdes e as contradi¢des presentes nas praticas podem ser
percebidas, discutidas, elaboradas, enfrentadas... superadas; o Projeto, o
Processo e os Resultados podem ser confrontados para perceber mudancas,
opcOes, entraves, fatores decisivos; e o processo realizado nas praticas permite
perceber capacidades e as relagdes de poder entre os agentes da pratica e
como estas interactuam nos processos de aprendizagem.

7 No mesmo texto ja referido, Elza Maria Fonseca Falkembach fala em “oito momentos” que sdo:
1) Aproximacgao dos sujeitos da sistematizagao; 2) Elaboragdo do Projeto; 3) Viabilidade da Siste-
matizacao; 4) Registros e informacgdes; 5) Construcdo das narrativas; 6) Reflexdo e teorizagao; 7)
Reconstrugdes; e 8) Produtos para comunica¢do. Em boa medida e salvas as diferencgas, podem
ser comparados, ja que os itens 1 e 2 somente tem nomes distintos para os dois casos; os itens 3,
4,5 de Elza podem ser abrigados no item 3 de Oscar; os itens 6 e 7 de Elza no item 4 de Oscar; e 0
item 8 de Elza no item 5 de Oscar.
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Oscar Jara lista um conjunto de aspectos que mostram como a sistema-
tizacdo pode contribuir para melhorar a prépria pratica, mas que também
podem ser indicativos para observar em processos de sistematizacao:

Questionar o modelo de intervenc¢do ou a metodologia que esta se levando
a cabo e propor uma diferente; reconhecer que ha uma variagao excessiva
entre os objetivos e formas de acao de cada etapa e reformular o plano de
acdo futura para buscar maior continuidade; identificar que a pratica esta
caindo em um ativismo constante sem acumulagdo de processo e que se
deveria voltar a priorizar as atividades; perceber as acdes que sao feitas de
forma rotineira, que estdo desconectadas do conjunto do trabalho e que,
portanto, deveriam ser restringidas ou eliminadas; destacar as iniciativas
inovadoras que dinamizaram o processo e que deveriam ser incentivadas
no futuro; valorizar o papel de determinada equipe, de um grupo de pessoas
ouuma linha de agdo que, embora aparecesse despercebida, significavaum
ponto de coeréncia e articulagdo que deveria ser reafirmado; constatar que
as fases reais do processo foram muito diferentes das que estavam previstas
no projeto e que, portanto, nos proximos projetos deveriam ser considerados
novos fatores para torna-los realistas; resgatar da experiéncia os aspectos
que foram decisivos nas mudancas relevantes, para, intencionalmente,
inclui-los nas proximas intervengées (2012, p. 121-122).

Sugestoes de aspectos a observar no processo

Todo o processo de sistematizacao tem um foco nas metodologias das
praticas formativas de educacdo popular com um recorte de enfoque preci-
so que é o das tecnologias digitais. Por isso é central levantar questdes que
tomem este elemento, sem é claro desconsiderar os demais.

Os sistemas tecnoldgicos ndo sdo neutros, pois tém uma arquitetura
voltada a promover seus objetivos e interesses econdmicos e politicos e, ao
definirem regras, terminam por modular o comportamento dos seus usua-
rios e inclusive condicionam os processos e resultados de diversas formas.

O processo de sistematizacdo observara as praticas tomando em conta
preocupacdes que serdo transformadas em orienta¢des da observacao e
em elementos de reflexdo no documento de orientagdo metodolégica do
processo de sistematizacdo que sera construido com a participacdo dos/as
sistematizadores/as e dos/as colaboradores/as, além de representantes das
organizagdes participantes do processo de sistematizacao. Entre as preocupa-
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¢Oes que serao consideradas estdo as seguintes: a) a concepgao de formagao;
b) a posicdo metodoldgica e a articulagdo com os métodos, procedimentos,
didaticas e estratégias educativas e aproveitamento da aprendizagem; c) o
sentido de “virtual”, de “digital” em relacao com “realidade”; d) a concepgdo de
tecnologia e de meios tecnoldgicos e suas dinamicas de controle e vigilancia;
ferramentas tecnoldgicas utilizadas em processos formativos (adequacao,
disponibilidade e outros aspectos); relagdo entre condi¢des de acesso e
qualidade datecnologia com a aprendizagem realizada; e) questdes como: o
sentido de presenca e de proximidade, da corporeidade, de temporalidade e
espacialidade, de dialogicidade, de discursividade, “sloganizacao”/ aprofun-
damento, construgdo de vinculos e relagdes, criagdo do “em comum”, além
do tema da recursividade entre outros.

Observamos adicionalmente o que diz respeito as condigbes de acesso dos
sujeitos e como estas limitam a participagdo nas praticas formativas. Consi-
derando que ¥ dos brasileiros ainda ndo possui acesso a Internet e 60% sé o
fazem por meio de um celular com franquias, as atividades formativas podem
esbarrar nessa realidade da estrutura desigual de conectividade no Brasil.

As dindmicas de controle e vigilancia sao chave e merecem ser desenvol-
vidas de modo a perceber como tais sujeitos entendem o processo de coleta
e processamento de seus dados bem como dos dados da organizagao da
qual fazem parte. Uma vez que trabalham com os participantes dos proces-
sos formativos, pode ser um caminho interessante também observar como
organizam a coleta de dados, ja que aspectos tanto legais (adequagao a Lei
Geral de Protecdo de Dados) como éticos e politicos (promover iniciativas
formativas que ndao maximizem a coleta de dados).

Arelagdo entre os sistemas tecnoldgicos e os sujeitos e como os primeiros
regulam, limitam e modulam as praticas dos segundos é outro aspecto funda-
mental. Retomando a no¢ao das plataformas como mediadores ativos, e ndao
neutros, as praticas formativas atuam dentro dos limites e das regras destes
sistemas, sendo importante compreender a maneira como esta arquitetura
é apreendida e como os agentes a ajustam aos seus interesses, tanto em um
sentido limitador quanto em um carater subversivo.

Levantam-se aspectos diversos que, sugere-se, sejam tomados em conta
no processo de sistematizacdo, podendo vir a constituir subsidios para a
formulacdo de questionamentos, para a orientag¢do da busca de subsidios
junto as praticas e para animar reflexdes e debates que possam ajudar na
elaboracao do documento final. Seguem os questionamentos:
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O que levou a definicdo das praticas metodoldgicas de formagdo em
educacao popular, ou, o que justifica que aquela a¢ao escolhida para a
sistematizacdo se constitui em uma pratica metodoldgica de formacao
em educagao popular?

Qualaconcep¢ao de educacao popular e como se expressam os elementos
desta concepgdo na pratica metodoldgica escolhida para a sistematiza-
¢ao? Quais os desafios, contradi¢des e tendéncias avaliadas pelo grupo
em relacdo a agado escolhida para a sistematizacdo?

Quala concepgao de tecnologia em geral e de tecnologia da informacao,
meios digitais, como compreende as plataformas e recursos tecnologicos
utilizadas nas a¢oes formativas escolhidas para a sistematizagao? O que
mudou nessas concepcoes a partir do uso mais intenso dessas tecnologias
durante a pandemia?

Quais as diferengas percebidas em experiéncias praticas anteriores sem o
uso (ou com uso restrito) das tecnologias e a experiéncia em sistematizacao
considerando aspectos como as aprendizagens construidas, a formacao
de coletivos, a convivencialidade, a participagcdao e compartilhamento,
a seguranca, a criatividade e a eficacia na transformacdo subjetiva e
objetiva das acdes empreendidas? O que marca a singularidade de cada
uma das praticas?

Quais foram os procedimentos didaticos, o desenvolvimento das atividades
formativas, os critérios e os recursos de avaliagdo do processo realizados
na pratica que esta sendo sistematizada? Qual a avaliagdo da plataforma
em relagdo as praticas formativas? Que tipo de atividades ela permite e
ou facilita? Que tipo de atividades ela impede ou limita? Quais praticas
tiveram de ser ajustadas em funcao dessas limitagdes da plataforma?
Qual o impacto disso no processo formativo?

Qual o grau de elaboracao coletiva, pesquisa, debate, deliberacdo a res-
peito dos recursos metodolégicos considerando acessibilidade, disponi-
bilidade, adequacao, entre outros, que levaram a escolha da ferramenta
(plataforma e recursos) utilizados na acao formativa utilizada? Como se
deu o processo de escolha da plataforma para as atividades formativas?
Quem foram os responsaveis pela decisdo? Houve analise de outras
alternativas? Caso sim, quais as razbes para a escolha da plataforma
selecionada?

O movimento fez um levantamento acerca das condi¢des de acesso
dos participantes? Como as condi¢des de acesso restringem de alguma
forma a participacao dos sujeitos? Quais ajustes o movimento fez diante
dessas restri¢oes?
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8. Qual o conhecimento dos sujeitos da forma de funcionamento das pla-
taformas? Ja leram os termos de servico, as diretrizes da comunidade e
a politica de privacidade? Ja refletiram sobre os objetivos econémicos e
politicos por tras dessas plataformas? A quem elas beneficiam?

9. Houve e em que grau e como foi equacionada a questdo da producado e
coleta de dados dos/as participantes? Sabem quais dados dos sujeitos
a plataforma coleta? Sabe como estes dados sao tratados? Sabe quem
esses dados sdo compartilhados? Os organizadores da pratica formativa
conhecem os requisitos fixados pela legislacao brasileira de protecdo de
dados? Os dados coletados foram pensados a partir da legislacdo e de
uma concepgao de protecao de dados?

10. Houve discussao no movimento acerca da busca de solugdes alternativas?
Houve debate sobre o uso de solugdes livres? Caso sim, como este se deu?
O movimento possui alguma instancia voltada a area de comunicagao
ou tecnologia? Como os debates sobre o uso de plataformas nas acoes
do movimento sdo problematizadas nessas instancias?

Ha a questdo da consideracdo dos acumulados préprios de cada pratica
e daqueles elementos metodoldgicos que podem ser articulados a partir do
comparativo entre as praticas como espécies de “achados metodoldgicos”
que poderao dar base para a construcao do que haveria de “em comum” en-
tre as diversas praticas. Esta observacdo aponta para a necessidade de uma
construgdo que dialogue diretamente com cada pratica a ser sistematizada,
além do olhar comum. Por isso, sera fundamental que estas questdes sejam
“traduzidas” para a interlocugdo com cada uma das praticas.

Fundamental o dialogo e a construgdo de modo que as varias possibili-
dades conceituais e tedricas, as varias posi¢cdes que forem aparecendo no
processo de sistematizacdo sejam tomadas em conta e trabalhadas no pro-
prio processo de sistematizacdo, dentro do limite do possivel e proprio num
processo deste tipo. E recomendavel que os referenciais das préaticas e dos/as
sujeitos/as participantes do processo de sistematizacao sejam explicitados,
tematizados, debatidos. Ou seja, trata-se de identificar as diversidades, os
conflitos, as diferencas, as divergéncias, as contradi¢des, enfim, os diversos
aspectos que poderiam ser percebidas. Trabalhar com elas significa coloca-las
em dialogo e, com elas, promover, ndo sincronizagdo ou homogeneizagao,
mas o trabalho dialégico que sera guia metodoldgico, epistemoldgico, poli-
tico e ético, de modo que, sendo possivel pode-se chegar a convergéncias,
sinteses; ndo havendo, explicitem-se as divergéncias inclusive no préprio
documento final.
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Areconstrugao do processo vivido, de modo que as vivéncias possam se
constituir em experiéncias e que as praticas também alcancem o sentido de
experiéncia pratica é o desafio. A memoria do processo ganha forca impar
e sugere-se que se trabalhe articulando os aspectos recentes, mas também
que sejam consideradas as memorias da longa ancestralidade que possam se
entrelagar nas memorias mais imediatas. Também é fundamental que os/as
sujeitos, em sua pluralidade e diversidade, sejam agentes fundamentais da
construcgao da sistematizacdo. Marcadores de género, de orientacdo sexual,
étnico-raciais, de classe, de geracdo, de territorialidade entre outros marca-
dores, sao centralidades (mais do que transversalidades) a serem trabalha-
dos na consubstancialidade e também na interseccionalidade da interagao
entre eles e de sua estruturalidade para a determinacao das relacdes e dos
processos formativos.

O sentido é uma construcdo em processo no qual a presencga plural e
diversa é fundamental. Ndo ha um sentido prévio e pronto “escondido” em
algum lugar a ser buscado. Assim como ndo ha uma verdade Unica e pronta.
A sistematizagdo é um exercicio de produgao de sentido e de construgéo de
verdades. A diversidade e a pluralidade das posturas e dos/as sujeitos/as
que participam do processo € o principal fiador da construcdo do sentido.
Esta construgdo sugere trazer o sentido “implicito” que orientou a pratica
quando foi desenvolvida para dialogar com ele desde nossa intencionalidade
e alimentar essa construgdo. O sentido chega ao processo de sistematizagao
pelo que se construiu para mais além das praticas especificas, de perto e de
longe, se configura nelas e seguira além delas. Nao se trata de “fundir” po-
sicOes ou mesmo perspectivas, trata-se de buscar possiveis “equivalentes”
que possam sugerir pontes entre os/as diversos em construgao dialogica,
porisso aberta. Assim, a sistematizacdo fara um exercicio de organizacado de
sentidos presentes nas praticas, mas ndo o esgotara, dado que as transcende.

Eixo tematico

O que se disse no item anterior orienta a construcao do/s eixo/s tematico/s
da sistematizacdo. Falamos em plural pois necessariamente assim ha de ser
no processo aqui em construgao, seja porque a sistematizagdo de cada pra-
tica tera seu proprio eixo, e que o eixo comum a todas elas também servem
como balizas, abrindo-se para possibilidades outras.

A questdo fundamental é definir, como sugere Oscar Jara, “qual aspecto
central dessas experiéncias nos interessa mais?” (2018, p. 146). Essa escolha
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é orientadora e sua definicdo enfoca a abordagem e sera determinante para
a construcgdo da leitura da pratica, que sera sempre interessada. O limitee a
limitagdo que esta escolha gera é intencionalmente definido e esta ciente de
que assim como orientara os “achados”, também condicionara os “perdidos”,
sendo que estes Ultimos seguirdo presentes nas praticas sistematizadas, mas
nao serao explicitados, permanecendo aberta a possibilidade de leituras
outras destas praticas.

O eixo comum da sistematizacdo seja: fatores que fragilizaram e/ou
potencializaram a resisténcia e a a¢do transformadora das praticas
formativas na educacao popular realizada com tecnologias digitais no
contexto da pandemia Covid-19.

Objetivos
Geral

Sistematizar praticas metodoldgicas de formacdo na educacdo popular
realizadas em ambiente virtual desenvolvidas por sujeitos sociais populares
em suas organizagdes no contexto da pandemia Covid-19 (abril 2020 e margo
2021) afim de acumular subsidios para os processos formativos e organizativos.

Especificos

1. Reunir experiéncias de praticas formativas de sujeitos sociais populares
do Brasil para promover sua sistematizagao participativa e construir
aprendizagens significativas desde os desafios atuais;

2. Constituir espacos de trocas de saberes e experiéncias metodoldgicas,
encontros reflexivos e de aprofundamento sobre novas metodologias
formativas na perspectiva de uma educagao popular transformadora
que fortaleca os processos organizativos;

3. Elaborardocumento de sistematizagdo de cada uma das praticas definidas
como referenciais para o processo de sistematizagao;

4. Elaborar documento com os elementos comuns as praticas especificas
para sua recomendacao a outros processos formativos populares;

5. Colaborar com a produgdo, adequacao e teste de ferramentas para uso
pedagdgico em ambiente virtual nas acoes formativas e organizativas
do CEAP.
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Detalhamento da metodologia

No processo de detalhamento da metodologia é fundamental distinguir-
mos o que é o “plano” de sistematizagdo, o “processo” de sistematizacdo e o
“produto” da sistematizacdo. Ainda que todos eles estejam muito articulados
entre si, uns e outros se distinguem tanto em procedimento quanto em énfase
e, sobretudo, no que podem gerar. A proposta de processo metodolégico para
a efetivacdo da sistematizacdo proposta esta descrita em geral no Termo de
Referéncia, cuida-se aqui de detalhar e explicitar seus elementos.

Momento 1: Atuacao de Grupo de Trabalho Sistematizacao

Este momento consiste na reunidao de um Grupo de Trabalho (GT Sis-
tematizacdo - GTS) formado por sistematizadores/as (equipe do CEAP),
colaboradores (pesquisadores/as voluntarios/as) e agentes formativos/as de
referéncia (representantes das praticas a serem sistematizadas) para condu-
zirem todo o processo de sistematizacdo. Este GTS sera coordenado porum
sistematizador a ser designado pelo CEAP. A composicao final sera definida
a partir da posicao da direcao do CEAP. Os representantes de organizacoes
e movimentos sociais populares cujas praticas serdo sistematizadas serdo
por elas definidos entre seus membros que tenham atuado diretamente nos
espacos formativos e, preferencialmente, na experiéncia pratica que sera
sistematizada e que tenham disposi¢do para participar ativamente do pro-
cesso de sistematizagdo, envolvendo-se nas atividades do GTS. O processo
de formacdo do GTS também inclui a realizacdo de reunibes (encontros de
trabalho, seminarios debate, sessdes de estudo e rodas de dialogo) para
subsidiar os processos de elaboracao individual e coletiva. A periodicidade
e anatureza das reunides serdo definidas no primeiro més de atividades. Ver
anexo a Agenda de Atividades do GTS.

Momento 2: Definicao de Marco Referencial de Orientacao da Sistema-
tizacao (MROS)

Este momento consiste na elaboragdo do Marco Referencial de Orien-
tacdo da Sistematizac¢ao incluindo o conjunto do processo e a metodologia
de sistematizagdo, assim como dos recursos e ferramentas para coleta de
materiais, os critérios para trabalho com saberes e praticas a serem sistema-
tizadas, entre outros aspectos. Também inclui os roteiros para a elaboracao
do documento que contenha a descri¢do da pratica e sua analise critico-in-
terpretativa-problematizadora A elaboragdo sera feita a partir de proposta

369



da Coordenagdo do GTS e em Sessoes de Estudo e debate com participagao
dos/as componentes do GTS. Em complementacgdo a elaboracdo do MROS
geral (este documento), cada uma das praticas a serem sistematizadas tera
a elaboragdo do Plano de Sistematizagdo da Pratica Especifica (PSPE), cuja
proposta de roteiro esta apresentada em seguida.

Momento 3: “Imersdo” na Pratica

Este momento constitui-se no ponto central do processo de sistematizacao e
consiste na “idaacampo”, no dialogo entre sistematizadores/as e os/as agentes
formativos/as de referéncia escolhidas por cada organizagao ou movimento social
popular para participar do processo. Inclui identificar, selecionar, classificar e
organizar materiais, saberes e praticas que servirdo de subsidio para a sistema-
tizagdo (textos, audiovisuais, jogos, registros fotograficos, relatorios e outros
documentos) - que serdo todos digitalizados. Os subsidios serdo complementados
com momentos que contarao com recursos apropriadas podendo ser usadas
entrevistas, grupos focais, rodas de conversa, entre outras possibilidades que
permitam a imersdo mais profunda possivel (considerando que ja ocorreram
serd desde amemoria do realizado) nas experiéncias de praticas formativas que
serdo sistematizadas. Quanto maior o avizinhamento da pratica e dos materiais
de registro que puderem ser mobilizados, mais possibilidade de avangar nos
momentos seguintes. As praticas previstas para sistematizacdo serdo distri-
buidas entre o grupo de sistematizadores/as de modo que haja proporgdo de
quantidade de praticas das quais cada um/a vai se ocupar. As praticas que serdo
coletadas serdo as mesmas para as quais sera elaborado o Documento previsto
no préximo momento. O detalhamento da realizagdo deste momento constara
do Plano de Sistematizagdo da Pratica Especifica (PSPE). Para sua viabilizagdo
sera disponibilizada conta de plataforma para que sistematizadores/as possam
utilizar. Fundamental que sistematizadores/as e as referéncias de cada pratica
acordem os aspectos do PSPE para que este momento seja realizado com o
maximo de engajamento e de construgdo coletiva.

Momento 4: Elaboracao de Documentos de Sistematizacao

Este momento se divide em dois movimentos: o primeiro dedicado a ela-
boragdo de Documento de Sistematizacdo de cada Pratica Especifica (DSPE)
de cada prética; e o segundo, Documento de Sistematizagdo do Comum (DSC).
A elaboragdo do Documento de Sistematizagdo Especifico consiste na reda-
¢ao de elementos que fazem a combinacao das reflexdes realizadas a parir da
imersao realizada, de modo a emergir criticamente delas. No primeiro caso,
com base na imersao na pratica realizada no Momento 3, o/a sistematizador/a
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elabora um documento seguindo um roteiro combinado conjuntamente no qual
reporta (descreve, reconstroi a memoria) a experiéncia pratica sistematizada,
apresenta sua analise critico-interpretativo-problematizadora com base nas
referéncias sugeridas e em suas proprias intui¢cdes criativas e, de modo sucinto,
sugere suas conclusoes, sugestdes e/ou recomendagoes especificamente me-
todoldgicas para a formagdo em ambiente virtual que recolheu da experiéncia
pratica sistematizada, cumprindo, desta forma, também o passo dainsercdo. A
elaboracdao Documento de Sistematizacao do Comum consiste na reunido das
varias contribuicdes de cada pratica especifica, observando e recolhendo o que
pode ser tomado em comum. Esta parte considera as conclusdes, sugestoes e/
ou recomendacdes de cada uma das experiéncias especificas. As coloca sob o
crivo da critica-problematizadora, a luz da educacdo popular e dos referenciais
produzidos em conjunto para esta analise. Tratara de apresentar os elementos de
propostas metodologicas para a atuagao formativa dos sujeitos sociais populares
em ambiente virtual que sejam passiveis de serem considerados em comum,
a partir das praticas especificas. Todos os documentos serdo trabalhados em
plataformas colaborativas para facilitar a contribuicado participativa no proces-
so. Sugere-se o seguinte roteiro para o DSPE: 1) Contextualizag@o: trata-se de
apresentar a proposta de sistematizacao, sumarizando os principais elementos
constantes do Plano de Sistematizacao de modo a situar contextualizada-
mente o que sera sistematizado. 2) Reconstrugdo da Prdtica: trata-se de fazer a
memoria histoérica do que foi realizado, para isso, informar periodo, objetivos,
metodologia, publico participante, atividades realizadas, resultados alcangados
e outros aspectos que possam identificar concretamente a experiéncia realizada
- momento descritivo; 3) Andlise e Interpretagdo da Pratica: explicitar as bases
de referéncia da analise (marco teérico-metodoldgico) retomar os objetivos e o
eixo definido e produzir uma analise e interpretacdo critica da praticarealizada.
Identificar tensGes e conflitos presentes na pratica, bem como os aspectos cria-
tivos einovadores produzidos por ela e nela, os estrangulamentos e os avancos,
as duvidas e incertezas, as convicgBes e posi¢oes afirmadas; 4) Conclusdes e
Recomendacgdes: fazer um balanco da pratica para identificar as aprendizagens
colhidas da prética, além dos desafios que ficaram a partir da pratica, apontar
aspectos relevantes para sua replicagdo em outros espacos. OBS. Estes ndo se
constituem os “titulos”, sdo indicativos de estruturagao légica (a criatividade das
autorias de cada DSPE constituira os titulos, subtitulos, e outros componentes)
ao modo que entender mais adequado. Com base nos pontos de elaboragao
acima sugeridos, produzir um texto num tamanho de 15 a 25 paginas A4 (sem
anexos) que possa conter os diversos aspectos do roteiro do texto. Ao texto
sugere-se agregar anexos como fotos, materiais utilizados na pratica e outros
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aspectos relevantes para ilustrar e complementar as informagdes (em caso de
uso de fotos, necessario que sejam informados os créditos e, a depender do
caso, pedir a autorizacao para utilizacao). Lembra-se que devem ser documentos
comunicativos, pois seu propdsito é compartilhar os aprendizados e as princi-
pais tensdes vividas e como foram enfrentadas. Informagdes mais detalhadas
e narrativas podem ser apresentadas em anexos.

Momento 5: Validacao e Socializacao

Este momento consiste no debate dos Documentos elaborados no GTS
no Momento 4 para sua consideragao critica, sua revisdao e complementa-
¢do. O Material também sera apresentado a Direcdo e Equipe do CEAP para
a validacdo da redacdo final. O acumulado sera apresentado em Seminario
com a participacdo do GTS, Direcdo e Equipe do CEAP, além de convidados/
as de movimentos sociais populares definidos pelo CEAP. O texto final (de
cada pratica e do comum) sera publicado em suporte eletrénico para uso do
CEAP e com publicidade ampla e sua disseminagdo publica. Outros produtos
dedivulga¢do poderdo ser buscados a depender da viabilizagcao de condicoes
para tal. As atividades para cada um destes processos estao previstas na
Agenda anexa a este documento. Sera também realizado um momento de
avaliacdo de todo o processo de sistematizagao incluindo neste processo as
aprendizagens pessoais dos/as participantes e também as dindmicas do con-
junto do processo. Sera muito importante que cada sujeito/a possa perceber
como a experiéncia de fazer a sistematiza¢do tocou sua experiéncia pessoal
e as aprendizagens dela colhidas. Ou seja, havera um momento de “sistema-
tizacdo da sistematizacdo”, que privilegia o olhar dos/as sistematizadores/as,
da coordenacgdo do trabalho, dos/as colaboradores/as e das referéncias das
organizagoes cujas praticas foram sistematizadas e aprofunda a teorizagao.

Roteiro sugerido para plano

Este roteiro é sugerido para que seja produzido o Plano de Sistematizagao
de cada uma das praticas especificas (PSPE) a serem sistematizadas. Sera
construido pelos/as sistematizadores e pelos representantes das organiza¢des
que atuardo na sistematizacdo de cada pratica.

1. Identificagdo: informar instituicao (cooperativa, associacao, grupo organi-
zado, segmento) e o enunciado da pratica a ser sistematizada, além dos/as

sujeitos/as que participarao diretamente do processo de sistematizagao.
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10.

Objeto da Sistematizagdo: o que sera sistematizado? Qué experiéncia?
Feita em que lugar? Quando? Por quem? Quem dela participou? (a ex-
periéncia histdrica que foi experimentada e que sera aquilo do que sera
feita a sistematizacao).

Objetivos da Sistematizagdo: para que queremos fazer essa sistematiza-
¢ao (quais sao os resultados e para que vao nos servir) (explicitacdo do
que se pretende com o exercicio/processo de sistematizacdo e com seu
resultado/produto).

Justificativa da Sistematizagdo: por que sistematizar a experiéncia escolhi-
da? (apresentar as razdes, os motivos que ddo sustentagdo ao processo de
sistematizagdo, qual sua relevancia considerando a proposta TR e MROS).
Eixo/s da Sistematizagdo: qual (ou quais) os aspectos centrais que orien-
tardao a sistematizacao? (o que vai articular em termos conceituais a
sistematizagao que vai ser realizada, quais sdo as perguntas-chave)
Concepg¢des em Didlogo: explicitar o marco tedrico, os critérios e con-
ceitos que subsidiardo a andlise da pratica e sua interpretagao critica e
que serdo postos em dialogo com ela? (construir a rede de conceitos e
posicionamentos que vao subsidiar as analises a serem feitas da pratica,
explicitando posicionamentos politicos, cientificos, ideoldgicos, éticos).
Aspectos da Pratica: roteiro da reconstrugdo da pratica realizada a ser
sistematizada (descrever os itens que serdo sistematizados, tomando o
todo da pratica e estruturando um roteiro do processo de “imersido” e de
“coleta” - pode ser uma lista de questionamentos, de preocupagoes, os
aspectos que serdo observados, por exemplo, o planejamento, a realiza-
¢do, os contelidos, as metodologias, o envolvimento/engajamento dos/as
educandos/as, as assessorias ou educadores/as atuantes, a avaliagao do
realizado, desdobramentos para a organizac¢ao, entre outros aspectos).
Procedimentos: quais os procedimentos e passos para realizar a sistema-
tizacdo? (roteirizar a como sera feito o processo de sistematizagao quais
0S passos, etapas, momentos com os procedimentos em cada um deles
complementando o item “aspectos da pratica”).

Cronograma: quais as principais atividades e prazos, se possivel ja agendar
para realizar a sistematizacao com base nos procedimentos - pode ser
apresentado num item em conjunto (fazer uma lista de tépicos do mais
antigo ao mais recente para escrever em ordem cronolégica e definiruma
data de inicio e término da sistematizagao)

Referéncias/Fontes: listar textos, audiovisuais e descrever as fontes da
sistematizacao (elencar a lista com explicagdo se necessario).
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Cronograma geral

Atividade Prazo

1 Elaboragao do Termo de Referéncia da Sistematizacao (TRS)|Fev

2 Apresentacdo do TRS a Dire¢do e Equipe do CEAP Fev

3 Constituicao do Grupo de Trabalho Sistematizagao (GTS)  |Mar

4 Apresentacao e qualificagao do TRS no GTS Mar

5 Elaboragao e Defini¢do do MROS no GTS Mar e Abr
6 Preparacgao do Processo PSPE Abr

7 Momento de Imersdo nas Praticas Abr e Mai
8 Elaboragao DSPE Abra Jun
7 Elaboragao DSC Jun e Jul
9 Validagdao DSPE e DSC no GTS Jul

10 Elaboracao do texto final DSPE e DSC Jul

11 Realizagdo de Seminario (divulgacdo) Ago

12 Organizagao da Publica¢do Set

Anexo - Desejos, expectativa e preocupacoes

Apresentacao

Este anexo sistematiza os aspectos recolhidos junto aos sistematizadores/

as e aos representantes das praticas em reunido do Grupo de Trabalho Sis-
tematizacao (GTS). Nosso agradecimento a Oscar Jara pela diligente leitura

e organizacao aqui apresentada.
A. Desejos e expectativas

1. Refletir criticamente nossas praticas formativas

® Processo do CEAP como espago importante para aprofundar uma refle-
xdo que temos feito sobre nossa pratica, conhecer outras experiéncias e

possibilidades das organizacdes.

® Diagnosticar quais as principais contribuicdes e feitos dos Movimentos

Sociais Populares (MSPs) para a sociedade brasileira.
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® Fortalecer a identidade de cada agente popular em salide do campo
enquanto um/a educador popular. Discutir estratégicas de mobilizagdo
coleta e distribuicdo de alimento, plantio de hortas comunitarias e outras
formas de ajudar as familias garantir alimentacao.

® Esperancas que a sistematiza¢dao contribua para que os movimentos
possam ter uma agao reflexiva sobre suas praticas formativas em pla-
taformas digitais.

® Que possamos aprender com os povos originarios, as comunidades
tradicionais e as comunidades de pratica a sabedoria praxica que tém
produzido ao longo dos milénios;
Compreender e ser apreendido pelas ancestralidades.

® Ampliacdo das compreensdes sobre os processos de dominag¢do desenvol-
vido com os recursos mediaticos e do potencial de resisténcia dos grupos
e movimentos sociais com a utilizagdao das novas tecnologias sociais.

2. Partilhar para melhorar nossas praticas formativas e
organizativas

® Partilhar nossas experiéncias e conhecer novas experiéncias para apri-
morar nossas agoes, refletir sobre os desafios da praxis pedagogica
emancipadora atravessada pelas tecnologias digitais.

® Fortalecer redes e vivéncias e inovar as praticas e apropriar das Tecno-
logias da Informagao e Comunicagao (TICs) na formagao permanente.

® Articulacdo de redes entre os MSPs de maneira que se fortalecam os
lacos intra-movimentos e inter-movimentos, levando em conta a iden-
tidade de cada qual, mas também suas diferencas, e nesse movimento
de singularidades (inter-movimentos) e estruturas (inter-movimentos)
construir eixos de luta comum com forte impacto na qualidade de vida
de nossa populagao.

® Meus desejos estdo relacionados a possibilidade de vivenciarmos a par-
tilha, a troca de saberes e praticas desenvolvidas por cada organizagao.

® Que possamos aprimorar e ampliar as experiéncias de formacao digital
sem perder nossa pratica pedagobgica com a sistematizacdo, troca e
partilha, colocar em pratica também no formato digital o conceito de
dialogicidade por meio de intera¢oes comunicativas e de escuta, tal como
Paulo Freire sempre reafirmou.

® Que a partir da sistematizacao consigamos construirmos uma proposta
metodoldgica de formacgdo virtual, sem perder de vista os principios da
educacgdo popular, considerando algumas questdes: como integrar a
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teoria e pratica, como articular os conteidos, metodologia com os modos
de vida das pessoas.

Na nossa experiéncia os contelidos das TICs tem sido um elemento moti-
vador para os educandos/as; como ampliar as parcerias, N0 n0sso caso, a
ampliagdo das praticas: como assegurar a participacdo das comunidades
rurais nos processos formativos; como ampliar as parcerias, no nosso
caso, a ampliagdo das parcerias foi maior do que quando realizada de
forma presencial.

Intercambiar experiéncias com outras organizagdes, refletir sobre as
poténcias e limites de nossa acdo pedagogica e definir melhor nossas
expectativas sobre elas.

Reconhecimento dos agentes populares de satide do campo dentro dos
territorios e pelos 6rgdos.

Que possamos sistematizar essas praticas metodolégicas de formagao
em Educacdo Popular/ Virtual/Digital que as organiza¢des vém realizando
para conhecer, melhorar, dar visibilidade para outra organizacao.
Trocar experiéncias, fortalecer, produzir conhecimentos desde os MSPs,
para o proprio movimento e para outros movimentos, para as universi-
dades (academia), para a sociedade: os MSPs produzem conhecimento.
Detectar os métodos/praticas/formacdo; dialogar com os/as educadores
populares e formadores/as; ver os avancos e impasses didaticos/peda-
gbgicos; e 0 “novo formativo” na educagéo popular.

Contribuir para que o reinventar pedagdgico seja instrumento de eman-
cipacgao.

Trocas significativas... enfrentar o debate sobre tecnologias... para além
do que aparece como necessidade.

Potencializar as a¢des particulares com as experiéncias coletivas.

Que essa rede e os seus produtos se expandam.

3. Contribuir aos debates e processos organizativos dos movimentos
de luta, resisténcia e disputa do poder

Que consigamos realizar uma sistematiza¢do qualificada e que contribua
para os debates dos movimentos sociais sobre suas respectivas atuacdes
durante o processo da pandemia. Desejo de contribuir com o processo
com questdes relacionadas as plataformas digitais. Desejo de aprender
mais sobre sistematizacdo e educacao popular.

Fortalecimento e ampliagdo do potencial critico e transformador dos
movimentos de resisténcia e de luta pela transformacao social, politica,
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cultural e econémica da América Latina e do Brasil. Influéncia maior da
educacao popular nas escolas e academias.

Sermos capazes de produzir nossa narrativa e as condicdes para ela ser
difundida e impactar na realidade social de nosso pais e regido.
Potencializar as liberdades publicas e privadas que cada organizacao
atua, porém como foco estrutural, para efetivamente disputarmos o
poder (difuso e estatal) no pais fascista em que vivemos.

Contribuir com a formagdo para que possamos enfrentar os desafios da
organizacao sindical postos nas mudancas no mundo do trabalho (no
contexto do capitalismo de plataformas/vigilancia) e ao mesmo tempo,
fazer usos das TICs como ferramenta na disputa de hegemonia.
Fortalecer os processos de resisténcia, cumprir com o alinhamento pos-
sivel neste contexto historico aos principios e valores que ndo negociam
a humanidade.

Que possamos aumentar nossa forca na disputa de poder no Brasil e regido.
A construcgdo coletiva e participativa de alternativas midiaticas para
o desenvolvimento de iniciativas populares e democraticas de lutas
transformadoras.

Entender que o processo nunca acaba; o Gnico “mal” é a paralizagdo do
movimento e, neste sentido, ndo ha movimento errado se estamos no
movimento, eles podem ser aperfeicoados sempre!

Produzir encantamento para um mundo desencantado que tenhamos
sabedoria e metodologia para construir reflexdes que contribuam ainda
mais para a luta popular e um mundo mais justo.

. Fazer um processo de construcao motivador, prazeroso

Participar com contribuicdes; viver de acordo com o que se acredita;
participar da solugdo; ver respeitados os direitos até entdo negados.
Que possamos fazer uma construgao coletiva e amorosa nesse processo;
que esse processo seja um momento de auto formagao e muitas apren-
dizagens.

Compor o grupo de sistematizadores de praticas formativas sentimento
de alegria e o desejo que foi mobilizado é o da disposi¢do de apreender
de contribuir com os conhecimentos adquiridos por anos na academia.
Que ndo percamos os desejos de vista - que percebamos os afetos.
Produzir a esperanca que precisamos para viver, assim como o oxigénio
que precisamos para respirar, de maneira colaborativa, solidaria, de modo
a provocar além do compromisso e da luta, a alegria e o gozo.
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® Apartir dasistematizagao criarmos as condi¢des para aperfeicoarmos e
mobilizacdo da resisténcia pelos afetos.

® Que as interpretagdes criticas sejam construidas coletivamente e que
o papel dos sistematizadores seja o de estimular essa reflexdo critica.

® Produzir redes e aliangas com forte impacto social e também como pro-
ducao do gozo e da alegria.

Preocupacoes
1. Sobre a situacao, o contexto, a conjuntura

® Desigualdade no Brasil, acesso a banda larga, aos recursos como com-
putador etc., a maioria da nossa populagdo usa celular pré-pago, o que
dificulta o uso de varias ferramentas digitais para a formagao.

® Aspossibilidades e limites da Educacdo Popular e as TICs para o fortale-
cimento da organizacao dos trabalhadores.

® Dificuldade no acesso astecnologias - acesso aos instrumentos einternet.

¢ Aprofundar metodologias que lidem com as desigualdades estruturais
que atravessam as vidas das mulheres, a partir das suas condicoes de
vida e infraestrutura precario de acesso a internet.

® A necessidade das familias por ndo ter condicGes de se manter nesse
momento, e isso cresce as necessidades de todos: as familias estdo cada
dia sem condicOes de sobrevivéncia.

® Atender demandas; ndo permitir a invisibilizagao.

® Dificuldades no enfrentamento dos problemas de ampliacao da utiliza-
¢do dos recursos midiaticos pelos grupos conservadores, reacionarios,
antidemocraticos, fascistas, racistas, homofdbicos.

® Questdo da inseguranca diante da vulnerabilidade das plataformas e o
possivel uso para controle, manipulagdo e controle dos grupos e movi-
mentos sociais.

2. Que seja util para nossas praticas concretas
® Conciliar as demandas do processo com nossa dindmica de balanco
dentro da organizacao ao longo de 2021.

® Compreender na complexidade a razdo do nao acesso aos saberes mi-
lenares.
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® Preocupacgdo é com o lugar da técnica nas atuais configuragées do poder:
isso ndo significa pensar sé na tecnologia, menosprezando a economia
politica.

® Precisamos reconhecer que ndo é mais so palavra que a resisténcia sera
mobilizada, mas pelos afetos.

® Na3o nos percamos em macronarrativas ou conceitos prontos e estejamos
abertos ao que “advém” das praticas como praxis libertadora - lidar com
a pluralidade sem uniformizagao.

® Que a pratica e a teoria sejam vistas como unissonas, sem dicotomia e
hierarquizacao entre elas.

® Que tenhamos uma polildgica na sistematizacdo das praxis dos MSPs e
que, portanto, ndo prevaleca um tipo de abordagem (classista, por exem-
plo) mas facamos da interseccionalidade uma pratica, da complexidade
uma atitude, da interdisciplinaridade uma regra.

® Integraradiversidade de tematicas, de lutas e de sujeitos sociais populares.

3. Que fortaleca o sentido estratégico

®* Aminha preocupagdo é o quanto estou aberto eu tenho o entendimento
dossignificado do “reinventar” aforma de fazer educagdo popular, levando
em conta o novo contexto.

® Como manter os principios da educagdo popular com a utilizacdo dos
recursos tecnoldgicos midiaticos.

® Que o horizonte de producao conjunta ndo apague as singularidades e
diferencas de cada qual nesse processo, sabendo valorizar cada modo
de expressdo, linguagem, pratica, reflexdo, historico, pertencimento, etc.

® Que acorporeidade encontre espaco nos nossos trabalhos de praxis de
libertacao, para ndo sermos a expressao do logocentrismo e nao ficarmos
reféns de uma “racionaliza¢do” do processo de formagdo em Educagao
Popular; que a corporeidade seja uma linguagem efetiva e transversal a
todos/as/es nés.

® Queotrabalhondofique reduzido ao “politico” e “social”, e que tenhamos
a sagacidade de perceber e promover os avancos (e limites) estéticos,
epistemoldgicos, de linguagens e plataformas de comunicacdo.

® Que aescuta sejaradical!ll

® Garantir que o processo seja efetivamente de sintese, critica e criacdo,
ou seja, criar as condi¢Ges durante todo o processo para o exercicio da
critica, da autocritica e da proposicao criativa.
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® Valorizarevisibilizar as praticas, buscar uma mistica interativa e valorizar
0 nome (pessoa/ movimento) e as praticas de resisténcia.

4. Preocupacoes metodoldgicas e operacionais

® Como envolver os educandos/educandas na pesquisa.

¢ Comotempo curto.

® Queo processode sistematizacdo possa ser o maximo dialégico possivel
e que considere as necessidades e interesses dos movimentos sociais
participantes.

® Do produto do trabalho de sistematizagado circular para muito além dos
participantes desse processo em particular, podendo ser estendido a
outros muitos MSPs.
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PRATICAS SISTEMATIZADAS

Curso de formacao em plataforma digital Moodle: Moodle para
administradores e professores

CUT - Central Unica dos Trabalhadores
Territorios livres, tecnologias livres

Intervozes - Coletivo Brasil de Comunicagdo Social
Conaq - Coordenacao Nacional de Articulagcdo das Comunidades Negras Rurais Quilombolas
MMTR-NE - Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste

Curso de extensido padre Hilario Dick: acompanhamento e assessoria
pastoral para jovens

PJ - Pastoral da Juventude

Curso de formacao de agentes populares de saide

MST - Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

Campanha “Feminismo com quem ta chegando”

ULF - Universidade Livre Feminista

Curso de formacgao de multiplicadores/as em praticas integrativas

e complementares em saide

Contag - Confederacdo Nacional dos Trabalhadores(as) Rural Agricultores Agricultoras Familiares

Curso de formacao em aulas transmitidas pelo Facebook e YouTube,
nas paginas oficiais do Morhan Nacional

Morhan - Movimento de Reintegracdo das Pessoas Atingidas pela Hanseniase

Plataforma digital: a experiéncia da Unisol com ATER no
Baixo Sul da Bahia 2020

Unisol Bahia - Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios
Formacdo na acdo e a formagdo através de parcerias
MNPR - Movimento Nacional de Populacao de Rua

Curso de formacao politica da Escola de Ativismo e Formagdo Politica
Beatriz Nascimento

Odara - Instituto da Mulher Negra

N-13: 978-85-b9343-84-
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